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Investeringsprogrammet for HRM:s avfallshantering ar en del av
planeringssystemet fér avfallshanteringens investeringar.
Planeringssystemet innefattar avfallshanteringens investeringsstrategi och
dess investeringsprogram.

Avfallshanteringens investeringsprogram innehaller avfallshanteringens
planerade investeringar for 2023—2032. Investeringsprogrammet ar en
plan som utarbetas med tva ars mellanrum. Det féregaende
investeringsprogrammet utarbetades for aren 2021-2030.

Utarbetandet av investeringsprogrammet har grundat sig pa HRM:s
strategi 2030 och avfallshanteringens investeringsstrategi 2030 som
godkandes for utldtanden 29.4.2022 samt kartldggningarna av
investeringsbehoven som uppdaterades 2021-2022. Som hjalp i
utarbetandet av investeringsprogrammet har man anvant
ekonomimodellen med vilken man granskat investeringarnas ekonomiska
forutsattningar och alternativ i enlighet med malet balanserad ekonomi.

HRM:s styrelse behandlade 20.5.2022 det preliminara
investeringsprogrammet foér avfallshanteringen och beslutade att begara
att medlemsstaderna avger utldtanden om den i samband med
verksamhets- och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades
for kdnnedom i styrelsen 23.9.2022. Avfallshanteringens
investeringsprogram fick positiv respons fran stdderna. Det har inte varit
nddvandigt att redigera investeringsprogrammet utifran utldtandena eller
de andringar i verksamhetsmiljéon som skett under sommaren och hésten.

Medlemsstddernas utlatanden som getts pa styrelsens begaran

Medlemskommunerna har i sina utlatanden pamint om de mal som
stdderna gemensamt avtalat om fér samkommunen fér 2023, varav ett ar
dimensioneringen av investeringsprogrammet for att balansera ekonomin.
Medlemsstaderna anser det viktigt att HRM utdver balansering av
ekonomin aven fortsatter att vidta atgarder férknippade med att tygla
klimatférandringen, framja atervinningen av kommunalt avfall och
genomfora modellen for cirkular ekonomi.

Avfallshanteringens investeringsprogram 2023-2032

Investeringsprogrammets struktur grundar sig liksom tidigare ar pa en
korgstruktur dar investeringarna har delats in i tre huvudhelheter och 14
korgar. Huvudhelheterna ar lokaltjanstbaserade investeringar,
behandlingstjanstbaserade investeringar och 6vriga investeringar. De
behandlingstjanstbaserade investeringarna delas dessutom in i tva
huvudhelheter: kontroll av miljokonsekvenser och utveckling av omraden
och funktioner.

For varje investeringskorg har man utarbetat ett mal och en serviceniva
som grundar sig pa investeringsstrategin och atgarder for planperioden.



Dessa har varit utgangspunkterna for investeringsprogrammet. Malet
beskriver den efterstravade malsattningen pa lang sikt. Servicenivan
beskriver malsattningarna som kravs for att malet ska uppnas.

Effektiviteten av investeringsprogrammets projekt har bedémts utifran
genomforandet av malsattningarna.

Investeringshelheterna beskrivs nedan.

Lokaltjanstbaserade investeringar

Lokaltjanstbaserade investeringar genomfors i HRM:s kundgranssnitt och
ar forknippade med Sortti-stationernas verksamhet, verksamhetsstallenas
serviceférmaga och sékerhet, samarbetet med Ateranvéndningscentralen
och behandling av farligt avfall. Lokaltjanstbaserade investeringar syftar i
forsta hand till att férbattra de kundbaserade tjansterna. Dessutom
centrerar de den cirkulara ekonomin. Investeringarna riktas sa att de
svarar pa kundgruppernas langsiktiga behov.

Sortti-stationer och lokal insamling

Delhelheten innehaller féljande korgar: 1) Byggande av Sortti-stationer, 2)
Lokala tjansters kompletteringsarbeten och 3) Lokala tjansters
utrustningsupphandlingar.

Planperiodens mest betydande projekt ar byggandet av en ny Sortti-
station, genomférandet av tva Sortti-ministationer och reparation och
underhall av fastigheter. Investeringar i Sortti-stationer och lokal insamling
uppgar till 30,9 miljoner euro under programperioden 2023-2032.

Behandlingstjinstbaserade investeringar

Behandlingstjanstbaserade investeringar inkluderar projekt férknippade
med behandling, féradling, mellanlagring och slutdeponering av avfall. |
projekten ingar bade underhallsinvesteringar och investeringar som
grundar sig pa miljésynvinklar och pa att 6ka kapaciteten. De syftar sarskilt
till kontroll av miljokonsekvenser och framjandet av cirkular ekonomi men
stdéder ocksa HRM:s mal att vara en attraktiv och hallkraftig arbetsgivare.

De behandlingstjanstbaserade investeringarna delas in i tva
huvudhelheter: kontroll av miljdkonsekvenser och utveckling av omraden
och funktioner.

Kontroll av milijbkonsekvenser

Kontroll av miljdkonsekvenser delas in i tre korgar: 4) Insamling och
utnyttjande av deponigas, 5) Insamling och ledning av vatten och 6)
Fardigstallande strukturer. Planperiodens mest betydande projekt ar
investeringar som miljétillstdnden forutsatter och som ar férknippade med
efterbehandling av den gamla avstjalpningsplatsen och fardigstallande av
ytan och investeringar férknippade med att 6ka faltvattnens
utjamningskapacitet vid extrema vaderfenomen. Investeringarna i kontroll
av miljokonsekvenser uppgar till 13,4 miljoner euro under programperioden
2023-2032.

Utveckling av omréaden och funktioner

Utveckling av omraden och funktioner delas in i fem korgar: 7) Behandling
och utnyttjande av bioavfall, 8) Karingmossens utvidgningsomrade, 9)
Utveckling och uppratthallande av infrastrukturen, 10)
Behandlingstjansternas maskiner och utrustning och 11) Investeringar i
energi- och materialeffektivitet. De mest betydande investeringarna ar
forknippade med behandlingen av bioavfall, behandlingen och
slutdeponeringen av aska fran avfallskraftverket och behandlingsfalt for
avfall. Investeringarna i utvecklingen av omraden och funktioner uppgar till
62,0 miljoner euro under programperioden 2023-2032.



Ovriga investeringar

Ovriga investeringar innefattar transportservicebaserade investeringar
forknippade med fastighetsspecifik insamling av avfall och andra
investeringar som stéder avfallshanteringens verksamhet. Investeringarna
syftar huvudsakligen till att férbattra kundupplevelsen och till miljdansvarig
verksamhet.

Ovriga investeringar som stéder verksamheten

Ovriga investeringar-helheten innehaller féljande korgar: 12)
Insamlingsmateriel inom avfallstransport, 13) Markanskaffning och 14)
Ovriga investeringar. De mest betydande investeringarna &r anskaffning av
avfallskarl, avfallshanteringens operativa informationssystem och
markanskaffningar som stoder natverket av Sortti-stationer och projekt
inom cirkular ekonomi. Investeringar riktas dessutom till utvecklingen av
fastigheterna i Sjoskog fér den cirkuldra ekonomins behov. Ovriga
investeringar som stoder verksamheten uppgar till 23,4 miljoner euro under
programperioden 2023—-2032.

Totala investeringar under programperioden 2023-2032

De totala investeringarna for planperioden 2023—2032 uppgar till 129,7
miljoner euro (féregaende investeringsprogram 182,1 miljoner euro).
Investeringarnas planerade totalniva har sadlunda minskats avsevart fran
nivan i det féregaende investeringsprogrammet. De planerade andringarna
i investeringarna riktas narmast till 2024—-2027. Bland annat
pyrolysanlaggningen fér slam i full skala, vindkraftverket och investeringar
relaterade till behandlingen av avlagda textilier har tagits bort fran
investeringsprogrammet 2023-2032.

De planerade arliga investeringarna ar totalt:

Ar Totalt (mn | Féregaende

€) investeringsprogram
(mn €)

2023 22,9 23,7

2024 19,8 27,9

2025 15,2 20,3

2026 10,4 19,0

2027 12,9 16,9

2028 11,0 8,7

2029 11,6 9,2

2030 9,0 9,4

2031 9,2 -

2032 7,8 -

Investeringsprogrammets verkstallande, uppféljning och rapportering

Investeringsprogrammet ar grunden for beredningen av verksamhets- och
ekonomiplanen. Beslut om att genomfdra projekt fattas utifrdn narmare
planering och nédvandiga projektplaner utarbetas for projekten. Separata
upphandlingsbeslut fattas om investeringarna. Genomférandet av
ekonomi- och verksamhetsplanen och salunda aven genomférandet av
investeringsprogrammet foljs upp och rapporteras om regelbundet i
samband med delarsrapporterna och den interna rapporteringen.



Forslaget pa investeringsprogrammet 2023-2032 presenteras enligt korg i
bilagan.

Ekonomimodell

Beslutsforslag (TF)

Beslut

| samband med utarbetandet av investeringsprogrammet har
investeringsbehoven granskats ur avfallshanteringens ekonomiska
synvinkel. Under férsta halvan av planeringsperioden ar
investeringsbehovet stort, vilket 6kar behovet av att utdka de internt
tillférda medlen med taxaférhéjningar under de foérsta aren. Under
periodens andra halva kommer investeringsnivan att sjunka avsevart och
da torde taxaférhojningar inte langre behoévas.

Ekonomimodelleringen inbegriper en bedémning av verksamhetsvolymens
utveckling och prognoser om intakter och driftskostnader som bygger pa
denna utveckling. Prognosen om andringar i prestationsvolymerna grundar
sig huvudsakligen pa den uppskattade utvecklingen av invanarantalet inom
verksamhetsomradet. Invanarantalet forvantas vaxa cirka 1 procent per ar
under 2022-2028, och fran och med 2029 forvantas tillvaxten sakta ner till
nagot under 1 procent per ar. Driftskostnaderna formodar utover
volymférandringar aven en tillvaxt enligt andringar i den allmanna
kostnadsnivan. Inflationsutvecklingen under de narmaste aren har
beréknats enligt Finlands Banks prognos fran december 2021 (3 procent
ar 2023 och 2 procent ar 2024). Fran 2025 och framat antas inflationen
hallas vid tva procent.

Avfallshanteringens skuldsattning forutses bromsas ar 2025.
Sjalvforsorjningen férutses sjunka fran den nuvarande nivan (41,5 procent
i bokslutet for ar 2021) med cirka fem procentenheter till 36,6 procent fore
2024. Genom att 6ka pa de internt tillférda medlen kan sjalvférsorjningen
behallas pa en rimlig niva trots investeringsutgifterna i borjan av
strategiperioden. Under periodens andra halva bérjar sjalvférsérjningen
snabbt stiga under férutsattning att investeringsnivan sjunker i enlighet
med programmet. Inflation har raknats med i ekonomimodellen i
investeringarna enligt investeringsprogrammet 2023-2032.

Granskningen av ekonomimodellen visar att finansieringen av
investeringarna kraver taxaférhéjningar som innefattar inflationspaverkan
under hela granskningsperioden och dessutom en realhdjning pa 1,5
procent under 2023—-2027. Efter detta torde realhdjningar inte kravas under
investeringsprogramperioden.

Avfallshanteringens ekonomimodell presenteras i bilagan.

Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
avfallshanteringens investeringsprogram 2023-2032 fér godkannande.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 15
398/06.060.600.6007/2022

Beslutsforslag

Samkommunsstamman beslutar att godkanna avfallshanteringens
investeringsprogram 2023—-2032.



Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor
- Bilaga 1 Avfallshanteringens investeringsprogram 2023—-2032
- Bilaga 2 Ekonomimodell 2023-2032



