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Strategin 2030 grundar sig pa fyra varden: Serviceinriktat, 6ppet,
ansvarsfullt och i samarbete. Strategins vision fram till 2030 ar
"Tillsammans skapar vi varldens mest hallbara stadsomrade”.
Verksamhetsidén ar att "Vi tillhandahaller vattenforsorjnings- och
avfallshanteringstjanster samt regional information”.

De fyra tyngdpunkterna i HRM:s strategiutkast 2030 och de totalt tio
strategiska mal som genomfér dessa ar foljande:

— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum for den
cirkuldra ekonomin och En ren Ostersjo

— Férandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och
Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och
Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat
dricksvatten och Verksamhet med omsorg om narmiljon

Tydliga malsattningar har stallts for de strategiska malen fram till 2030.
Dessa ar:

— Kolneutral vattenforsorjning och avfallshantering samt en
klimathallbar huvudstadsregion.

— Vi framijar forverkligandet av cirkular ekonomi i omradet.

— Vi minskar pa belastningen pa vattendragen i omradet.

— Vimdjliggdr en god medarbetarupplevelse.

— Engagerande uppgifter, férandringsférmaga och samarbete utgér
grunden for det vi gor.

— Vara tjanster produceras hallbart och mer effektivt an i nulaget.

— Vara investeringar kan finansieras med vatten- och avfallsavgifter.

— Var serviceverksamhet ar smidig och tillganglig.

— Var funktionssakerhet ar pa en utmarkt niva.

— Vi framjar mangfalden i naturen, ett gott tillstdnd i narmiljén och
miljons halsa.

Forverkligandet av dessa foljs upp med totalt tio indikatorer for vilka
malnivaer har stallts fér 2025 och 2030.

Utlatanden

Utlatanden om Strategi 2030-utkastet, den preliminara verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2023-2025, investeringsstrategierna och
investeringsprogrammen begardes av medlemsstaderna.

Varje medlemsstad skickade in utlatanden.



Medlemsstaderna ar ndéjda med malen for den nya strategin och
atgardsforslagen for genomforandet av strategin. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen den 23 september 2022.

De programmassiga helheterna indikatorerna i strategiutkastet som
godkants som grund for verksamhets- och ekonomiplanen har justerats
nagot utifran utlatandena. Stadernas utlatanden beaktas sarskilt i
verkstallandet av strategin och i programarbetet. Strategi 2030 ar bifogad
som bilaga.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
a. strategins verksamhetsidé, varden och vision fram till 2030 och de
strategiska tyngdpunkterna, malen och deras malsattningar fram till 2030
for godkannande,
b. mélens indikatorer, deras malnivaer for 2025 och 2030 och utkasten for

programmen som genomfér malen fér godkannande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 10
213/00.01.013.0131/2022
Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna

a. strategins verksamhetsidé, varden och vision fram till 2030 och de
strategiska tyngdpunkterna, malen och deras malsattningar fram till 2030,

b. malens indikatorer, deras malnivaer for 2025 och 2030 och utkasten for
programmen som genomfor malen.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga

- Tillsammans mot en hallbar morgondag — Strategi fram till 2030



