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Investeringsprogrammet fér HRM:s vattenférsérjning ar en del av
planeringssystemet for vattenforsorjningens investeringar.
Planeringssystemet innehaller vattenforsorjningens utvecklingsplaner,
investeringsstrategi och investeringsprogram.

Vattenforsorjningens investeringsprogram innehaller planerade
investeringar for 2023—-2032. Investeringsprogrammet &r en plan som
utarbetas med tva ars mellanrum. Det féregaende investeringsprogrammet
utarbetades for aren 2021-2030.

Utarbetandet av investeringsprogrammet har grundat sig pa HRM:s
strategi 2030 och vattenfoérsorjningens investeringsstrategi 2030 som
godkandes for utldtanden 29.4.2022 samt kartldggningarna av
investeringsbehoven som uppdaterades 2021-2022. Som hjalp i
utarbetandet av investeringsprogrammet har man anvant
ekonomimodellen med vilken man granskat investeringarnas ekonomiska
forutsattningar och alternativ i enlighet med malet balanserad ekonomi.

HRM:s styrelse behandlade 20.5.2022 det preliminara
investeringsprogrammet for vattenférsorjningen och beslutade att begara
att medlemsstaderna avger utlatanden om det i samband med
verksamhets- och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades
for kdnnedom i styrelsen 23.9.2022.

Medlemsstadernas utlatanden som getts pa styrelsens begaran

Vattenforsorjningens investeringsprogram fick positiv respons fran
staderna. Medlemskommunerna har i sina utlatanden pamint om de mal
som stdderna gemensamt avtalat om fér samkommunen for 2023, varav
ett &r dimensioneringen av investeringsprogrammet for att balansera
ekonomin. Utlatandena lyfter dessutom fram méjligheten att det sker
andringar i stddernas genomférandetidtabeller och paminner att det kan
ske andringar i lagstiftningen som paverkar verksamheten. Dessutom har
staderna lyft fram vissa stadsspecifika behov och observationer.

Det har inte varit nédvandigt att justera investeringsprogrammets helhet pa
grund av utlatandena eller de andringar i verksamhetsmiljon som skett
under sommaren och hdsten. HRM ar medveten om att programmet inte
omfattar beredskap for en betydande tillvaxt av behov, vilket betyder att
programmets genomfdérande och prognos maste foljas upp noggrant och i
nara samarbete med medlemsstaderna.

HRM beaktar de synpunkter gallande investeringsnivans kritiska
granskning som staderna tagit fram i utldtandena sarskilt vid utarbetandet
av strategiprogrammet for ekonomisk balans.

Vattenforsorjningens investeringsprogram 2023-2032



Investeringsprogrammets projekt har grupperats i korgar enligt
investeringsbehov. Korgstrukturen grundar sig pa investeringar
forknippade med stadernas utveckling (stadsbaserade investeringar) och
investeringar foérknippade med vattenforsdrjningssystemets utveckling och
uppratthallande (vattenférsorjningsbaserade investeringar).

Stadsbaserade investeringar har delats in i omradesinvesteringar enligt
planlaggning, utvidgning till glesbygder enligt vattenforsoérjningens
utvecklingsplaner och behov av forflyttning av ledningar som
stadsutveckling féranlett. Vattenforsdrjningsbaserade investeringar har
delats in i delhelheter enligt vattenforsorjningssystemet (vattentillforsel,
vattenrening, vattendistribution, avloppssystem och avloppsvattenrening)
och vidare in i nyinvesteringar och saneringsinvesteringar.

For varje investeringskorg har man utarbetat en korgspecifik serviceniva
och ett korgspecifikt mal som grundar sig pa investeringsstrategin samt en
beskrivning av de investeringar som kravs for att strategins mal ska
uppnas. Dessutom har man angett vilket av malen i vattenforsorjningens
investeringsstrategi som korghelheterna framjar.

Investeringshelheterna beskrivs nedan.

Stadsbaserade investeringar

Stadsbaserade investeringar ar projekt som genomférs i stadernas
utvecklingstidtabell. Vattenférsérjnings- och dagvattenprojekt planeras,
schemalaggs och genomfors i nara samarbete med medlemsstaderna.
Utvidgning och planlaggning av verksamhetsomradet &r den enda
delhelheten i de stadsbaserade investeringarna.

Utvidgning och planldggning av verksamhetsomradet

Med delhelhetens investeringar produceras vattenforsdrjningens
omradesnatverk for cirka 116 000 nya invanare och cirka 1 500 nuvarande
invanare i glesbygden i enlighet med befolkningstillvaxten och
markanvandningens utveckling. Dessutom maijliggor forflyttning av
ledningar det planenliga framskridandet av sparvagsprojekt och
huvudsakligen medlemsstadernas andra byggprojekt. Investeringarna for
programperioden uppgar till totalt 500 miljoner euro.

Vattenforsorjningsbaserade investeringar

Vattenfoérsoérjningsbaserade investeringar ar projekt som genomfoérs ur en
underhallssynvinkel och projekt som syftar pa att 6ka driftssdkerheten och
kapaciteten, som genomfors i en tidtabell som HRM faststallt.
Delhelheterna inom de vattenférsérjningsbaserade investeringarna utgoérs
av vattentillférsel och -rening, vattendistribution och avloppssystem,
avloppsvattenrening samt byggnader och évriga |6sa
anlaggningstillgangar.

Vattentillférsel och -rening

Med saneringsinvesteringar inom vattentillférsel och -rening uppratthaller
man strukturerna for att ta och rena vatten forbattrar deras driftssakerhet.
Vattenproduktionens kapacitet utdkas med 13 procent. De planerade
investeringarna i vattentillférsel och -rening uppgar till 92 miljoner euro foér
programperioden.

Vattendistribution och avloppssystem

Med nyinvesteringar i natverk och utrustning for vattendistribution och
avloppssystem 6kar man natverkskapaciteten och driftssakerheten som
andringarna i markanvandningen férutsatter. Natverkens och utrustningens
saneringsinvesteringar riktas enligt skick och anvandning och anvands for



att tygla forsamringen av skicket pa aldrande natverk. Antalet natverk i
daligt skick uppskattas fordubblas under programperioden, men genom
prioritering av saneringar och med lésningar som férbattrar
driftssakerheten kan servicenivan behallas sa gott som pa samma niva
som nu. Programperiodens nyinvesteringar i vattendistribution och
avloppssystem uppgar till 326 miljoner euro och saneringsinvesteringarna
till 603 miljoner euro.

Avloppsvattenrening

Med avloppsvattenreningens nyinvesteringar 6kar man reningens totala
kapacitet med cirka 13 procent och forbattrar reningsresultatet.
Fosforbelastningen pa Ostersjén minskar under perioden med cirka 40
procent och kvavebelastningen med 5 procent. Dessutom fortsatter man
minska mikroplastbelastningen pa Ostersjén. Med saneringsinvesteringar
uppratthaller man anlaggningarnas strukturer och férbattrar deras
driftssakerhet. Investeringarna i avloppsvattenrening fér programperioden
uppgar till 107 miljoner euro.

Byggnader och 6vriga I6sa anldggningstillgangar

| investeringsprogrammet ingar utover vattentekniska investeringar aven
vattenforsorjningsrelaterade fastighetsinvesteringar och investeringar i 16sa
anlaggningstillgangar (6vriga investeringar). Det genomsnittliga skicket pa
lokaler, fordonsmateriel och I6sa anlaggningstillgangar uppratthalls. Med
systemanskaffningar stéder man utvecklingen av verksamhetssatt.
Investeringarna under programperioden uppgar till 55 miljoner euro.

Totala investeringar under programperioden 2023-2032

Planperiodens totala investeringar som man bereder sig for i finansieringen
uppgar till 1 752 miljoner euro i dagens penningvarde. Projektens
reserveringar uppgar totalt till cirka 1 684 miljoner euro. En riskreservering
(68 miljoner euro/10 ar) utgdr beredskap for behov och kostnadsokningar
som inte forutsetts. Investeringsnivan kommer att stiga jamfért med
foregaende investeringsprogram (totalt 1 559 miljoner euro) pa grund av
justering av enhetspriser och en stérre mangd forflyttningar av ledningar
som trafikledsprojekt forutsatter. Med investeringsnivan kan man svara pa
malen i strategin pa ett satt som stdéder en balanserad ekonomi och sé att
det ar mojligt att finansiera programmet med en rimlig betalningsutveckling
och minskande lantagning.

De mest betydande helheterna som togs bort fran programperioden i
prioriteringen ar ytterligare behandling av avloppsslam, som da
lagstiftningen andras kan betyda anskaffning av vidarebehandling som en
kopt tjanst, och investeringen i avidgsnande av skadliga amnen i
avloppsvatten, som flyttades sa att den inleds i slutet av perioden.

De planerade arliga investeringarna ar totalt:

Ar Totalt (mn €)  Foregaende
investeringsprogram
(mn €)

2023 177 149

2024 184 152

2025 174 161

2026 174 154

2027 174 150

2028 174 133

2029 174 145



2030 174 136
2031 174 -
2032 173 -

Investeringsprogrammets verkstallande, uppféljning och rapportering

Investeringsprogrammet ar grunden fér beredningen av verksamhets- och
ekonomiplanens investeringsandel. Beslut om att genomféra projekt fattas
utifran narmare planering och projektplaner utarbetas for projekten.
Separata upphandlingsbeslut fattas om investeringarna. Genomférandet
av ekonomi- och verksamhetsplanen och salunda aven genomférandet av
investeringsprogrammet f6ljs upp och rapporteras om regelbundet med
delarsrapporter och intern aktuell rapportering.

Beddmningen av investeringarnas effekt har utvecklats som en del av
beredningen av programmet. Effektiviteten av programperiodens
investeringar har beddmts i narmare detalj an tidigare och
utvecklingsriktningarna har identifierats pa ett battre satt. En
sammanfattning av effektbedémningen presenteras i slutet av
programdokumentet i bilagan. Arbetet for att utveckla férvaltningen av
formogenheten, beddmningen av dess effektivitet och verifieringen av den
fortsatter.

Forslaget pa investeringsprogrammet 2023—2032 presenteras enligt korg i
bilagan.

Ekonomimodell

| samband med utarbetandet av vattenférsérjningens investeringsprogram
har investeringsbehoven granskats ur vattenférsorjningens ekonomiska
synvinkel. Med samtidig granskning av ekonomi och investeringsbehov pa
lang sikt har man kommit fram till en investeringsniva dar man med
systematiska taxaférhojningar kan trygga bade servicenivan inom
vattenférsdrjningens verksamhet och verksamhetens utveckling utan att
HRM:s ekonomiska presterande aventyras.

Styrelsen antecknade 20.5.2022 rapporten om vattenforsdrjningens
ekonomimodell for kdnnedom som en del av vattenférsdrjningens
investeringsprogram. Prognoser och formodanden som presenteras i
rapporten har uppdaterats for aren 2023-2025 i samband med
utarbetandet av verksamhets- och ekonomiplanen. Rapporten om
ekonomimodellen har inte uppdaterats.

Ekonomimodelleringen inbegriper en beddmning av verksamhetsvolymens
utveckling och prognoser om intakter och driftskostnader som bygger pa
denna utveckling. Prognosen om forsaljning av vatten och avloppsvatten
grundar sig pa den langsiktiga prognosen om invanarantal och
anvandningen av vatten. Invanarantalet forvantas vaxa cirka 1 procent per
ar under 2022-2028, och fran och med 2029 forvantas tillvaxten sakta ner
till nagot under 1 procent per ar. Den minskande specifika
vattenforbrukningen kompenserar delvis det 6kande antalet anvandare.
Driftskostnaderna férmodar utéver volymférandringar aven en tillvaxt enligt
andringar i den allmanna kostnadsnivan. Inflationsutvecklingen under de
narmaste aren har justerats utifran situationen i varas och har uppskattats
vara 4 procent ar 2023 enligt prognoser fran Finlands Bank och OECD.
Fran 2024 och framat antas inflationen hallas vid tva procent.

Vattenforsorjningens skuldsattning fortsatter kraftigt fram till borjan av
2030-talet. Den ytterligare skuldsattningen férvantas inte stanna férran
alldeles i slutet av strategiperioden. Vattenférsdrjningens



Beslutsforslag (TF)

Beslut

sjalvforsorjningsgrad férvantas sjunka fran den nuvarande nivan (25,0
procent i bokslutet for ar 2021) med cirka tva procentenheter till 23,1
procent fore 2025 och sedan sa smaningom bdrja stiga igen. Inflation har
raknats med i ekonomimodellen i investeringarna enligt
investeringsprogrammet 2023—2032.

Granskningen av ekonomimodellen visar att finansieringen av
investeringarna kraver taxaférhéjningar som innefattar inflationspaverkan
och dessutom en arlig realhdjning pa 3,0 procent under hela
investeringsprogramperioden. Enligt 18 § 1 mom. i lagen om vattentjanster
ska avgifterna for vattenforsorjning vara sadana att det pa lang sikt ar
mdjligt att tacka vattentjanstverkets ny- och reparationsinvesteringar och
kostnader.

Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
vattenforsorjningens investeringsprogram 2023—-2032 enligt bilagan for
godkannande.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 13
400/10.107.1070.10701/2022

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunsstadmman beslutar att godkanna vattenférsérjningens
investeringsprogram 2023—-2032.

Samkommunstamman fattade beslut enligt férslaget.

- Bilaga 1 Vattenférsoérjningens investeringsprogram 2023-2032
- Bilaga 2 Ekonomimodell 2023-2032



