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§6 18.11.2022

Oppnandet av métet, konstaterande av deltagarna, faststillande av réstlangd samt
konstituering av kommunstamman

Samkommunen 18.11.2022 § 6

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Bilaga

Beslutas

a. konstatera stadernas befullmaktigade representanter pa
samkommunsstamman och dvriga moétesdeltagare och att motet ar lagligt
och beslutsfort,

b. anteckna grundavtalets bestammelser gallande representanternas
rostratt pa kommunstamman samt uppgdéra och faststalla en rostlangd for
kommunstamman,

c. valja en av representanterna pa kommunstamman till stammans
ordférande som kallar en protokollférare att uppteckna ett métesprotokoll,

d. anteckna att de befullmaktigade representanterna pa stamman
tillsammans med protokollféraren skriver under motesprotokollet fran
stdmman.

Ovriga arenden har lagts till som sista punkt i féredragningslistan.

Samkommunsstamman beslot

a. konstatera stadernas befullmaktigade representanter pa
kommunstdmman och évriga métesdeltagare,

b. anteckna grundavtalets bestammelser gallande representanternas
rostratt pa kommunstamman samt uppgdéra och faststalla en rostlangd for
kommunstamman,

c. valja Kirsi Hiltunen till ordférande fér samkommunsstamman, som
framkallade Miikka Pekkarinen som protokollférare for detta moéte, samt

d. anteckna att de befullmaktigade representanterna pa stamman
tillsammans med protokollféraren skriver under motesprotokollet fran
stdmman.

Rostlangd 2022
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§ 108 23.09.2022
§7 18.11.2022

Uppdatering av HRM:s férvaltningsstadga

Styrelsen 23.09.2022 § 108

Foredragande
Beredare

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ledande jurist Miikka Pekkarinen, ttn 09 1561 3004

Samkommunens forvaltningsstadga innehaller nédvandiga bestammelser
om arenden relaterade till ordnandet av forvaltningen och verksamheten
samt besluts- och forvaltningsférfaranden i enlighet med 90 § i
kommunallagen.

HRM:s nuvarande forvaltningsstadga tradde i kraft den 1 september 2017.
Malet med andringarna i foérvaltningsstadgan ar att uppdatera
forvaltningsstadgan sa att den battre motsvarar texterna i
Kommunférbundets mall fér forvaltningsstadga och andringarna i
kommunallagen, korrigera tekniska fel och brister, tydliggéra styrelsens
och den verkstallande direktdrens befogenhet och gora verksamhetens
interna ordnande mer flexibelt.

Uppdateringen av forvaltningsstadgan innebar inga andringar i den
existerande organisationen. HRM:s branscher ar vattenférsorjning och
avfallshantering, och deras uppgifter har antecknats i férvaltningsstadgan.
Stddtjansterna och region- och miljdinformationen ar fortfarande de tva
resultatomradena. | den uppdaterade forvaltningsstadgan har
resultatomradena inte definierats narmare och styrelsen kan senare
definiera dem pa nytt. Beslut om verksamhetsorganisationens narmare
struktur och verksamhet skulle fattas av den verkstallande direktoren.

Foérvaltningsstadgan godkéanns enligt det grundldggande avtalet av
samkommunsstdmman. Utkastet for forvaltningsstadgan har varit
tillgangligt for kommentarer bland annat i Helsingfors, Esbo och Vanda
koncernstyrning.

Enligt 121 § 2 mom. 6 punkten i kommunallagen (410/2015) har
revisionsnamnden som uppgift att fér [kommun]styrelsen bereda ett forslag
till bestammelser om namndens uppgifter i forvaltningsstadgan. HRM:s
revisionsndmnd har beslutat under sitt méte den 6 september 2022 att
foresla till styrelsen att bestammelser om férvaltningsstadgans externa
overvakning bekraftas i enlighet med bilaga 1.

De féreslagna andringarna och narmare motivationerna framkommer i
bilaga 2.



Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att foresla till samkommunsstamman att
samkommunsstamman godkanner férvaltningsstadgan i enlighet med
bilaga 1. Den nya férvaltningsstadgan trader i kraft den 1 januari 2023.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 7
861/00.01.010.0100/2022

Behandling Teknisk korrigering: i bilaga 1, forvaltningsstadga att godkanna, i kapitel 2
ar 6 § och 7 §i fel ordning. 6 § ska vara Samkommunskoncern 7 §
Samkommunsstamma. Bilaga 1 korrigerad.

Beslutsforslag Samkommunsstamman godkanner forvaltningsstadgan i enlighet med
bilaga 1. Den nya férvaltningsstadgan trader i kraft den 1 januari 2023.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor - Bilaga 1, Foérvaltningsstadga som ska godkénnas

- Bilaga 2, Andringar i férvaltningsstadgan och férklaringar
(arbetsdokument)
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§ 111 23.09.2022
§8 18.11.2022

Hojning av det bundna investerings- och rorelsekostnadsanslaget

Styrelsen 23.09.2022 § 111

Foredragande
Beredare

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektér Minna Haapala, tfn 09 1561 2110

Under budgetaret 2022 har HRM tva bundna anslag: HRM:s
rorelsekostnader (Vattenférsérjningen 119,8 miljoner euro och
Avfallshanteringen 86,3 miljoner euro) och investeringskostnader
(Vattenférsorjningen 198,0 miljoner euro och Avfallshanteringen 22,4
miljoner euro).

Vattenférsoérjningen forutses dverstiga sitt bundna anslag vad galler
rorelsekostnaderna och investeringarna.

Rorelsekostnader

Vattenférsoérjningen forutses dverstiga sin budget med cirka 14,6 miljoner
euro. Overskridningen beror pa det hégre elpriset (ett tillagg pa 7,7
miljoner euro) och pa tillaggsavsattningar férknippade med rivningen av
Finno avloppsreningsverk (ett tillagg pa 7,0 miljoner euro).
Avfallshanteringen férutses understiga sin budget med cirka 2,5 miljoner
euro.

Investeringar

HRM:s investeringar i januari—augusti uppgick till totalt 108,9 miljoner euro,
varav 97,7 miljoner var Vattenférsoérjningens investeringar och 10,5
miljoner Avfallshanteringens.

HRM:s totala investeringar forutses uppga till 227,0 miljoner euro
(budgeten 224,0 miljoner euro). Avfallshanteringen forutses understiga det
bundna anslaget med cirka 1,5 miljoner euro.

Vattenforsorjningens investeringar forutses pa arsniva dverstiga budgetens
bundna anslag med cirka 5,4 miljoner euro.

Korgarna 1, 2 och 3 for vattenférsérjningens stadsbaserade investeringar
och de totala stadsbaserade saneringarna i korg 10 forutses fortfarande
forbli pa en hog niva (cirka 79 miljoner euro). Pa grund av
medlemskommunernas stora infrastrukturprojekt — narmast
sparvagsprojekt — betonas i kostnaderna fér gemensamma saneringar och
flytt av ledningar fortfarande behovet av att férnya och bygga pa nytt
vattenforsorjning som fortfarande gar att anvanda i
entreprenadsomradena.



Jamfort med vara andra projekt ar projekt som hér till ovan namnda
stadsbaserade korgar for narvarande férknippade med exceptionellt stor
osakerhet vad galler prognoser. Osakerhet orsakas sarskilt av
faktureringstidtabellerna och kostnadsprognoserna. Aven rapporteringen
av kostnaderna for alliansprojekt bor utvecklas. HRM stravar efter att
forbattra laget minst till den niva som vara normala samarbetsprojekt
befinner sig pa; diskussionen med medlemskommunerna ar aktiv.

Investeringarna i vattentillférsel och -rening forutses understiga budgeten
med cirka 1,8 miljoner euro pa grund av andringar i tidtabellen for projektet
gallande hojningen av kapacitet och totalrenoveringen vid Langforsens
anlaggning.

Forseningen av arbetet vid avloppsreningsverket i Blombacken har ékat
kostnaderna avsevart. Drojsmalen har 6kat med flera manader efter att
budgeten fér 2022 upprattades och kostnadsuppgangen riktas pa detta ar.
Att entreprendren for de tre mest betydande entreprenaderna vid
avloppstunnlarna gick i konkurs i slutet av 2021 héjde kostnaderna for det
avbrutna arbetet avsevart. Entreprenadernas sakerheter och konkursbo
uppskattas inte leda till ersattningar forran under 2023 och de kommer inte
att tdcka de hogre kostnaderna till fullo. Tillaggs- och andringsarbeten har
utvidgats fran det som uppskattats.

Vattenforsorjningens investeringar uppskattas dverstigas i sin helhet med
cirka 5 miljoner euro. Den storsta variabeln ar de stérre kostnaderna for
projektet i Blombacken som &verstiger anslaget som reserverades fér 2022
med cirka 20 miljoner euro.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att foresla samkommunsstamman att samkommunens
bundna investeringsanslag for budgetaret 2022 hojs for
vattenforsorjningens del fran 198 000 000 euro till 204 000 000 euro och
att det bundna rérelsekostnadsanslaget hdjs for vattenférsérjningens del
fran 119 833 000 euro till 135 000 000 euro.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 8
864/00.01.013.0132/2022

Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att hdéja samkommunens bundna
investeringsanslag for budgetaret 2022 fran 198 000 000 euro till 204 000
000 euro for vattenférsérjningens del och det bundna
rorelsekostnadsanslaget fran 119 833 000 euro till 135 000 000 euro for
vattenférsorjningens del.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.
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§ 119 23.09.2022
§9 18.11.2022

Utredning till samkommunsstamman om rekommendationer som revisionsnamnden gett ar

2021

Styrelsen 23.09.2022 § 119

Foredragande
Beredare

Beslutsforslag (TF)

Beslut

Verkstallande direktér Tommi Fred
Ledande jurist Miikka Pekkarinen, tfn 09 1561 3004

| enlighet med 36 § i HRM:s férvaltningsstadga ansvarar
revisionsndmnden och revisorn féor samkommunens externa kontroll.
Bestammelser om revisionsnamndens beredning till
samkommunsstamman finns i 44 §, och enligt samma paragraf ska
revisionsnamnden i utvarderingsberattelsen framstalla till styrelsen och
samkommunsstamman ett forslag pa atgarder som namndens beredning
och revisionsberattelsen foranleder.

Samkommunsstamman beslutade under sitt méte 30.5.2022 § 2 att
anteckna revisionsnamndens utvarderingsberattelse om 2021 ars
verksamhet och ekonomi fér kdnnedom och skicka den till HRM:s styrelse
for kdnnedom och fér atgarder. Dessutom beslutade
samkommunsstamman att uppmuntra styrelsen att ge
samkommunsstamman en utredning om de atgarder som vidtagits utifran
revisionsndmndens rekommendationer.

Styrelsen ger en utredning enligt bilagan om de arenden som
revisionsnamnden lyft fram i utvarderingsberattelsen och om de eventuella
atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.

Styrelsen beslutar att

a. ge samkommunsstamman en utredning enligt bilagan med anledning av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse fér 2021 och

b. foresla samkommunsstamman att den antecknar for kAnnedom
styrelsens utredning, presenterad i bilagan.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 9

884/00.01.013.0131/2022



Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att anteckna fér kdnnedom styrelsens
utlatande enligt bilagan med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse fér 2021.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt férslaget.

Bilaga - Utredning for revisionsnamndens utvarderingsberattelse om HRM:s
verksamhet och ekonomi ar 2021
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Samkommunen §10 18.11.2022
HRM:s strategi 2030
Styrelsen 14.10.2022 § 132
Foredragande Verkstallande direktér Tommi Fred
Beredare Utvecklingschef Susan Lyytikainen, tfn 050 468 7680

Strategin 2030 grundar sig pa fyra varden: Serviceinriktat, 6ppet,
ansvarsfullt och i samarbete. Strategins vision fram till 2030 ar
"Tillsammans skapar vi varldens mest hallbara stadsomrade”.
Verksamhetsidén ar att "Vi tillhandahaller vattenforsoérjnings- och
avfallshanteringstjanster samt regional information”.

De fyra tyngdpunkterna i HRM:s strategiutkast 2030 och de totalt tio
strategiska mal som genomfér dessa ar foljande:

— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum for den
cirkulédra ekonomin och En ren Ostersjo

— Foérandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och
Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och
Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat
dricksvatten och Verksamhet med omsorg om narmiljon

Tydliga malsattningar har stallts for de strategiska malen fram till 2030.
Dessa ar:

— Kolneutral vattenforsorjning och avfallshantering samt en
klimathallbar huvudstadsregion.

— Vi framijar forverkligandet av cirkular ekonomi i omradet.

— Viminskar pa belastningen pa vattendragen i omradet.

— Vimdjliggdr en god medarbetarupplevelse.

— Engagerande uppgifter, forandringsformaga och samarbete utgoér
grunden for det vi gor.

— Vara tjanster produceras hallbart och mer effektivt an i nulaget.

— Vara investeringar kan finansieras med vatten- och avfallsavgifter.

— Var serviceverksamhet ar smidig och tillganglig.

— Var funktionssakerhet ar pa en utmarkt niva.

— Vi framjar mangfalden i naturen, ett gott tillstand i narmiljén och
miljons halsa.

Forverkligandet av dessa foljs upp med totalt tio indikatorer for vilka
malnivaer har stallts fér 2025 och 2030.



Utlatanden

Utlatanden om Strategi 2030-utkastet, den preliminara verksamhets- och
ekonomiplanen for 2023-2025, investeringsstrategierna och
investeringsprogrammen begardes av medlemsstaderna.

Varje medlemsstad skickade in utlatanden.

Medlemsstaderna ar ndéjda med malen for den nya strategin och
atgardsforslagen for genomforandet av strategin. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen den 23 september 2022.

De programmassiga helheterna indikatorerna i strategiutkastet som
godkants som grund fér verksamhets- och ekonomiplanen har justerats
nagot utifran utlatandena. Stadernas utlatanden beaktas sarskilt i
verkstallandet av strategin och i programarbetet. Strategi 2030 ar bifogad
som bilaga.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
a. strategins verksamhetsidé, varden och vision fram till 2030 och de
strategiska tyngdpunkterna, malen och deras malsattningar fram till 2030
for godkannande,
b. malens indikatorer, deras malnivaer for 2025 och 2030 och utkasten for

programmen som genomfér malen for godkannande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 10
213/00.01.013.0131/2022
Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna

a. strategins verksamhetsidé, varden och vision fram till 2030 och de
strategiska tyngdpunkterna, malen och deras malsattningar fram till 2030,

b. malens indikatorer, deras malnivaer fér 2025 och 2030 och utkasten for
programmen som genomfér malen.

Beslut Samkommunstdmman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga

- Tillsammans mot en hallbar morgondag — Strategi fram till 2030
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§ 128 14.10.2022
§ 11 18.11.2022

HRM:s verksamhets- och ekonomiplan for 2023-2025

Styrelsen 14.10.2022 § 128

Foredragande

Beredare

Allmant

Mal

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektér Minna Haapala, tfn 050 451 0030

Controller Paula Makilaurila, tfn 09 1561 2110

HRM:s samkommunsstdmma ska enligt kommunallagen godk&nna
samkommunens budget for foljande ar fore utgangen av det innevarande
aret. | samband med detta ska stdmman ocksa godkanna en ekonomiplan
for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.

| budgeten och ekonomiplanen godkanns samkommunens operativa och
ekonomiska mal och de ska utarbetas sa att forutsattningarna for att skota
samkommunens uppgifter tryggas.

Enligt HRM:s grundlaggande avtal ska medlemsstadernas utlatanden om
verksamhets- och ekonomiplanen begaras innan planen godkanns. HRM:s
styrelse behandlade 17.6.2022 den preliminara verksamhets- och
ekonomiplanen for 2023-2025 och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den senast 31.8.2022. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen 23.9.2022.

| utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen har rantabilitetsmalet varit
att den arliga rantabiliteten forbattras med i genomsnitt 1,5 procent.

Budgeteringen av foérsaljningsintakterna beaktar andringar i
verksamhetsvolymerna och verksamheten samt vattenférsdrjningens och
avfallshanteringens preliminara taxaférandringar.

Som den allmanna andringen i kostnadsnivan for budgetaret 2023 har man
anvant 4 procent om ingen noggrannare prognos varit tillganglig. For
planaren 2024 och 2025 har man & sin sida anvant 2 procent som
andringen av kostnadsnivadn om ingen noggrannare uppskattning varit
tillganglig.

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 10-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2022. For investeringarna relaterade till verksamhets- och ekonomiplanen
for 2023—-2025 har man foreslagit arliga preciseringar pa grund av
uppskjutningen av entreprenader och férberedelserna infér prisékningar
inom entreprenads- och utrustningsanskaffning. Dessutom foreslas ringa
projektandringar i investeringarna.

Verksamhets- och ekonomiplanférslaget beaktar stadernas utlatanden och
inkluderar preciseringar som orsakats av andringar i HRM:s verksamhet
och verksamhetsmiljé som skett under sommaren och hdsten.



Malsattningen for och budgeteringen av HRM:s verksamhets- och
ekonomiplan 2023-2025 grundar sig pa strategin 2030 som HRM:s
styrelse foéreslagit och som samkommunsstamman fattar beslut om i
november 2022. Malsattningen och budgeteringen grundar sig ocksa pa
agarstyrningens mal i medlemskommunerna. De fyra tyngdpunkterna i den
foreslagna strategin 2030 och de totalt tio strategiska mal som genomfér
dessa ar foljande:

— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum
for den cirkuldra ekonomin och En ren Ostersjo

— Forandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig
arbetsgivare och Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk
verksamhet och Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som
utvecklas, Tryggat dricksvatten och Verksamhet
med omsorg om narmiljén

Verksamhet

Energibesparingen uppskattas aven paverka kundernas vattenférbrukning,
och pa grund av detta har volymprognosen pa vattenmangden som
faktureras uppskattats nedat fér 2023 jamfért med den preliminara
verksamhets- och ekonomiplanen. Mangden vatten som produceras under
2023 uppskattas uppga till 97,2 miljoner m3 och den fakturerade
vattenforsaljningen till 75,3 miljoner m3 (prognosen 2022 var 75,2 miljoner
m?3). Mangden avloppsvatten som behandlas vid Viksbacka och
Blombackens avloppsreningsverk uppskattas uppga till totalt 154,8
miljoner m3 under 2023.

Ar 2023 genomfors cirka 8,9 miljoner témningar av avfallskarl vid
kundfastigheter och mangden avfall som transporteras uppgar till cirka
386 000 ton. Cirka 203 000 ton avfall transporteras till Vanda Energis
avfallskraftverk for energiutvinning. Cirka 230 000 ton avfall tas emot vid
Karingmossens avfallshanteringscentral.

Personal

Det kvantitativa personalbehovet har bedémts i personalplanen fér 2023—
2025. Den genomsnittliga personalmangden i planen ar sammanlagt 867,6
arsverken for 2023.

Driftsekonomi

HRM:s verksamhetsintakter uppgar till 426,9 miljoner euro ar 2023, vilket
ar 25,5 miljoner (6,4 procent) mer an i prognosen 2022. Budgeteringen av
forsaljningsintakterna beaktar andringar i verksamhetsvolymerna och
preliminara prisférandringar enligt ekonomimodellerna. Utvecklingen av
rorelsekostnaderna har granskats noggrant. Utdver detta malmedvetna
tyglande av kostnaderna maste kundavgifterna dock héjas for att det ska
vara mojligt att ta steg mot det strategiska malet att minska
tilldggsskulderna och balansera ekonomin.

En realhdjning pa 3 procent planeras for avgifterna for vattenférsorjningen
for 2023 utover den 7 procent som paverkas av inflationen. Driftsekonomin
anstrangs av en mycket kraftig 6kning i kostnaderna for saval amnen och
tillbehér som energi. Finansieringen av vattenforsdrjningens investeringar
pa ett hallbart satt forutsatter realhdjningar i avgifterna under hela
planperioden. Vad galler planaren 2024 och 2025 beaktar avgifterna en
inflation pa 2 procent och en realhdjning pa 3 procent. Byggandets volym



uppskattas sjunka under planperioden, vilket syns som féarre
anslutningsavgifter.

Avfallshanteringens verksamhetsintakter uppskattas 6ka nagot. Mangden
blandavfall uppskattas fortfarande minska medan mangderna fraktioner
som utnyttjas och atervinns férvantas 6ka. Priserna pa metall och el ar
forknippade med mycket osakerhet, vilket har en stor inverkan pa
inkomsterna fran dem. Totalinkomsten utdkas av den utvidgade separata
insamlingen av bioavfall och av taxaférandringar. En héjning pa 4,5
procent planeras for priserna. Hojningen motsvarar den uppskattade
Okningen av kostnadsnivan sarskilt vad galler transport och behandling av
avfall.

Kommunandelar frdn medlemskommunerna utgor cirka en procent av
HRM:s verksamhetsintdkter. Med kommunandelar tacker man de
verksamhets- och kapitalkostnader inom region- och miljéinformationen
och klimatinformationen som inte kan tackas med intakter fran
serviceproduktionsforsaljningen och produktfinansieringarna.
Kommunandelarna som faktureras ar 2023 uppgar till 4,49 miljoner euro,
med en tillvaxt pa 3,3 procent fran det foregaende aret. Det kumulativa
Overskottet pa 0,547 miljoner euro enligt 2022 ars resultatprognos har
riktats till fullo pa planperioden pa ett satt som minskar kommunandelarna i
bdrjan.

HRM:s rorelsekostnader uppgar till 213,1 miljoner euro ar 2023, vilket ar
6,6 miljoner (3,0 procent) mindre an i 2022 ars prognos. Budgeteringen av
rorelsekostnaderna beaktar andringar i verksamheten och de mest
betydande kanda kostnadsandringarna. For 2023-2025 beaktar utgifterna
kostnader pa totalt 17 miljoner euro for rivningen av anlaggningen i Finno
och en reserv pa 17 miljoner euro gors i kostnadskalkylen fér 2022.
Energipriserna uppskattas na toppen under budgetaret, och priserna antas
inte sjunka ner till 2021 ars niva under planaren efter detta.
Personalkostnaderna innefattar Ioneavtalets inverkan pa 2,3 procent for
2023 och for andra ar i enlighet med I6neavtalet.

Verksamhetsbidraget som uppstar som skillnaden mellan
verksamhetsintékterna och -kostnaderna uppgar till 215,9 miljoner (50,6
procent) ar 2023, medan den enligt prognosen uppgar till 183,9 miljoner
(45,8 procent) ar 2022. Skillnaden beror till stor del pa reserven for 2022
for rivningen av anlaggningen i Finno och pa forsaljningsintakternas
uppskattade tillvaxt. Under planaret 2024 forbattras verksamhetsbidraget
och uppgar till 235,6 miljoner (52,9 procent), och ar 2025 till 253,4 miljoner
(54,5 procent).

Nettofinansieringskostnaderna ar 2023 ar 77,9 miljoner. Av
rantekostnaderna ar 59,8 miljoner euro réntor som betalas ut till
medlemskommunerna for etableringslan. Finansieringskostnaderna
beaktar en reserv pa 4,5 miljoner euro. Reserven innefattar en
kalkylmassig skatteférhéjning och drdjsmalsranta till foljd av justering av
alltfor stora rantekostnadsavdrag i HRM:s inkomstbeskattning under
skattearen 2015, 2016, 2018 och 2019. Grundkapitalrantan som
medlemskommunerna bdrjade ta ut ar 2021 uppgar till 0,5 procent ar
2022, till 1,0 procent aren 2023-2024 och till 1,5 procent ar 2025. |
avkastningen pa investeringar har budgeterats dividendinkomster pa 1,5
miljoner euro for 2023 och 1,0 miljoner euro for 2024—-2025 fran
Uudenmaan Woima Oy. Under planperioden 6kar
nettofinansieringskostnaderna och uppgar till 78,5 miljoner euro ar 2025.
Arsbidraget som uppstar efter verksamhetsbidraget och
finansieringsposterna visar de internt tillférda medel som efter I6pande
utgifter blir kvar for investeringar och amorteringar pa lan. Ar 2023 ar
arsbidraget 138,0 miljoner euro medan investeringarna och



amorteringarna pa lan uppgar till totalt 281 miljoner. Sarskilt pa nivan
planerad fér finansieringen av vattenforsorjningens investeringar maste
nytt externt Ian pa ett belopp pa totalt cirka 425 miljoner euro tas under
hela planperioden.

Efter avskrivning av de bestaende aktiva (anlaggningstillgangar) som dras
av fran arsbidraget uppvisar rakenskapsperiodens resultat ett underskott
pa 13,9 miljoner euro ar 2023, ett éverskott pa 9,9 miljoner ar 2024 och ett
Overskott pa 20,4 miljoner ar 2025. Efter bokningar av
avskrivningsdifferens forknippade med den tidigare upplésningen av
avfallshanteringens investeringsreserv uppgar rakenskapsperiodens
underskott till 13,8 miljoner euro ar 2023.

Investeringar

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 10-ariga investeringsprogram som HRM:s styrelse godkande i maj
2022. Smarre justeringar har gjorts i programmet pa grund av andringar i
tidtabeller och omfattning. Ar 2023 uppgér investeringarna till totalt 205,8
miljoner euro, varav 177,0 miljoner ar vattenfoérsorjningens investeringar
och 24,3 miljoner avfallshanteringens.

Fardigstallandet av Blombackens avloppsreningsverk sanker
vattenforsorjningens totala investeringar under planaren till genomsnittligt
cirka 180 miljoner euro per ar. Nivan pa vattenférsorjningens investeringar
forblir dock hég under planperioden huvudsakligen pa grund av den
fortsattningsvis hdga nivan pa medlemskommunernas
infrastrukturinvesteringar. | synnerhet stora sparprojekt 6kar storleken pa
dessa investeringar. Detta paverkar i synnerhet kostnaderna fér flytt av
ledningar och delvis kostnaderna for natverkens saneringsinvesteringar.
Kronbroarnas och Fiskehamnens sparvagsprojekt fortsatter under
planperioden och dessa ar typiska exempel pa periodens sparprojekt.
Dessutom ar man forberedd pa flytt av ledningar som stadsbanan i Esbo
orsakar. Den planlaggningsenliga utvidgningen av omradesnatverket forblir
pa en stabil hég niva.

Eftersom stadsbaserade investeringar forblir stora har HRM:s
vattenforsdrjning varit tvungen att anpassa investeringar genom att skjuta
upp vattenfoérsoérjningsbaserade projekt. Trots detta forblir &ven
vattenforsorjningsbaserade investeringar pa en relativt stabil niva.
Hoéjningen av kapacitet och totalrenoveringen vid Langforsens
vattenreningsverk, byggnadssaneringen av Langforsens PK1 och
saneringen av yttertaket och fasaderna vid Gammelstadens
sedimenteringshall fortsatter inom vattenreningens saneringsinvesteringar.

Inom vattendistributionens nyinvesteringar férstarks bland annat
vattendistribution mot Helsingfors-Vanda flygplats. Inom avloppsnatets
nyinvesteringar i omradet kring Aleksis Kivis gata utfors betydande
fornyelser av avloppsnatet. | detta ingar aven separering av det
kombinerade avloppssystemet. De stérsta objekten inom
glesbygdsomradet ar Kila, Ripuby och Reuna. Stora stadsbaserade
saneringar genomfors utdver ovan namnda stora sparprojekt sarskilt i
Helsingfors, dar man bygger ett flertal matarleder sdsom Attans gator,
Backasgatan, Mannerheimvagen och omradet kring Aleksis Kivis gata.

Lokaltjanstbaserade investeringar siktar i forsta hand pa ansvarsfulla
tjanster som utvecklas och pa att forbattra dessa. Investeringarna riktas sa
att de svarar pa kundgruppernas langsiktiga behov. Nybyggnads- och
kompletteringsarbetet vid Stensbdle Sortti-station vars syfte ar att forbattra
kundtjansten och stationens logistik fardigstalls under budgetaret. Nya
byggplatser soks aktivt for Sortti-stationer under budgetaret och dessutom
fortsatter man med utvecklingen av Sortti-koncepten.



Behandlingstjanstbaserade investeringar fokuserar pa att ta han om
narmiljéon samtidigt som de framjar den cirkulara ekonomin, sékerstalla
verksamheten vid avfallshanteringscentralen och minimera miljéskador.
Med investeringarna stréavar man efter att férebygga utslapp av gaser och
mojliggora effektiv omvandling av biogaser fran avstjalpningsplatser till
energi vid gaskraftverk. Under budgetaret startas ocksa investeringar for
styrning av rétrester fran biogasanlaggningen till anvandning inom
jordbruket.

Under budgetaret och planperioden investerar man i byggandet av en ny
cell T2 vid avstjalpningsplatsen for farligt avfall och beredningen av
nedldggningen av den gamla cellen T1 som behandlingstjanstbaserade
investeringar. Styrning av slagg fran avfallskraftverk till anvandning inom
jordbyggnad forutsatter faltomraden for behandling, relatering och lagring
av slagg.

Under budgetaret och planperioden anskaffas en betydande mangd
avfallskarl nar sorteringsskyldigheten omfattar &ven sma fastigheter med
1—4 bostader.

Finansiering

Beslutsforslag (TF)

Etableringslanen fran HRM:s medlemskommuner uppgar till totalt 1,1
miljarder euro. Utdver dessa har HRM enligt prognosen tagit langfristigt lan
fran utomstaende finansinstitut cirka 769 miljoner euro vid slutet av 2022
om 2022 ars internt tillférda medel och investeringar realiseras enligt
arsprognosen.

De internt tillférda medlen racker inte till att tdcka samkommunens
investeringsniva och laneamorteringarna, och pa grund av detta ar man
tvungen att ta nytt externt 1an pa totalt 425 miljoner euro under
planperiodens samtliga ar, beroende pa investeringsnivan som realiseras.
Under planperioden amorteras totalt cirka 265 miljoner euro pa lan, varav
78 miljoner ar amorteringar pa medlemskommunslan. Den totala mangden
langfristigt Ian som tagits fran utomstaende ar cirka 1 007 miljoner euro vid
slutet av planperioden. Den kontinuerligt vaxande storleken pa lan orsakar
allt mer tryck pa HRM:s ekonomi i och med vaxande utlaningsrantor och
amorteringar. | den nya strategin ar en balanserad ekonomi ett betydande
fokusomrade. Att balansera ekonomin forutsatter utdver ett
produktivitetsprogram aven att kundavgifter hojs inom bada branscherna.

Pa grund av stora investeringar inom de narmaste aren férsvagas HRM:s
sjalvférsérjningsgrad under planperioderna och ar 26,0 procent i slutet av
2025, medan den i det senaste bokslutet var 27,7 procent. Overskotten for
2024 och 2025 6kar mattligt det egna kapitalet, men tillvaxten av
frammande kapital pa grund av den externa lanefinansiering som behdvs
for att finansiera planerade investeringar forsvagar sjalvforsorjningen.

Styrelsen beslutar att foresla till samkommunsstamman att
samkommunsstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters
verksamhets- och ekonomiplan fér 2023—-2025 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt lan pa hégst
160 000 000 euro inom ramen for budgeten fér 2023,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

— Vattenforsorjningens rorelsekostnader 124 380 000 euro,



Beslut

— Vattenforsorjningens investeringskostnader (netto) 177 000 000 euro,
— Avfallshanteringens rorelsekostnader 87 400 000 euro,
— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 24 270 000 euro.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 11
579/02.020.200.2000/2022

Beslutsforslag

Beslut

Bilaga

Samkommunsstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters
verksamhets- och ekonomiplan fér 2023-2025 enligt bilagan,

b. befullmaktigar styrelsen att ta ett nytt langfristigt lan pa hogst 160 000
000 euro inom ramen fér budgeten fér 2023,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

— Vattenférsdrjningens rorelsekostnader 124 380 000 euro,

— Vattenforsorjningens investeringskostnader (netto) 177 000 000 euro,
— Avfallshanteringens rorelsekostnader 87 400 000 euro,

— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 24 270 000 euro.

Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

- Slutgiltig verksamhets- och ekonomiplan 2023—-2025
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Foredragande
Beredare

Bakgrund

Verkstallande direktér Tommi Fred
Vattenférsoérjningens sektorchef Mari Heinonen, tfn 09 1561 3187
Specialexpert Anna Arosilta-Gurvits, tfn 044 9760 178

Enligt 8 § i HRM:s forvaltningsstadga bereder styrelsen samkommunens
strategi och investeringsprogram fér samkommunsstamman. HRM:s
investeringar genomfoérs utifran HRM:s grundlaggande avtal.

HRM:s styrelse behandlade 29.4.2022 den preliminara
investeringsstrategin fér vattenférsoérjningen och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den i samband med verksamhets-
och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades for kAnnedom i
styrelsen 23.9.2022. Vattenférsorjningens investeringsstrategi fick positiv
respons fran stdderna. Det har inte funnits ett behov av att redigera den
presenterade strategin utifran utlatandena eller de andringar i
verksamhetsmiljon som skett under sommaren och hdsten.

Vattenférsorjningens utvecklingsplaner beskriver stddernas utveckling och
behovet av en utvidgad vattenforsorjning. Vattenforsorjningens
investeringsstrategi svarar pa hur andringar i verksamhetsmiljon och
stadens tillvaxt paverkar vattenférsorjningssystemet och vad man betonar i
beredskapen for olika behov. Vattenforsorjningens investeringar
genomfors i enlighet med lagstiftningen, de nationella riktlinjerna och
malen i HRM:s strategiutkast 2030.

Tyngdpunkterna i HRM:s strategiutkast 2030 ar foljande:

Miljdansvar

— Hallbar ekonomi
Invanarupplevelse
Foérandringar i arbetslivet

Av malen som valts for strategin har féljande valts som de mest centrala
malen i vattenforsdrjningens investeringsstrategi:

— En ren Ostersjo

— Balanserad ekonomi

— Ansvarsfulla tjanster som utvecklas

— Tryggat dricksvatten

— Verksamhet med omsorg om narmiljén



Malet for 2030 enligt vattenforsorjningens investeringsstrategi ar att
producera vattenférsoérjningstjanster som motsvarar huvudstadsregionens
utveckling, uppratthalla kundernas serviceniva, minska belastningen pa
vattendrag och férena investeringarna och de internt tillférda medlen pa ett
hallbart satt.

Omradet fortsatter att vaxa kraftigt. Utgangspunkten for
vattenforsorjningens investeringsstrategi ar att trygga
vattenforsorjningstjansterna pa ett satt som motsvarar samhallenas tillvaxt.
Detta forutsatter betydande investeringar i omradesnatverk,
transmissionslankar och produktionsanlaggningar. Att 6ka kapaciteten
forbattrar ocksa driftssakerheten pa ett vasentligt satt. Dessutom
forutsatter andringar i stadsstrukturen forflyttningar av existerande
ledningsstrukturer som egentligen inte forbattrar vattenférsérjningens
driftssakerhet. Utanfér detaljplansomraden byggs vattenforsorjningen i
enlighet med vattenférsorjningens utvecklingsplaner.

Servicen for anvandare av vattenforsorjningstjansterna forblir pa dess
nuvarande bra niva. Sarskilt renoveringsskulden som beror pa aldrande
natverk ska kontrolleras utifran information. Ett aldrande natverk forutsatter
en betydligt hégre niva pa saneringsinvesteringarna och
effektivitetsbaserad inriktning av atgarderna. Investeringar inriktas sa att
risken for allvarliga stérningar forblir liten. Vattendistributionens
driftssakerhet forbattras genom att fortsatta byggandet av rérférbindelser
som ar oberoende av varandra mellan omraden.

Det centrala malet med att minska belastningen pa vattendrag ar att
minska det renade vattnets naringsbelastning genom att effektivisera
rengoringsprocesserna. Oversvamningar i avioppsnatverket och de lokala
miljoskador som dessa orsakar minskas genom att man okar
avloppssystemets kapacitet vid kritiska delar av natverket och forbattrar
skicket av avloppsnatet och pumpstationerna. Oversvamningar i det
kombinerade avloppssystemet i Helsingfors stadskarna minskas genom att
stegvis separera avlopps- och dagvattennatet. Detta flyttar behovet av att
Oka kapaciteten vid reningsverk.

Syftet ar att finansiera investeringarna med internt tillférda medel.
Finansieringen av investeringarna forutsatter bade att betalningsnivan hojs
fran det nuvarande och mattliga ytterligare skulder (+100 miljoner euro fore
2030). En balanserad ekonomi forutsatter langsiktig planering av
investeringarna och noggrann prioritering av behoven. En del av
saneringsbehoven som redan ar kdnda genomférs inte forran efter
perioden, vilket kan innebara en lang period av effektiviserat underhall.

Atgarderna i vattenforsdriningens investeringsstrategi och dess
ekonomiska effekter beskrivs narmare i vattenforsorjningens
investeringsprogram och dess ekonomimodell 2023-2032.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
vattenforsorjningens investeringsstrategi 2030 enligt bilagan for
godkannande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 12
400/10.107.1070.10701/2022



Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna vattenférsérjningens
investeringsstrategi 2030.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga

- Vattenférsoérjningens investeringsstrategi 2030
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Investeringsprogrammet fér HRM:s vattenférsérjning ar en del av
planeringssystemet for vattenforsorjningens investeringar.
Planeringssystemet innehaller vattenforsorjningens utvecklingsplaner,
investeringsstrategi och investeringsprogram.

Vattenforsorjningens investeringsprogram innehaller planerade
investeringar for 2023—-2032. Investeringsprogrammet ar en plan som
utarbetas med tva ars mellanrum. Det féregaende investeringsprogrammet
utarbetades for aren 2021-2030.

Utarbetandet av investeringsprogrammet har grundat sig pa HRM:s
strategi 2030 och vattenfoérsorjningens investeringsstrategi 2030 som
godkandes for utldtanden 29.4.2022 samt kartldggningarna av
investeringsbehoven som uppdaterades 2021-2022. Som hjalp i
utarbetandet av investeringsprogrammet har man anvant
ekonomimodellen med vilken man granskat investeringarnas ekonomiska
forutsattningar och alternativ i enlighet med malet balanserad ekonomi.

HRM:s styrelse behandlade 20.5.2022 det preliminara
investeringsprogrammet for vattenférsorjningen och beslutade att begara
att medlemsstaderna avger utlatanden om det i samband med
verksamhets- och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades
for kdnnedom i styrelsen 23.9.2022.

Medlemsstadernas utlatanden som getts pa styrelsens begaran

Vattenférsoérjningens investeringsprogram fick positiv respons fran
staderna. Medlemskommunerna har i sina utlatanden pamint om de mal
som stdderna gemensamt avtalat om fér samkommunen for 2023, varav
ett ar dimensioneringen av investeringsprogrammet for att balansera
ekonomin. Utlatandena lyfter dessutom fram méjligheten att det sker
andringar i stddernas genomférandetidtabeller och paminner att det kan
ske andringar i lagstiftningen som paverkar verksamheten. Dessutom har
staderna lyft fram vissa stadsspecifika behov och observationer.

Det har inte varit n6dvandigt att justera investeringsprogrammets helhet pa
grund av utlatandena eller de andringar i verksamhetsmiljon som skett
under sommaren och hdsten. HRM ar medveten om att programmet inte



omfattar beredskap for en betydande tillvaxt av behov, vilket betyder att
programmets genomférande och prognos maste féljas upp noggrant och i
nara samarbete med medlemsstaderna.

HRM beaktar de synpunkter géllande investeringsnivans kritiska
granskning som staderna tagit fram i utlatandena sarskilt vid utarbetandet
av strategiprogrammet for ekonomisk balans.

Vattenforsorjningens investeringsprogram 2023-2032

Investeringsprogrammets projekt har grupperats i korgar enligt
investeringsbehov. Korgstrukturen grundar sig pa investeringar
forknippade med stadernas utveckling (stadsbaserade investeringar) och
investeringar forknippade med vattenforsorjningssystemets utveckling och
uppratthallande (vattenforsorjningsbaserade investeringar).

Stadsbaserade investeringar har delats in i omradesinvesteringar enligt
planlaggning, utvidgning till glesbygder enligt vattenforsdrjningens
utvecklingsplaner och behov av férflyttning av ledningar som
stadsutveckling foranlett. Vattenférsorjningsbaserade investeringar har
delats in i delhelheter enligt vattenforsorjningssystemet (vattentillforsel,
vattenrening, vattendistribution, avloppssystem och avloppsvattenrening)
och vidare in i nyinvesteringar och saneringsinvesteringar.

For varje investeringskorg har man utarbetat en korgspecifik serviceniva
och ett korgspecifikt mal som grundar sig pa investeringsstrategin samt en
beskrivning av de investeringar som kravs for att strategins mal ska
uppnas. Dessutom har man angett vilket av malen i vattenférsorjningens
investeringsstrategi som korghelheterna framjar.

Investeringshelheterna beskrivs nedan.

Stadsbaserade investeringar

Stadsbaserade investeringar ar projekt som genomférs i staddernas
utvecklingstidtabell. Vattenférsérjnings- och dagvattenprojekt planeras,
schemalaggs och genomfors i ndra samarbete med medlemsstaderna.
Utvidgning och planlaggning av verksamhetsomradet &r den enda
delhelheten i de stadsbaserade investeringarna.

Utvidgning och planldggning av verksamhetsomradet

Med delhelhetens investeringar produceras vattenforsdrjningens
omradesnatverk for cirka 116 000 nya invanare och cirka 1 500 nuvarande
invanare i glesbygden i enlighet med befolkningstillvaxten och
markanvandningens utveckling. Dessutom majliggoér forflyttning av
ledningar det planenliga framskridandet av sparvagsprojekt och
huvudsakligen medlemsstadernas andra byggprojekt. Investeringarna for
programperioden uppgar till totalt 500 miljoner euro.

Vattenforsorjiningsbaserade investeringar

Vattenférsoérjningsbaserade investeringar ar projekt som genomférs ur en
underhallssynvinkel och projekt som syftar pa att 6ka driftssékerheten och
kapaciteten, som genomfors i en tidtabell som HRM faststallt.
Delhelheterna inom de vattenférsérjningsbaserade investeringarna utgors
av vattentillférsel och -rening, vattendistribution och avloppssystem,
avloppsvattenrening samt byggnader och 6vriga l6sa
anlaggningstillgangar.

Vattentillférsel och -rening



Med saneringsinvesteringar inom vattentillférsel och -rening uppratthaller
man strukturerna for att ta och rena vatten forbattrar deras driftssakerhet.
Vattenproduktionens kapacitet utbkas med 13 procent. De planerade
investeringarna i vattentillférsel och -rening uppgar till 92 miljoner euro for
programperioden.

Vattendistribution och avioppssystem

Med nyinvesteringar i natverk och utrustning for vattendistribution och
avloppssystem 6kar man natverkskapaciteten och driftssakerheten som
andringarna i markanvandningen forutsatter. Natverkens och utrustningens
saneringsinvesteringar riktas enligt skick och anvandning och anvands for
att tygla forsamringen av skicket pa aldrande natverk. Antalet natverk i
daligt skick uppskattas fordubblas under programperioden, men genom
prioritering av saneringar och med lésningar som férbattrar
driftssakerheten kan servicenivan behallas sa gott som pa samma niva
som nu. Programperiodens nyinvesteringar i vattendistribution och
avloppssystem uppgar till 326 miljoner euro och saneringsinvesteringarna
till 603 miljoner euro.

Avloppsvattenrening

Med avloppsvattenreningens nyinvesteringar 6kar man reningens totala
kapacitet med cirka 13 procent och forbattrar reningsresultatet.
Fosforbelastningen pa Ostersjon minskar under perioden med cirka 40
procent och kvavebelastningen med 5 procent. Dessutom fortsatter man
minska mikroplastbelastningen pa Ostersjén. Med saneringsinvesteringar
uppratthaller man anlaggningarnas strukturer och férbattrar deras
driftssakerhet. Investeringarna i avloppsvattenrening fér programperioden
uppgar till 107 miljoner euro.

Byggnader och 6vriga I6sa anldggningstillgangar

| investeringsprogrammet ingar utdver vattentekniska investeringar aven
vattenforsorjningsrelaterade fastighetsinvesteringar och investeringar i 16sa
anlaggningstillgangar (6vriga investeringar). Det genomsnittliga skicket pa
lokaler, fordonsmateriel och I6sa anlaggningstillgangar uppratthalls. Med
systemanskaffningar stéder man utvecklingen av verksamhetssatt.
Investeringarna under programperioden uppgar till 55 miljoner euro.

Totala investeringar under programperioden 2023-2032

Planperiodens totala investeringar som man bereder sig for i finansieringen
uppgar till 1 752 miljoner euro i dagens penningvarde. Projektens
reserveringar uppgar totalt till cirka 1 684 miljoner euro. En riskreservering
(68 miljoner euro/10 ar) utgdr beredskap for behov och kostnadsokningar
som inte forutsetts. Investeringsnivan kommer att stiga jamfért med
foregaende investeringsprogram (totalt 1 559 miljoner euro) pa grund av
justering av enhetspriser och en stérre mangd forflyttningar av ledningar
som trafikledsprojekt forutsatter. Med investeringsnivan kan man svara pa
malen i strategin pa ett satt som stdder en balanserad ekonomi och s att
det ar mojligt att finansiera programmet med en rimlig betalningsutveckling
och minskande lantagning.

De mest betydande helheterna som togs bort fran programperioden i
prioriteringen ar ytterligare behandling av avloppsslam, som da
lagstiftningen andras kan betyda anskaffning av vidarebehandling som en
kopt tjanst, och investeringen i avidgsnande av skadliga amnen i
avloppsvatten, som flyttades sa att den inleds i slutet av perioden.

De planerade arliga investeringarna ar totalt:



Ar Totalt (mn €)  Fdregéende
investeringsprogram

(mn €)

2023 177 149
2024 184 152
2025 174 161
2026 174 154
2027 174 150
2028 174 133
2029 174 145
2030 174 136
2031 174 -

2032 173 -

Investeringsprogrammets verkstallande, uppféljning och rapportering

Investeringsprogrammet ar grunden fér beredningen av verksamhets- och
ekonomiplanens investeringsandel. Beslut om att genomféra projekt fattas
utifran narmare planering och projektplaner utarbetas for projekten.
Separata upphandlingsbeslut fattas om investeringarna. Genomférandet
av ekonomi- och verksamhetsplanen och salunda aven genomférandet av
investeringsprogrammet f6ljs upp och rapporteras om regelbundet med
delarsrapporter och intern aktuell rapportering.

Bedomningen av investeringarnas effekt har utvecklats som en del av
beredningen av programmet. Effektiviteten av programperiodens
investeringar har beddmts i narmare detalj an tidigare och
utvecklingsriktningarna har identifierats pa ett battre satt. En
sammanfattning av effektbedémningen presenteras i slutet av
programdokumentet i bilagan. Arbetet for att utveckla férvaltningen av
formogenheten, beddmningen av dess effektivitet och verifieringen av den
fortsatter.

Forslaget pa investeringsprogrammet 2023—-2032 presenteras enligt korg i
bilagan.

Ekonomimodell

| samband med utarbetandet av vattenférsérjningens investeringsprogram
har investeringsbehoven granskats ur vattenférsorjningens ekonomiska
synvinkel. Med samtidig granskning av ekonomi och investeringsbehov pa
lang sikt har man kommit fram till en investeringsniva dar man med
systematiska taxaférhojningar kan trygga bade servicenivan inom
vattenférsdrjningens verksamhet och verksamhetens utveckling utan att
HRM:s ekonomiska presterande aventyras.

Styrelsen antecknade 20.5.2022 rapporten om vattenforsérjningens
ekonomimodell for kdnnedom som en del av vattenforsdrjningens
investeringsprogram. Prognoser och férmodanden som presenteras i
rapporten har uppdaterats for aren 2023-2025 i samband med
utarbetandet av verksamhets- och ekonomiplanen. Rapporten om
ekonomimodellen har inte uppdaterats.

Ekonomimodelleringen inbegriper en bedémning av verksamhetsvolymens
utveckling och prognoser om intakter och driftskostnader som bygger pa
denna utveckling. Prognosen om forsaljning av vatten och avloppsvatten
grundar sig pa den langsiktiga prognosen om invanarantal och
anvandningen av vatten. Invanarantalet forvantas vaxa cirka 1 procent per
ar under 2022-2028, och fran och med 2029 férvantas tillvaxten sakta ner



Beslutsforslag (TF)

Beslut

till nagot under 1 procent per ar. Den minskande specifika
vattenforbrukningen kompenserar delvis det 6kande antalet anvandare.
Driftskostnaderna férmodar utéver volymférandringar aven en tillvaxt enligt
andringar i den allmanna kostnadsnivan. Inflationsutvecklingen under de
narmaste aren har justerats utifran situationen i varas och har uppskattats
vara 4 procent ar 2023 enligt prognoser fran Finlands Bank och OECD.
Fran 2024 och framat antas inflationen hallas vid tva procent.

Vattenforsorjningens skuldsattning fortsatter kraftigt fram till bérjan av
2030-talet. Den ytterligare skuldsattningen férvantas inte stanna férran
alldeles i slutet av strategiperioden. Vattenférsdrjningens
sjalvforsorjningsgrad férvantas sjunka fran den nuvarande nivan (25,0
procent i bokslutet for ar 2021) med cirka tva procentenheter till 23,1
procent fore 2025 och sedan s& smaningom bdrja stiga igen. Inflation har
raknats med i ekonomimodellen i investeringarna enligt
investeringsprogrammet 2023—2032.

Granskningen av ekonomimodellen visar att finansieringen av
investeringarna kraver taxaférhéjningar som innefattar inflationspaverkan
och dessutom en arlig realhdjning pa 3,0 procent under hela
investeringsprogramperioden. Enligt 18 § 1 mom. i lagen om vattentjanster
ska avgifterna for vattenforsorjning vara sadana att det pa lang sikt ar
mdjligt att tacka vattentjanstverkets ny- och reparationsinvesteringar och
kostnader.

Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
vattenforsorjningens investeringsprogram 2023-2032 enligt bilagan for
godkannande.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 13
400/10.107.1070.10701/2022

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunsstamman beslutar att godkanna vattenférsérjningens
investeringsprogram 2023—-2032.

Samkommunstamman fattade beslut enligt férslaget.

- Bilaga 1 Vattenférsoérjningens investeringsprogram 2023-2032
- Bilaga 2 Ekonomimodell 2023-2032
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Avfallshanteringens investeringsstrategi

Styrelsen 14.10.2022 § 135

Foredragande

Beredare

Bakgrund

Verkstallande direktor Tommi Fred
Avfallshanteringens sektorchef Petri Kouvo, tfn 09 1561 2280

Enligt 8 § i HRM:s forvaltningsstadga bereder styrelsen samkommunens
investeringsstrategi och -program fér samkommunsstamman. HRM:s
investeringar genomfoérs utifran HRM:s grundlaggande avtal.

HRM:s styrelse behandlade 29.4.2022 den preliminara
investeringsstrategin for avfallshanteringen och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den i samband med verksamhets-
och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades for kannedom i
styrelsen 23.9.2022. Avfallshanteringens investeringsstrategi fick positiv
respons fran stadderna. Det har inte funnits ett behov av att redigera den
presenterade strategin utifran utlatandena eller de andringar i
verksamhetsmiljon som skett under sommaren och hosten.

Avfallshanteringens investeringsstrategi motsvarar kraven i EU:s
avfallsrattsakter och den nationella avfallslagstiftningen. Den nationella
avfallslagstiftningen reformerades pa ett omfattande satt under 2021.
Reformens centrala mal ar att effektivisera iakttagandet av avfallets
prioritetsordning och 6ka den resurseffektiva anvandningen och
atervinningen av material. | enlighet med férordningen om avfall &r malet
att 55 procent av kommunalt avfall atervinns ar 2025, 60 procent ar 2030
och 65 procent ar 2035. Aven mélen géllande atervinning av bioavfall,
plast-, glas-, metall-, tré- och pappersavfall och kartongférpackningar har
justerats upp tydligt jamfort med dagens lage.

Dessutom stravar man med avfallshanteringens investeringsstrategi efter
att svara pa malen i den nationella avfallsplanen som statsradet godkande
24.3.2022. | avfallsplanen beskrivs hurdant kretsloppssamhallet bér vara ar
2030 och vad statsférvaltningen och de dvriga aktérerna bér gora for att
detta ska uppnas. Av de dver 100 atgarder som hor till planen ar stérsta
delen sadana som binder statsforvaltningen, men dessutom behéver man
atgarder inom hela produktions-, konsumtions- och avfallshanteringskedjan
som vidtas av alla, fran medborgare till foretag, for att malen ska uppnas.
Visionen fram till 2030 fér den nationella avfallsplanen som fokuserar pa
atervinning och cirkular ekonomi ar féljande:

1. Materialeffektiv produktion och konsumtion sparar pa naturresurser
och tyglar klimatférandringen.

2. Mangden avfall har minskat fran vad den &r i dag. Ateranvandning
och atervinning har lyfts till en ny niva.

3. Avfallshantering av hog kvalitet ar en del av hallbar cirkular
ekonomi.



4. Atervinningsmarknaden fungerar bra. Ateranvandning och
atervinning leder till nya arbetsplatser.

5. Vardefullt ramaterial tillvaratas fran atervinningsmaterial dven da
det forekommer i laga halter.

6. Materialkretslopp orsakar inga olagenheter och allt farre farliga
amnen anvands i produktionen.

7. Samarbetet mellan aktérer inom branschen framjar
materialkretslopp av hog kvalitet.

8. Palitlig och omfattande information stdder cirkular ekonomi.
Informationen ar digitalt tillganglig.

9. Forsoksverksamhet och undersdékningar av hog kvalitet har
genomforts inom avfallsbranschen och avfallskompetensen ar pa
en hog niva.

10. Lagstiftningen stdder den cirkulara ekonomins innovationer och
verksamhetsférutsattningar.

De temaspecifika malen i den nationella avfallsplanen galler kommunalt
avfall, férpackningsavfall, minskningen av engangsvaror av plast, biologiskt
nedbrytbart avfall, el- och elektronikavfall och byggavfall.

Malet med avfallshanteringens investeringsstrategi ar att mojliggoéra sa
effektiv insamling, behandling och anvandning av avfall som méjligt och
samtidigt minska verksamhetens miljokonsekvenser. Vid platser dar avfall
behandlas och utnyttjas betyder detta investeringar som miljétillstanden
forutsatter och atgarder forknippade med utveckling av verksamheten och
forbattring av servicen. Investeringsstrategin syftar pa att 6ka cirkular
ekonomi och kolneutralitet. Investeringsstrategin beaktar centralt aven
sakerstallandet av en hallbar ekonomi och underhallssakerhet med hjalp
av investeringar som 6kar material- och energieffektiviteten.
Avfallshanteringens investeringar genomférs i enlighet med lagstiftningen,
de nationella riktlinjerna och malen i HRM:s strategiutkast 2030.

Strategiska mal stalldes for avfallshanteringens investeringar utifran
tyngdpunkterna i HRM:s strategiutkast 2030 och férandringskrafterna som
driver dem. Investeringar presenteras med grund i dessa mal for
genomférande inom de ramar som ekonomin tilldter. Ur dessa strategiska
mal har harletts en vision fér 2030 som narmare beskriver de malsattningar
som kraver sarskilt beaktande i beredningen av investeringarna.

Vad géller HRM:s strategiutkast 2030 har féljande valts ut som de mest
centrala strategiska malen for avfallshanteringens investeringsstrategi:

— Kolneutral huvudstadsregion

— | centrum for den cirkulara ekonomin

— Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare

— Effektiv och ekonomisk verksamhet

— Balanserad ekonomi

— Ansvarsfulla tjanster som utvecklas

— Verksamhet med omsorg om narmiljén

Visionen for avfallshanteringens investeringsstrategi for 2030 blev féljande:

— Diffusa utslapp fran avstjalpningsplatser har minskat.

— Avfallshanteringen har en stark roll som mgjliggérare av
miljdanpassad verksamhet.

— Kolbindning och tillvaratagande av vardefulla amnen har beaktats i
processerna.

— Maéngden blandavfall som kommunerna ansvarar for har minskat.

— Atervinningsgraden av centrala avfallsfraktioner har stigit.



— En modern och saker arbetsmiljé har sakerstallts med
investeringar.

— Produkternas livscykel och miljdpaverkan beaktas i genomférandet
av investeringarna. Dessutom genomfors investeringarna pa ett
hallbart och energieffektivt satt.

— Vi uppratthaller férmogenhetens varde med saneringsinvesteringar.

— Vi finansierar investeringarna med internt tillférda medel.

— Visvarar pa stadernas tillvaxt och de féranderliga behoven inom
efterfragan pa tjanster och behaller samtidigt var serviceniva pa
minst samma niva som den ar i dag.

Atgarderna i avfallshanteringens investeringsstrategi och dess ekonomiska
effekter beskrivs narmare i avfallshanteringens investeringsprogram och
dess ekonomimodell 2023-2032.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
avfallshanteringens investeringsstrategi 2030 for godkannande.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 18.11.2022 § 14
398/06.060.600.6007/2022

Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna avfallshanteringens
investeringsstrategi 2030.
Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor
- Avfallshanteringens investeringsstrategi 2030
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Avfallshanteringens sektorchef Petri Kouvo, tfn 09 1561 2280

Investeringsprogrammet for HRM:s avfallshantering ar en del av
planeringssystemet fér avfallshanteringens investeringar.
Planeringssystemet innefattar avfallshanteringens investeringsstrategi och
dess investeringsprogram.

Avfallshanteringens investeringsprogram innehaller avfallshanteringens
planerade investeringar for 2023—2032. Investeringsprogrammet ar en
plan som utarbetas med tva ars mellanrum. Det féregaende
investeringsprogrammet utarbetades for aren 2021-2030.

Utarbetandet av investeringsprogrammet har grundat sig pa HRM:s
strategi 2030 och avfallshanteringens investeringsstrategi 2030 som
godkandes for utldtanden 29.4.2022 samt kartldggningarna av
investeringsbehoven som uppdaterades 2021-2022. Som hjalp i
utarbetandet av investeringsprogrammet har man anvant
ekonomimodellen med vilken man granskat investeringarnas ekonomiska
forutsattningar och alternativ i enlighet med malet balanserad ekonomi.

HRM:s styrelse behandlade 20.5.2022 det preliminara
investeringsprogrammet fér avfallshanteringen och beslutade att begéara
att medlemsstaderna avger utldtanden om den i samband med
verksamhets- och ekonomiplanen 2023-2025. Utlatandena antecknades
for kdnnedom i styrelsen 23.9.2022. Avfallshanteringens
investeringsprogram fick positiv respons fran stadderna. Det har inte varit
nddvandigt att redigera investeringsprogrammet utifran utldtandena eller
de andringar i verksamhetsmiljéon som skett under sommaren och hésten.

Medlemsstiddernas utlatanden som getts pa styrelsens begaran

Medlemskommunerna har i sina utldtanden pamint om de mal som
stdderna gemensamt avtalat om fér samkommunen fér 2023, varav ett ar
dimensioneringen av investeringsprogrammet for att balansera ekonomin.
Medlemsstaderna anser det viktigt att HRM utdver balansering av
ekonomin aven fortsatter att vidta atgarder férknippade med att tygla
klimatférandringen, framja atervinningen av kommunalt avfall och
genomfora modellen for cirkular ekonomi.

Avfallshanteringens investeringsprogram 2023-2032



Investeringsprogrammets struktur grundar sig liksom tidigare ar pa en
korgstruktur dar investeringarna har delats in i tre huvudhelheter och 14
korgar. Huvudhelheterna ar lokaltjanstbaserade investeringar,
behandlingstjanstbaserade investeringar och évriga investeringar. De
behandlingstjanstbaserade investeringarna delas dessutom in i tva
huvudhelheter: kontroll av miljokonsekvenser och utveckling av omraden
och funktioner.

For varje investeringskorg har man utarbetat ett mal och en serviceniva
som grundar sig pa investeringsstrategin och atgarder for planperioden.
Dessa har varit utgangspunkterna for investeringsprogrammet. Malet
beskriver den efterstravade malsattningen pa lang sikt. Servicenivan
beskriver malsattningarna som kravs for att malet ska uppnas.

Effektiviteten av investeringsprogrammets projekt har bedémts utifran
genomférandet av malsattningarna.

Investeringshelheterna beskrivs nedan.

Lokaltjanstbaserade investeringar

Lokaltjanstbaserade investeringar genomfors i HRM:s kundgranssnitt och
ar forknippade med Sortti-stationernas verksamhet, verksamhetsstallenas
servicefdrmaga och sékerhet, samarbetet med Ateranvandningscentralen
och behandling av farligt avfall. Lokaltjanstbaserade investeringar syftar i
forsta hand till att forbattra de kundbaserade tjansterna. Dessutom
centrerar de den cirkulara ekonomin. Investeringarna riktas sa att de
svarar pa kundgruppernas langsiktiga behov.

Sortti-stationer och lokal insamling

Delhelheten innehaller foljande korgar: 1) Byggande av Sortti-stationer, 2)
Lokala tjansters kompletteringsarbeten och 3) Lokala tjansters
utrustningsupphandlingar.

Planperiodens mest betydande projekt ar byggandet av en ny Sortti-
station, genomforandet av tva Sortti-ministationer och reparation och
underhall av fastigheter. Investeringar i Sortti-stationer och lokal insamling
uppgar till 30,9 miljoner euro under programperioden 2023-2032.

Behandlingstjanstbaserade investeringar

Behandlingstjanstbaserade investeringar inkluderar projekt forknippade
med behandling, féradling, mellanlagring och slutdeponering av avfall. |
projekten ingar bade underhallsinvesteringar och investeringar som
grundar sig pa miljésynvinklar och pa att 6ka kapaciteten. De syftar sarskilt
till kontroll av miljokonsekvenser och framjandet av cirkular ekonomi men
stoder ocksa HRM:s mal att vara en attraktiv och hallkraftig arbetsgivare.

De behandlingstjanstbaserade investeringarna delas in i tva
huvudhelheter: kontroll av miljokonsekvenser och utveckling av omraden
och funktioner.

Kontroll av miljbkonsekvenser

Kontroll av miljdkonsekvenser delas in i tre korgar: 4) Insamling och
utnyttjande av deponigas, 5) Insamling och ledning av vatten och 6)
Fardigstallande strukturer. Planperiodens mest betydande projekt ar
investeringar som miljétillstanden férutsatter och som ar férknippade med
efterbehandling av den gamla avstjalpningsplatsen och fardigstallande av
ytan och investeringar férknippade med att 6ka faltvattnens
utjamningskapacitet vid extrema vaderfenomen. Investeringarna i kontroll
av miljokonsekvenser uppgar till 13,4 miljoner euro under programperioden
2023-2032.

Utveckling av omraden och funktioner



Utveckling av omraden och funktioner delas in i fem korgar: 7) Behandling
och utnyttjande av bioavfall, 8) Karingmossens utvidgningsomrade, 9)
Utveckling och uppratthallande av infrastrukturen, 10)
Behandlingstjansternas maskiner och utrustning och 11) Investeringar i
energi- och materialeffektivitet. De mest betydande investeringarna ar
forknippade med behandlingen av bioavfall, behandlingen och
slutdeponeringen av aska fran avfallskraftverket och behandlingsfalt for
avfall. Investeringarna i utvecklingen av omraden och funktioner uppgar till
62,0 miljoner euro under programperioden 2023—-2032.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar innefattar transportservicebaserade investeringar
forknippade med fastighetsspecifik insamling av avfall och andra
investeringar som stéder avfallshanteringens verksamhet. Investeringarna
syftar huvudsakligen till att férbattra kundupplevelsen och till miljdansvarig
verksamhet.

Ovriga investeringar som stoder verksamheten

Ovriga investeringar-helheten innehaller féljande korgar: 12)
Insamlingsmateriel inom avfallstransport, 13) Markanskaffning och 14)
Ovriga investeringar. De mest betydande investeringarna ar anskaffning av
avfallskarl, avfallshanteringens operativa informationssystem och
markanskaffningar som stdéder natverket av Sortti-stationer och projekt
inom cirkuldr ekonomi. Investeringar riktas dessutom till utvecklingen av
fastigheterna i Sjdskog fér den cirkulara ekonomins behov. Ovriga
investeringar som stoder verksamheten uppgar till 23,4 miljoner euro under
programperioden 2023-2032.

Totala investeringar under programperioden 2023-2032

De totala investeringarna for planperioden 2023—-2032 uppgar till 129,7
miljoner euro (foregaende investeringsprogram 182,1 miljoner euro).
Investeringarnas planerade totalniva har salunda minskats avsevart fran
nivan i det foregaende investeringsprogrammet. De planerade andringarna
i investeringarna riktas narmast till 2024—-2027. Bland annat
pyrolysanlaggningen fér slam i full skala, vindkraftverket och investeringar
relaterade till behandlingen av avlagda textilier har tagits bort fran
investeringsprogrammet 2023-2032.

De planerade arliga investeringarna ar totalt:

Ar Totalt (mn | Féregaende

€) investeringsprogram
(mn €)

2023 22,9 23,7

2024 19,8 27,9

2025 15,2 20,3

2026 10,4 19,0

2027 12,9 16,9

2028 11,0 8,7

2029 11,6 9,2

2030 9,0 9,4

2031 9,2 -

2032 7,8 -




Investeringsprogrammets verkstallande, uppféljning och rapportering

Investeringsprogrammet ar grunden fér beredningen av verksamhets- och
ekonomiplanen. Beslut om att genomféra projekt fattas utifran narmare
planering och nédvandiga projektplaner utarbetas for projekten. Separata
upphandlingsbeslut fattas om investeringarna. Genomférandet av
ekonomi- och verksamhetsplanen och salunda aven genomférandet av
investeringsprogrammet foljs upp och rapporteras om regelbundet i
samband med delarsrapporterna och den interna rapporteringen.

Forslaget pa investeringsprogrammet 2023-2032 presenteras enligt korg i
bilagan.

Ekonomimodell

Beslutsforslag (TF)

Beslut

| samband med utarbetandet av investeringsprogrammet har
investeringsbehoven granskats ur avfallshanteringens ekonomiska
synvinkel. Under forsta halvan av planeringsperioden ar
investeringsbehovet stort, vilket 6kar behovet av att utdka de internt
tillférda medlen med taxaférhojningar under de foérsta aren. Under
periodens andra halva kommer investeringsnivan att sjunka avsevart och
da torde taxaférhojningar inte langre behoévas.

Ekonomimodelleringen inbegriper en bedémning av verksamhetsvolymens
utveckling och prognoser om intakter och driftskostnader som bygger pa
denna utveckling. Prognosen om andringar i prestationsvolymerna grundar
sig huvudsakligen pa den uppskattade utvecklingen av invanarantalet inom
verksamhetsomradet. Invanarantalet forvantas vaxa cirka 1 procent per ar
under 2022-2028, och fran och med 2029 forvantas tillvaxten sakta ner till
nagot under 1 procent per ar. Driftskostnaderna férmodar utéver
volymférandringar aven en tillvaxt enligt andringar i den allmanna
kostnadsnivan. Inflationsutvecklingen under de narmaste aren har
beraknats enligt Finlands Banks prognos fran december 2021 (3 procent
ar 2023 och 2 procent ar 2024). Fran 2025 och framat antas inflationen
hallas vid tva procent.

Avfallshanteringens skuldsattning forutses bromsas ar 2025.
Sjalvférsorjningen forutses sjunka fran den nuvarande nivan (41,5 procent
i bokslutet for ar 2021) med cirka fem procentenheter till 36,6 procent fore
2024. Genom att 6ka pa de internt tillférda medlen kan sjalvférsorjningen
behallas pa en rimlig niva trots investeringsutgifterna i boérjan av
strategiperioden. Under periodens andra halva borjar sjalvforsérjningen
snabbt stiga under forutsattning att investeringsnivan sjunker i enlighet
med programmet. Inflation har raknats med i ekonomimodellen i
investeringarna enligt investeringsprogrammet 2023—-2032.

Granskningen av ekonomimodellen visar att finansieringen av
investeringarna kraver taxaférhéjningar som innefattar inflationspaverkan
under hela granskningsperioden och dessutom en realhdjning pa 1,5
procent under 2023—-2027. Efter detta torde realhdjningar inte kravas under
investeringsprogramperioden.

Avfallshanteringens ekonomimodell presenteras i bilagan.

Styrelsen beslutar att vidare presentera till samkommunsstamman
avfallshanteringens investeringsprogram 2023-2032 for godkannande.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.



Samkommunen 18.11.2022 § 15
398/06.060.600.6007/2022

Beslutsforslag Samkommunsstamman beslutar att godkanna avfallshanteringens
investeringsprogram 2023-2032.

Beslut Samkommunstdamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor

- Bilaga 1 Avfallshanteringens investeringsprogram 2023—-2032
- Bilaga 2 Ekonomimodell 2023-2032
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Tarkastuslautakunta § 54 06.09.2022
Samkommunen § 16 18.11.2022
Redogorelse for bindningar
Revisionsnamnden 06.09.2022 § 54
Beslutsforslag (pj) Revisionsnamnden behandlar de nya och kompletterade redogérelserna

for bindningar, godkanner dem for publikation pa HRM:s webbplats och
skickar dem till samkommunsstamman for kdnnedom.

Beslut Revisionsnamnden behandlade och godkande redogérelsen fér bindningar
fran HRM:s styrelsesuppleant Katri Santala fér publikation pa HRM:s
webbplats och skickar den till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Samkommunen 18.11.2022 § 16
30/00.01.013.0133/2022

Redogoérelserna for bindningar har publicerats i registret éver redogorelse
for bindningar pa HRM:s webbplats.

Beslutsforslag Samkommunsstamman antecknar den nya publicerade redogérelsen for
bindningar for kAnnedom.

Beslut Samkommunstamman fattade beslut enligt férslaget.


https://www.hsy.fi/sv/hrm/beslutsfattande/

?'E Protokoll 2/2022 35

L
Z4 HRM
YTl

Samkommunen § 17 18.11.2022

Ovriga drenden

Samkommunen 18.11.2022 § 17
1108/00.01.013.0131/2022

Samkommunsstamman forutsatter att samkommunens styrelse i framtiden
beaktar de agarstyrningsmal som faststallts for samkommunen, sasom
produktivitetstillvaxtmalet och miljdansvarsmalet avseende
koldioxidneutralitet ar 2030, vid utarbetandet av finans- och
verksamhetsplanen, saval som i annan samkommunsverksamhet.
Darutover ska styrelsen beakta de synpunkter som medlemskommunerna
lamnat i sina yttranden om verksamhets- och ekonomiplanen

— avseende att balansera ekonomin och ddmpa skuldsattningen,

— hitta satt att na viktiga mal, som att férbattra produktiviteten och
stavja reella 6kningar av vattentaxor, och

— att betona investeringar som enligt investeringsprogrammet 6kar
produktivitet och halla fast vid investeringar och basverksamhet
relaterade till uppgifter enligt det grundldggande avtalet.

Dessutom uppgav Esbo att investeringar i avloppsnatet enligt
investeringsprogrammet for vattenférsérjning borde goéras for att forebygga
avloppsoverfléden i exempelvis Grasaan.
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Anvisning for sékande av andring galler paragraferna: § 6, § 9, § 16, § 17

BESVARSFORBUD FOR ETT BESLUT SOM GALLER BEREDNING ELLER
VERKSTALLIGHET

Enligt § 136 i kommunallagen kan kommunalbesvar inte anforas dver foljande
beslut, eftersom de endast galler beredning eller verkstallighet.
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: § 7,8 8,§ 10,8 11,§ 12,8 13,§ 14,§ 15
BESVARSANVISNING

Andring s6ks i detta beslut som fattats av HRM:s samkommunsstamma med ett kommunalbesvar.
Ratt att anfora besvar

Andring far sokas i ett beslut av:
o den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet (part) och
o Helsingfors, Esbo, Grankulla eller Vanda stad (HRM:s medlemsstad) och en person,
sammanslutning, anlaggning eller stiftelse som enligt 3 § i kommunallagen (410/2015) ar en
medlem av en av dessa stader (medlem).

Besvarstid

Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaende av beslutet.
Besvar ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sédndes, om inte nagot annat visas. Vid
delgivning pa vanlig elektronisk vag anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att brevet sandes,
om inte nagot annat visas.

HRM:s medlemsstad eller dess medlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att protokollet finns
tillgangligt i det allmanna datanatet (www.hsy.fi).

Delgivningsdagen raknas inte in i besvarstiden. Om besvarstidens sista dag ar en helgdag, I6rdag,
sjalvstandighetsdag, férsta maj, julafton eller midsommarafton, fortsatter besvarstiden dnnu féljande
vardag.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att
o beslutet har tillkommit i oriktig ordning,
o den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller
e beslutet annars strider mot lag.

Den andringssGkande boér I1amna in orsakerna for besvaret hos besvarsmyndigheten innan besvarstiden
gar ut.

Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol:

BesoOksadress: Sérnasgatan 1, 00580 HELSINGFORS

Postadress: Sérnasgatan 1, 00580 HELSINGFORS

Telefonnummer: Kundtjanst/registratorskontoret 029 56 42069 (man.—fre. kl. 8.00-16.15)
Fax: 029 56 42079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi

Vaxel: 029 56 42000

Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.



https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Besvarets form och innehall

Besvar ska anféras skriftligen. Aven en elektronisk handling uppfyller kraven pa skriftlig form.
| besvarsskriften ska féljande anges:

1) det beslut i vilket andring soks (det éverklagade beslutet),

2) till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena), de grunder pa
vilka andring yrkas,

3) vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser andringssdkanden sjalv.

| besvaren ska dessutom andringssdkandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om talan fors av
andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa dennes kontaktuppgifter uppges. Medan
besvaren ar anhangiga ska forvaltningsdomstolen utan dréjsmal underrattas om andringar i
kontaktuppgifterna.

Besvaren ska ocksa innehalla uppgift om postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar
som hanfor sig till rattegangen kan sandas (processadress). Om andringssdkanden har uppgett flera
processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja till vilken av dem den skickar de handlingar som hanfér
sig till rattegangen.

Till besvarsskriften ska féljande fogas:

1) det beslut i original eller kopia i vilket andring stks genom besvar,

2) intyg 6ver vilken dag beslutet har delgivits eller annan utredning éver nar besvarstiden har bérjat,

3) de handlingar som andringss6kanden aberopar till stdd for sina yrkanden, om dessa inte redan
tidigare har tillstallts myndigheten.

Domstolsavgift

Av den som har inlett saken tas en domstolsavgift ut i enlighet med vad som féreskrivs i lagen om
domstolsavgifter (1455/2015). Enligt lagen om domstolsavgifter och justitieministeriets férordning
(1383/2018) uppgar domstolsavgiften for arenden som har inletts vid férvaltningsdomstolen efter den 1
januari 2019 i regel till 260 euro, om inte forvaltningsdomstolen andrar ett dverklagat beslut till forman for
den andringssdkande.

Protokoll

Bilagor och utdrag ur protokollet som géaller beslutet kan begaras fran HRM:s registratorskontor:
Postadress: PB 100, 00066 HRM
BesoOksadress: limalatorget 1, 00240 Helsingfors
E-postadress: kirjaamo@hsyfi
Telefonnummer: 09 1561 2010

Registratorskontoret ar 6ppet fran mandag till fredag kl. 8.30-15.30.



