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1 Johdanto

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdvd vuoden loppuun mennessd kuntayhtyman
seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on
laadittava siten, etté edellytykset kuntayhtyméan tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Laadinnan lahtékohdat

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen
esittdmaan strategiaan 2030, josta yhtymakokous paattda marraskuussa 2022. Esitetyn strategian 2030 nelja
painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista paamaaraa ovat:

Ymparistévastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden keskidssa ja Puhdas Itameri
Tydn murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seké Osaava ja kehittyva henkildstd
Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen talous

Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja Toimintaa l&ahiympéaristésta
huolehtien

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 % vuotuinen
tuottavuuden paraneminen. Tuottavuustavoite on my6s yksi omistajaohjaustavoiteista. Muita toiminta- ja
taloussuunnitelmassa huomioituja omistajaohjaustavoitteita ovat ymparistovastuullisuuden lisédminen seka
vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen. Naihin tavoitteisiin littyvat tarkemmat mittarit on huomioitu
strategisissa tavoitteissa kappaleessa 2. Toiminta- ja taloussuunnitelman liitteend on tuottavuusohjelma
vuosille 2023-2025.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan muutokset seka vesihuollon ja
jatehuollon alustavat taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2023 on kaytetty 4 %, ellei tarkempaa arviota
menoerista ole ollut kaytettavissa. Nykyinen maailman tilanne ja kustannusten nousutason epavarmuudet
aiheuttavat epavarmuutta talous- ja toimintasuunnitelmakauden lukuihin. Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on
puolestaan kaytetty kustannustason muutoksena 2 %, ellei tarkempaa arviota ole ollut kaytettavissa.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2022 hyvaksym&an 10 vuoden
investointiohjelmaan. TTS 2023-2025 investointeihin on esitetty tehtévéksi vuosittaisia tarkennuksia johtuen
urakoiden siirtymisestd seka varautumisesta urakka- ja kalustohankintojen hinnannousuun. Liséksi
investointeihin esitetdan tehtévaksi vahaisia hankemuutoksia.



Jasenkuntien lausunnot

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyydettava jdsenkaupunkien lausunnot
ennen sen hyvaksymistad. HSY:n hallitus kasitteli 17.6.2022 alustavaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille
2023-2025. Hallitus sai jasenkaupungeilta lausunnot 31.8.2022 mennessd. Saadut lausunnot merkittiin
tiedoksi HSY:n hallituksessa 23.9.2022. Lopullisessa talous- ja toimintasuunnitelmaesityksessa on huomioitu
kaupunkien lausunnot ja siihen on tehty HSY:n toiminnassa tai toimintaymparistossa kesan ja syksyn aikana
tapahtuneista muutoksista aiheutuvat tarkennukset.
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Strategiset tavoitteet

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen
esittamaan strategiaan 2030, josta yhtymakokous paattad marraskuussa 2022. Strategiset paamaarat ja
niiden toteuttamisen seuraamiseksi asetetut mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tuottavuuden nousu vuosittain
vahintdédn 1,5 %

Strategian | Strateginen Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
painopiste | padmaara Mittari 2023 2025 2030
Ympaéristo | Hiilineutraali HSY:n kokonaispaastot, t CO2-ekv./a 102 000t CO2- | -56 % v. 2016 -67 % v. 2016
- 2 i (omat paastot seka keskeiset ulkoiset ekv tasosta, tasosta,
vastuu pagkaupunki palvelut) 89 000 tCO2/a 64 000 tCO2/a
seutu
Kiertotalouden | Kiinteistoilté keratyn sekajatteen maara, 120 kg/as/a 100 kg/as/a 85 kgl/as/a
keskibssi kg/asukas/a
Kotitalousjatteen kierratysaste, % 56 % 60 % 63 %
Puhdas Itameri | Typpi- ja fosforikuormitus mereen, tiv N850 t,P26t | N750t,P 25t N 700t, P 18t
Tyon Pito- ja Tyontekijakokemus—mittari NPS -7 0 13
murros vetovoimainen
tybnantaja
Osaava ja Osaamisen, muutoskyvykkyyden 3,4 3,5 4,0
kehittyva ja yhteistyon indeksi
henkilosto Henkilostokyselyn
neljan kysymyksen keskiarvo
1. HSY:lla panostamme henkildstdn
kehittymiseen riittavasti.
2. HSY on kehittyva ja uudistuva
organisaatio.
3. Henkildstda kuunnellaan riittavasti
toiminnan kehittdmisessa.
4. Yhteistyd eri yksikoiden valilla on
sujuvaa.
Kestava Tehokasta ja Toimintamenot eur/as/v. 150 eur /as. 145 eur /as. 135 eur /as.
talous taloudellista (huomioitu rahan arvo ja ilman merkittavia | (2021 rahan (2021 rahan arvo) | (2021 rahan
. kertaluonteisia erid) arvo) arvo)
toimintaa

Tasapainoinen
talous

Lisavelka, €/as./vuosi

41 €/as/vuosi
(velkasumma
1574 €/as.)

20 €/as/vuosi
(velkasumma
1600 €/as.)

0 €/as/vuosi
(velkasumma
1600 €/as.)

Laskuttamattoman veden osuus
verkostoon
pumpatusta vesimaarasta

enintaan 19 %

19 %

17 %




ymparistosta
huolehtien

Lahiympéal

Niitytys HSY:n hallinnoimilla maa-alueilla,
Kalaistutukset (kpl)

Jéatevesiylivuodot (m3/vuosi laskettuna 5
vuoden liukuvana keskiarvona)
limanlaadun mittausten jatkuvuus %
(mittaustulosten ajallinen kattavuus)
Ympaéristdpalautteiden maara,
palautepaivid/a

(vuoden 2025
alamittareiden
tavoitteet

tayttyvat)

Strategian | Strateginen Tavoite- Tavoitetaso Tavoitetaso
painopiste | paamaara Mittari taso 2023 | 2025 2030
Asukas- Vastuulliset ja Sahkoisten asiakaskontaktien osuus kaikista 60 % 75 % 80 %
kokemus | kehittyvat asiakaskontakteista, %
Asiakasryhma- ja toimintokohtainen 4,2 4.2 4.2
palvelut asiakastyytyvaisyys vuosittain
Turvattu Toimintavarmuus-indeksi koostuu mittarista: 441]5 5/5 5/5
juomavesi Kulutuskeskeytysaika (vuoden 2025 | (vuoden 2030
Kriittisiss& pa&vesijohdoissa tapahtuvien alamittareiden | alamittareiden
putkirikkojen maara (kpl/a) tavoitteet tavoitteet
Kahdessa suunnasta varmennetun tayttyvat) tayttyvat)
vedenjakelun piirissa olevat asukkaat (%)
Veden tuotannon kapasiteetti
héiridtilanteissa (%)
Kyberturvallisuus
Toimintaa lahi- ristdindeksi koostuu mittareista; 3,2/5 5/5 5/5

(vuoden 2030
alamittareiden
tavoitteet

tayttyvat)

Strategisten paamaarien toteuttamisen tueksi on asetettu seuraavia ohjelmakokonaisuuksia. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu ndiden ohjelmien tavoitteita ja keskeisimpia toimenpiteitd. Strategisten paamaarien
seuranta tapahtuu mittareiden kehittymisen raportoinnilla sekd ohjelmien etenemisen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden toteutumisen raportoinnilla.

Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

« Hillineutraali vesi- ja jatehuolto
* lImastokestéva
paékaupunkiseutu

hanketoimintaan

viestinnan keinoin

paamaara Ohjelma ja tavoite

Hiilineutraali HSY:n hiilineutraaliusohjelma Vahennamme késittelyprosesseista ja energian kaytosta
paakaupunki- ) aiheutuvia iImastop_éést(‘jjé ‘ .
seutu Tavoite; Toteutamme energiatehokkuutta parantavia hankkeita.

Selvitamme hiilensidonnan mahdollisuuksia
kasittelytoiminnassamme
Vahennamme tydmaiden ja rakentamisen paastoja.

Panostamme ilmastoty6té tukevaan tutkimukseen, TKI- ja

Tuemme kaupunkien ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen toimia yhteistydn kautta.

Edistamme paakaupunkiseudun ilmastotavoitteiden
saavuttamista tiedon tuottamisen, analysoinnin, neuvonnan ja

Edistamme seudullista iimastoyhteisty6té ja hanketoimintaa
yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja tuemme kumppaneitamme
ilmastopaéastojen vahentdmisessa




Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

paamaara Ohjelma ja tavoite
Kiertotalouden | Kiertotalouden keskiossa Otamme aktiivisemman roolin seudullisena koordinoijana ja
keskibssi -ohjelma kehittajana mm. edistamalla kiertotalousyhteisty6ta ja -

Tavoite

« Alueen kiertotalous vahvistuu
« Kotitalousjatteen kierratysaste
nousee ja sekajatteen maara
vahenee

hanketoimintaa yhdessa sidosryhmiemme kanssa.
Taydenndmme ja laajennamme kiertotalouden tiedontuotantoa ja
siihen liittyvéd neuvontaa ja viestintaa jasenkaupunkien tarpeisiin
vastaten

Edistdmme ravinteiden kiertotaloutta ja lietteiden hyddyntéamista.
Lisdédmme kiertotalousnakdkohtia rakennushankkeisiimme ja
hankintoihimme.

Kehitamme taksarakennetta lajitteluun kannustavaksi,
laajennamme jatehuoltomaaraysten erilliskerdysvelvoitteita ja
tarjoamme asukkaille helppoja kierratyspalveluita.

Kehitdmme lajitteluneuvontaa ja -viestintaa sekd parannamme
kohderyhmétuntemusta

Puhdas Itameri

Itdmeri-toimenpideohjelma

Tavoite
« Vdhenndmme vesistojen
kuormitusta

Otamme kayttddn uuden Blominméen jatevedenpuhdistamon.
Kayttdonotto mahdollistaa 2025 tavoitteet.

Valmistaudumme Viikinmé&en kiekkosuodatusinvestointiin (2028—
2029) Fosforin osalta 2030 tavoitteen toteutuminen edellyttéa
Viikinméen kiekkosuodatusinvestoinnin valmistumista aiotusti v.
2029.

Typen tulokuormituksen kasvua hallitaan rejektivesien kasittelyn
tehostamisella

Etsimme ja korjaamme verkoston vuotokohtia aktiivisesti
Saneeraamme verkostoja

Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen
kannustamiseksi ja huleveden ohjaamiseksi oikein

Pito- ja Pito- ja vetovoimainen Kehitetddn HSY:n tavoitteisiin perustuva palkkaus- ja
vetovoimainen tydnantaja- ohjelma palkitsemisjarjestelmad, joka perustuu hyvaan tydsuoritukseen,
Ve tai laaja-alaiseen osaamiseen ja on joustava.
yonantaja Tavoite ) ) Johtamis- ja esihenkilotydssa ihmisten valmentavan
* Mahdollistamme hyvan johtamisosaamisen kehittaminen
tyontekijakokemuksen Parannetaan avointa, yhdenvertaista ja monimuotoista
tyodkulttuuria
Osaava ja Henkildston kehittymisen Mahdollistetaan omassa tydssa kukoistaminen;
kehittyva ohjelma Luodaan toimiva urapolkumalli, joka sisaltda myos vertikaalisen
henkilésts kehittymisen
enkilosto Tav_0|te . o Kehitetddn suunnitelmallisesti strategisia kyvykkyyksia ja
* Mielekkaat tehtavat, henkiléston osaamista
muutoskyvykkyys Laaditaan laaja osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma
jayhteistyd ovat tekemisemme Vahvistetaan henkiloston tydtehtdvien kannalta olennaista
perustana digiosaamista
Mahdollistetaan kehityskyvykkyys ja uuden oppiminen esim.
kokeilujen kautta
Aloitetoiminnan uudelleen muotoilu
Vahvistetaan eri yksikdiden vélista yhteisty6té ja vuorovaikutusta
Tehokasta ja Tuottavuusohjelman Tehostamme, sujuvoitamme ja suoraviivaistamme sisaisia
taloudellista teravéittdminen ja toteuttaminen prosesseja
toimintaa ) Varmistamme, ettd organisoituminen tukee tehokasta toimintaa
Tavoite Parannamme palveluiden kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta
-kPaIveIumme tuotetaan Kehitamme tuottavuudelle sita kuvaavat mittarit
estavasti

ja nykyista tehokkaammin

Tasapainoinen
talous

Ohjelma omaisuudenhallinnalle
ja investoinneille

Tavoite

« Investointimme kyetaan
rahoittamaan

vesi- ja jatemaksuilla.

Kehitdmme omaisuudenhallintaa ja hallitsemme
saneeraustarvetta

Kehitdmme investointien priorisointia, toteutusta, seurantaa ja
vaikuttavuutta

Maaritamme, mik& on HSY:n velkaantumisen, saneerausvelan ja
investointien suhde muihin vastaaviin toimijoihin

Suunnitelma tasapainoisen talouden saavuttamiseksi
Toteutamme vastuullista, sddstdmiseen ohjaava ja ennustettavaa
taksapolitikkaa. Teemme tahtotilaa tukevat taksapaatokset.
Tasapainotamme jasenkuntien rakentamisen ja vesihuollon
investoinnit

Maaritamme HSY:n palveluiden rahoittamisen pitkalla
aikajanteella

Tarkastelemme kirjanpidollisia poistoaikoja talouden
nakdékulmasta




Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

paamaara Ohjelma ja tavoite
Vastuulliset ja | Vastuullisten ja kehittyvien Kehitetaan palveluprosessien johtamista palvelumuotoilun, "tuote
kehittyvat palvelujen ohjelma edelld” -johtamisen seké asiakassegmenttien nakokulmasta
Parannetaan palveluiden sujuvuutta erilaisten sisdisten ja
palvelut Tavoite ulkoisten asiakasryhmien kannalta
* Palvelutoimintamme on Kehitetaan sahkoista asiakaspalvelua, asiakkaiden ohjaamista ja
sujuvaa ja saavutettavaa opastamista sahkéisen asioinnin piiriin.
Kehitdmme asiakkuuden johtamisjarjestelmaa
Luomme sahkdisen asiointikanava OmaHSY:n, johon kaikki
HSY:n sahkdinen asiointi ohjataan
Monipuolistamme ja laajennamme Sortti-palveluja
Turvattu Kaikissa olosuhteissa turvattu Varmistamme operatiivisen toiminnan korkean 24/7 toimintakyvyn
juomavesi juomavesi —ohjelma riittdvin maérallisin ja laadullisin henkiléresurssein
Varmistamme toimintavarmuutta riittavilla saneeraus- ja
Tavoite korvausinvestoinneilla. Investointien ohjelmointi perustuu
* Toimintavarmuutemme on systemaattiseen omaisuudenhallintaan
erinomaisella tasolla Parannamme fyysisten ja kyberuhkien ennakointikykya,
turvallisuutta seka organisaation toipumiskykyé kyberhairio-
tilanteissa
Kehitdmme juomaveden turvallisuussuunnitelmaa
Kehitdmme hairi- ja poikkeustilanteisiin varautumista ja
jatkuvuudenhallintaa.
Parannamme kohteiden suojausta
Toimintaa Toimintaa lahiymparistosta Tunnistamme HSY:n vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,

lahiympéaristost
a huolehtien

huolehtien- ohjelma

Tavoite

¢ Edistamme luonnon
monimuotoisuutta,
lahiympariston hyvaa tilaa ja
ymparistoterveytta.

lahiluontoon ja lahiasukkaisiin seké arvioimme vaikutusten
merkitysta

Vahennetaan haitallisia vaikutuksia lahiluontoon ja lahiasukkaisiin
(muun muassa haju, melu, vieras- ja haittalajitorjunta,
roskaantuminen ja lahivesien laatu)

SelvitAmme ja seuraamme vesi- ja jatehuollossa mahdollisuuksia
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi ja toteutamme
monimuotoisuutta tukevia toimia

Kehitdmme HSY:n ymparistétiedon hallintaa ja
paikkatietopohjaisia aineistoja.

Tuotamme tietoa paakaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ympéristoterveyden edistamiseksi




3 Talous

3.1 Tuloslaskelma
x 1000 eur Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
TOIMINTATULOT 399471 401 396 426 903 446 137 465121 6,4 %
Myyntituotot 390 479 392421 418 259 436 879 455 675 6,6 %
Kuntaosuudet 4286 4342 4 486 4544 4747 33%
Muut tuotot 4706 4633 4158 4714 4699 -10,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2287 2200 2125 2125 2125 -34%
TOIMINTAMENOT -189 554 -219 724 -213 094 -212 335 -213 842 -3,0%
Henkiléstomenot -48 862 -49 670 -52 625 -53 708 -54 269 5,9 %
Palvelujen ostot -96 408 -105 305 -116 246 -114 297 -115 875 10,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 953 -39 551 -40 212 -34 630 -33918 1,7 %
Muut toimintakulut -14 331 -25198 -4 012 -9701 -9780 -84,1 %
TOIMINTAKATE 212 204 183872 215934 235927 253404 17,4 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -65 305 -65 665 -77 913 -76 075 -78 464 18,7 %
VUOSIKATE 146 899 118 207 138 021 159 852 174 940 16,8 %
POISTOT -107 056 -120 997 -151 946 -149 976 -154 520 25,6 %
TILIKAUDEN TULOS 39843 -2 790 -13 925 9875 20 420 399,0 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 592 487 113 65 65 -76,8 %
TULOVEROT -3218 -550 0 -171 -796 -100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 217 -2 853 -13 812 9769 19 689 384,1 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot, prosenttia
toimintakuluista 213,3% 184,5 % 202,4 % 2122 % 219,7 %
Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista 68,9 % 55,5 % 64,8 % 75,1 % 82,1 %
poistonalaisista investoinneista*

*) Tunnusluku kuvaa kuntayhtymén tulorahoituksen riittdvyytté investointien rahoittamiseksi. Kun tunnusluku on 100 % tai enemman,
tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva. Jos vuosikate on keskimadraistd investointitasoa pienempi (tunnusluku < 100 %),
kuntayhtyma joutuu rahoittamaan osan investoinneista ulkopuolisella lainarahoituksella.

Toimintatuotot

HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 426,9 miljoonaa, 25,5 miljoonaa (6,4 %) enemman vuoden 2022

ennusteeseen verrattuna. Vesitaksoihin on laskettu 3 % reaalikorotus inflaatiovaikutuksen 7 % lisaksi. Hintojen
8



nostotarve perustuu menossa olevan suuren investointitarpeen ja siitd seuraavan rahoituskulujen kasvun
kattamiseen. Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on maksuissa huomioitu inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 3 %.
Vuosien 2023 ja 2025 reaalikorotus sisaltaa peruspagoman koron kompensaationa 0,9 %/vuosi. Jatehuollon
hintoihin suunnitellaan 4,5 % korotus vuodelle 2023. Korotus vastaa arvioitua kustannustason nousua
erityisesti jatteen kuljetuksen ja kéasittelyn osalta.

Toimintatuottojen kehittyminen 2021 - 2025

500 000
450 000
400 000
350 000
= 300 000
§ 250 000 73,0 %
- 200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
m Vesihuollon myyntituotot 291 796 292 360 314 720 328576 343 969
m Jatehuollon myyntituotot 98 294 99 679 103 232 107 983 111 386
® Muut tuotot 5095 5015 4 465 5034 5019
Kuntaosuudet 4286 4342 4486 4544 4747

Toimintamenot

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 213,1 miljoonaa euroa, joka on 6,6 miljoonaa (3,0 %) vAhemman kuin
vuoden 2022 ennusteessa. Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuosille 2023-2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan
laitoksen purkukustannuksia yhteensa 17 milj. euroa ja vuodelle 2022 tehdaan kustannusarvion 17 milj. euron
varaus. Energian hinnan on arvioitu olevan huipussaan talousarviovuonna, mink&a jalkeen hinnat eivét
suunnitelmavuosille palautuisi vuoden 2021 tasolle. Henkildstokuluihin siséltyy palkkaratkaisun vaikutukset
2,3 % vuodelle 2023 ja muille vuosille palkkaratkaisun mukaisesti.



Toimintamenojen kehittyminen 2021 - 2025
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TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
m Palvelujen ostot 96 408 105 305 116 246 114 297 115 875
m Henkiléstomenot 48 862 49 670 52625 53708 54 269
Materiaalihankinnat 29 953 39551 40212 34630 33918
m Muut menot 14 331 25198 4012 9701 9780

Vuonna 2023 toimintakuluista noin 55 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen ostoista,
IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkiléstdkulujen osuus on
noin 25 %, materiaalihankinnat 19 % seka muut kulut 2 %.

Tuloksen muodostuminen

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2023 on 215,9 miljoonaa (50,6 %), kun
sen vuonna 2022 ennustetaan olevan 183,9 miljoonaa (45,8 %). Ero johtuu suurelta osin vuodelle 2022
tehdystd varauksesta Suomenojan laitoksen purkuun sekd myyntituottojen arvioidusta kasvusta.
Suunnitelmavuonna 2024 toimintakate paranee ja on 235,6 miljoonaa (52,9 %) ja vuonna 2025 253,4
miljoonaa (54,5 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2023 ovat 77,9 miljoonaa. Korkokuluista 59,8 miljoonaa euroa on jasenkunnille
perustamislainoista maksettavia korkoja. Rahoituskuluissa on huomioitu 4,5 miljoonaan euron varaus. Varaus
pitaa sisalladn HSY:n tuloverotuksessa verovuosina 2015, 2016, 2018 ja 2019 liikaa vahennettyjen
korkomenojen oikaisusta johtuvan laskennallisen veronkorotuksen ja viivastyskoron. Peruspaaoman korko,
jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on 0,5 % vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1% ja vuonna
2025 1,5%. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,5 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta
vuodelle 2023 ja vuosille 2024-2025 1,0 miljoonaa. Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen
vuonna 2025 78,5 miljoonaa euroa.

Blominméen laitoksen kayttddnoton myo6ta poistot kasvavat merkittévasti loppuvuodesta 2022 eteenpain.
Tillkauden tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettéavien pysyvien vastaavien (kayttbomaisuus)
poistojen jalkeen 13,9 miljoonaa euroa alijaamainen, vuonna 2024 9,8 miljoonaa ylijgdmainen ja vuonna 2025
20,4 miljoonaa ylijadamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijgdma on 13,8 miljoonaa euroa vuonna 2023.

10



Tuottavuuden kehittyminen

Toimintakulut /as = rahan arvossa 2021, ilman merkittavia kertaluonteisia eria ja keskim.
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Tuottavuuden  kehittymistd kuvaa toimintamenojen ja jasenkaupunkien asukasmaaréan suhde.
Tuottavuustavoitteisiin paaseminen on hyvin haasteellista vallitsevassa maailmantilanteessa, jossa HSY:lle
keskeiset kustannuserdat mm. kuljetuskustannukset, energia, kemikaalit ja tietyt verkostomateriaalit ovat
nousseet keskimaaraisté inflaatiota nopeammin.

Tulorahoituksen (vuosikate) riittavyys pddomamenojen maksamiseen

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2023 vuosikate on 138,0
miljoonaa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensd 281 miljoonaa euroa. Vuonna 2024
investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat 300 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 289 miljoonaa euroa. Erityisesti
vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa
koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 425 miljoonaa euroa.
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Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntayhtymé&n perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon
tai jatehuollon tehtavistd. Maksuosuudet jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa siten, ettei yhden
kunnan maksuosuus voi olla yli 50 % ja se on vahintdan 1 %. Kuntaosuuksien jakautuminen kunnittain on
esitetty alla olevassa taulukossa (jako asukasmaéarien 31.12.2021 mukaisesti).

1000 € Muutos-%
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
Kuntaosuudet
- Seutu- ja ymparistotiedon toimintaan 4150 4131 4476 4226 4310 8,4 %
- limastoinfon toimintaan 423 428 437 437 437 2,0%
Kuntaosuudet yhteensa 4573 4 559 4913 4663 4746 7,8 %
- Aikaisempien vuosien ylijagdman hyvitys -286 -217 -428 -119 0
Laskutettavat kuntaosuudet 4286 4342 4 486 4544 4746 33%
Kuntaosuudet jdsenkunnittain Osuus-% TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Helsinki 50,0 % 2171 2243 2272 2373
Espoo 27,1 % 1175 1218 1234 1288
Kauniainen 1,0% 43 45 45 47
Vantaa 219% 952 980 993 1037
Yhteensa 100,0 % 4342 4 486 4544 4746

Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista,
jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. lImastoinfon
toiminta katetaan HSY:n ja jasenkuntien valisen sopimuksen mukaisesti kuntaosuuksilla seka osittain EU:sta
saatavalla hankerahalla. llmastoinfo siirrettiin vuonna 2022 osaksi seutu- ja ymparistotiedon organisaatiota,
mutta se esitetdan tasséa taulukossa edelleen erillisena.

Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijadmaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen
ylijadma hyvitetddn laatimalla tulosalueen budjetti alijgdmaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta
taysimaaraisind. Vuoden 2022 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijgdma noin 0,547 miljoonaa on
kohdistettu taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia vahentavaksi.

Seuraavassa taulukossa on tarkennettu kuntaosuuksien kayttd seutu- ja ympéaristotiedon eri toimintoihin seka
mista muista osuuksista Seutu- ja ymparistétiedon rahoitus muodostuu.

Palveluiden myynti 244 423 275 942
Tuet ja avustukset 495
hankkeille** 51 384 60

Kuntaosuudet 437 394 1029 1355 1698 4913
Yhteensa 488 1022 1512 1630 1698 6 350

* Sisaltaa tulosalueen oman toiminnan liséksi tulosalueelle jyvitetyt kuntayhtyman yhteisten tukitoimintojen kustannukset

** CIRCUIT, Circular Green Blocks, Iséannditsijat energiamurroksen vetureina ja Urbaani ilmanlaatu 2.0 -hankkeet
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Perustamislainoista jasenkunnille maksettavat korot

Jasenkuntalainojen korko on vuodesta 2013 alkaen sidottu Suomen valtion 10 vuoden sarjaobligaation
tuottoon lisattyné 2,0 prosenttiyksikdn lainamarginaalilla. Korko on kuitenkin aina vahintdan 5,30 %. 10 vuoden
sarjaobligaatioiden tuotto on viimeisten vuosien ajan pysynyt alle 2 %:n, mutta maailmantilanteessa johtuen
koron kehitys sisaltdd epavarmuuksia. Talla hetkelld perustamislainojen korot on laskettu vahimmaiskorolla.
Vuonna 2019 aloitettiin ensimmaiset lainanlyhennykset (Laina A) ja suunnitelmakaudella vuonna 2024, alkavat
loppujenkin jAsenkuntalainojen lyhennykset.

x 1 000 euroa TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Padoma Padoma Padoma
31.12. Korot 31.12. Korot 31.12. Korot
Helsinki 646 144 34 567 627 683 33999 609 222 33020
Espoo 246 479 13 186 239 437 12 969 232 395 12 595
Kauniainen 4176 223 4 056 220 3937 213
Vantaa 221 203 11 832 214 883 11 638 208 563 11 305
Yhteensa 1118 002 59 808 1086 059 58 826 1054 116 57 133
3.2 Investoinnit

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
Vesihuollon investoinnit 211083 203372 177 000 183 250 173 450 -13,0 %
Jatehuollon investoinnit 19 635 20 823 24 270 21170 15 800 16,6 %
Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit 138 220 450 320 210 104,5 %
Tukipalvelujen investoinnit 470 2411 3388 2475 1815 40,5 %
Asiakaspalvelun investoinnit 272 0 0 0 0 -
Ohjauksen ja kehittdmisen investoinnit 782 510 683 640 270 33,9 %
INVESTOINNIT YHTEENSA 232 379 227 336 205 791 207 855 191 545 -95%

Suunnitelmakaudella investointeja toteutetaan 10 vuoden investointiohjelman mukaisesti. TTS 2023-2025
investointeihin on esitetty tehtdvaksi vuosittaisia tarkennuksia johtuen urakoiden siirtymisesta seka
varautumisesta urakka- ja kalustohankintojen hinnannousuun. Liséksi investointeihin esitetdan tehtavaksi
vahaisia hankemuutoksia. Nopeasti kohonnut kustannustaso — esimerkiksi maanrakennuskustannusten
indeksi on noussut vuoden aikana noin 18 % - aiheuttaa epdvarmuutta suunnittelukauden investointien
maardan ja toteutusjarjestykseen.
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3.3 Rahoitus

x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022  TAE 2023 TSE 2024  TSE 2025

Tulorahoitus

Vuosikate 146 899 118 207 138 021 159 852 174 940

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -2 257 10 572 -11 313 -5824 -6 610
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -232 998 -228 086 -206 541 -208 605 -192 295

Rahoitusosuudet investointimenoihin 618 750 750 750 750

Investointien korjauseréat 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -87 738 -98 557 -79 083 -53 827 -23 215

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 156 000 165 000 160 000 145 000 120 000
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -54 329 -77 928 -74 854 -92 332 -97 826
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4779 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 96 892 87 072 85 146 52 668 22174
Rahavarojen muutos 9154 -11 485 6 063 -1159 -1041
Rahavarat 31.12. 12 252 767 6 830 5670 4629
Rahavarat 1.1. 3098 12 252 767 6 830 5670

Rahoituslaskelman tunnuslukuja

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, eur -398 252 -482 883 -518 095 -454 768 -342 420
Investointien tulorahoitus % 63,2 % 52,0 % 67,1 % 76,9 % 91,3 %
Lainanhoitokate 1,76 1,28 1,42 1,40 1,44
Kassan riittavyys (pv) 8,2 0,5 4,4 3,5 2,9

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa, jonka lisdksi HSY:lI& on ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa ennusteen mukaan noin 769 miljoonaa,
mikali vuoden 2022 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtym&n investointitasoa ja lainojen lyhennyksid, minkd vuoksi
suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 425
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miljoonaa euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensé
noin 265 miljoonalla, josta 78 miljoonaa euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksid. Ulkopuolisilta nostetun
pitkdaikaisen velan yhteismaard suunnitelmakauden lopulla on noin 1007 miljoonaa euroa. Lainamaaran
jatkuva kasvu aiheuttaa lisdantyvaé painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myota.
Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on yhtenda merkittdvand fokusalueena. Toimintamenojen
kehittymistd on tarkasteltu huolellisesti. Talouden tasapainottaminen edellyttdd tuottavuusohjelman liséksi
asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla.

Taseen keskeisia eria

x 1000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 2731244 2837 583 2891 428 2949 307 2986 331
Oma padoma 773 806 770953 757 141 766 910 786 599
Pitkéaikainen vieras padoma (korollinen) 1827 601 1900 673 1985 819 2038 487 2 060 661
- lainat jasenkunnilta 1146 002 1132 002 1118 002 1086 059 1054 116
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 681 599 768 671 867 817 952 428 1006 545
Omavaraisuusaste (%) 27,7 % 26,8 % 25,8 % 25,6 % 26,0 %

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden
2025 lopussa 26,0 %, kun viimeisimmassa tilinpaatoksessd omavaraisuusaste oli 27,7 %. Vuosien 2024 ja
2025 ylijgdmaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa paaomaa, mutta vieraan paaoman kasvu
suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentaa
omavaraisuutta.

3.4 Sitovat maararahat
Vesihuolto TA 2023 ( x 1000 euroa)
Toimintamenot 124 380
Investointimenot (netto) 177 000
Jatehuolto
Toimintamenot 87 400
Investointimenot (netto) 24 270
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4 Henkilosto

4.1 Tavoitteet

Uusi strategiakausi kattaa koko TTS 2023-2025 kauden. Keskeiset tavoitteet koko henkiloston osalta on
kuvattu Tydn murroksen painopisteen osakokonaisuuksissa Pito- ja vetovoimainen tydnantaja ja Osaava ja
kehittyvd henkildstd luvussa 2. Tahtotlamme vuoteen 2030 on, ettd mahdollistamme hyvan
tyontekijakokemuksen ja mielekkaat tyétehtavat. Muutoskyvykkyys ja yhteisty6 ovat tekemisemme perustana.

HSY haluaa ty6nantajana olla henkildstostaan huolta pitava, oikeudenmukainen, johdonmukainen, reilu ja
rohkea, strategisten tavoitteiden ja arvojensa mukaan toimiva. Johtamisen ja esihenkilétydn osaaminen ja sen
kehittaminen muodostavat perustan onnistumisellemme sek&a palvelutuotannon jarjestamisessa etta
henkiloston tydhyvinvoinnin johtamisessa. Tulevina vuosina panostamme valmentavan johtamisen lisaksi
yhteisiin tavoitteisiin pohjautuvan tydkulttuurin edelleen kehittdmiseen tydyhteisdissamme. Liséksi olemme
panostamassa strategisiin kyvykkyyksiin. Yleisen osaamisen kehittamisen liséksi panostamme ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Tyéturvallisuus on meidan tekemiseemme olennaisesti kuuluvaa
ja tulemme panostamaan entistd enemman tydn tekemisen turvallisuuteen.

Strategia tukee uuden henkildston rekrytointia tilanteessa, jossa monet toimijat kilpailevat osaavasta
tybvoimasta, seka nykyisen henkiloston positiivista tyontekijdkokemusta. Viimeksi mainittua edistavat
erityisesti kannustava ja oikeudenmukainen palkkaus- ja palkitsemisjarjestelma, mielekkaat ja kehittyvat
tybtehtavat, osaamisen kehittdminen monipuolisesti seka vahvuuksista lahtevan ja kannustavan johtamisen ja
tyokulttuurin - kehittdminen. TyOnantajakuvatydta tehddan kahdella karjelld; jatkamme vetovoiman
kasvattamista ja lisdmme pitovoimaamme positiivisen tyontekijakokemuksen kasvamisella.

Henkiléstén monipuolisella osaamisella ja kyvylla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia ja muuttuvia tyétehtavia
parjataan tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa. HSY:ssé haluamme vahvistaa ja vaalia oppimista
edistavaa toimintakulttuuria, joka mahdollistaa tutkimisen, testaamisen, kokeilemisen, ja jossa opitaan tyota
tekemalla myds tavallisen arjen keskella. Digitaidot ovat keskeisessa roolissa. Virheita ei tarvitse pelata ja
onnistumisia saa juhlia. Tyodtd tehdaan asiakkaiden hyvaksi yhteisten tavoitteiden ohjaamina. Koko
henkilostolta, johtajilta, esihenkildilta ja tydntekijoiltd odotetaan avointa ja mydnteistd asennetta ja kykya néhda
oman osaamisen ja tydn kehittdminen perustehtévan ohella jokaisen tehtavaksi. Tavoitteenamme on, etta
voimme hyvin tuottaessamme hyvinvoinnin palveluita kaupunkilaisille.
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4.2 Henkilostomaaran kehittyminen

Henkildston maaréllinen tarve on arvioitu henkiléstosuunnitelmassa 2023-2025. Henkildstdsuunnitelman
vuoden 2023 keskiméarainen henkildstomaaré on yhteensa 868 htv.

Henkilostomaaran kehittyminen 2016 - 2025

900,0
850,0 erPoee e e

800,0

750,0
700,0
650,0
600,0
550,0
500,0

2016 = 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022* 2023 2024 @ 2025

mmmm Toteutunut (vuosi 2022; toteuma 1-
7.2022 htv keskimaarin)

e SUUNNIteltu 7685 7713 7885 8062 8280 8457 848,02 867,55 857,25 852,35

7609 74655 7631 7749 7838 8028 8144
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Toimialakohtaiset erittelyt

4.3 Vesihuolto
4.3.1 Toiminta

Vesihuollon toimiala tuottaa ja toimittaa korkealaatuista juomavettd yli miljoonalle paakaupunkiseudun
asukkaalle, viemaroi jatevedet ja hulevedet sekd puhdistaa tehokkaasti kaupunkilaisten ja teollisuuden
jatevedet. Toimintaa kehitetddn suunnittelukautena muun muassa edelleen kehittamalla varautumista,
parantamalla omaisuuden hallintaa ja investointien kohdentamista, edistdmalla tiedon hyddyntamistd ja
tiedolla johtamista sek& vahentamalla paastoja mereen ja ilmakeh&én. Vesihuollon toimiala on edellékavija
resurssitehokkuuden parantamisessa, ja tutkimusyhteistyd on aktiivista.

Turvattu juomavesi

Vesihuollon toimialan suunnitelmakauden keskeisin strateginen paamaara on Turvattu juomavesi, missa
keskitytaan talousveden tuotannon ja jakelun korkeaa 24/7 toimintakykya edelleen varmistaviin ja kehittaviin
toimenpiteisiin. Tama edellyttdd merkittdvaa resurssointia seka operatiiviseen toimintaan etta
toimintavarmuutta ja fyysistd- ja kyberturvallisuutta parantaviin investointeihin.  Talousvedentuotantoon
vaikuttaa koko TTS-kauden ajan Pitkékosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus.
Urakan aikana vedentuotantokapasiteetti on osin rajoitettu. Tdméa on huomioitu muiden talousvedentuotantoon
tai -jakeluun merkittavasti vaikuttavien investointien vaiheistamisessa. Kasvaneeseen hybridivaikuttamisen
uhkaan on reagoitu tehostamalla kriittisten kohteiden teknisté ja fyysista suojausta. Toimenpiteita jatketaan
TTS-kaudella suunnitellusti. Vedensyotdon toimintavarmuuden kehittdmistd jatketaan mm. toteuttamalla
toisistaan riippumattomia syottéyhteyksia.

Turvattu juomavesi -paamaaran alla toteutetut turvallisuusteeman mukaiset toimet kohdistuvat koko HSY:n
toimintaan. Turvallisuusteeman alla kehitetdan esimerkiksi fyysisen- ja kyberturvallisuuden osa-alueita.

Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Lahiymparistdn tilan ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat tarkeéssa roolissa vesihuollon toiminnan
kehittamisessa. Vesihuollossa keskeisessa roolissa tdssa paamaarassa on jatevesiverkoston hallinnan
kehittaminen, jolla vahennetéaan lahiluontoon kohdistuvia haitallisia vaikutuksia, kuten hajuhaittoja ja ylivuotoja.
Verkoston vuotokohtia etsitddn ja korjataan aktiivisesti, ja verkostojen saneerausmaaria lisatdan. Myos
pumppaamoiden saneerausta jatketaan suunnittelukaudella. Ylivuotojen taustalla on usein verkoston
kuormittuminen vuotovesilla ja kiinteistdjen kuivatusvesilla. Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen
kannustamiseksi ja huleveden ohjaamiseksi oikein.

Lahiympariston huolehtimiseen kuuluu myds virkistyskalastusta tukevan kalaistutuskompensaation
kehittaminen. Paamaaran osalta selvitetddn myds mahdollisia niitytykseen soveltuvia vesihuollon kohteita.

Puhdas Itameri

HSY on sitoutunut jo pitkdan Itameren suojeluun puhdistamoiden lupamaarayksia kunniahimoisemmin
Itamerisitoumuksen kautta. Tuoreempi toimenpide on yhdyskuntajateveden Green Deal -sopimukseen
littyminen. Blominmaen jatevedenpuhdistamo on suunnittelukaudella otettu taysin kayttéon ja sen toimintaa
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optimoidaan. Suunnittelukaudella jatketaan Helsingin sekaviemardidyn vieméariverkoston vaiheittaista
eriyttdmista. NAaiden toimenpiteiden arvioidaan véhentdvan paastojd mereen jo suunnittelukaudella.
Viikinméaen puhdistamolla jatkuu prosessin optimointi tavoitteena energiatehokkaampi ja vahapéaéastéisempi
prosessi.

Vastuulliset ja kehittyvét palvelut

Vesihuollon toiminnoissa tuetaan vastuulliset ja kehittyvat palvelut -teemakokonaisuuden kehittymista kaikissa
asiakasrajapintatoiminnoissa ja tuetaan HSY: n sisdisten prosessien toimintaa siten, ettd asiakkuuden
kokonaisprosessit vahvistuvat. Erddna esimerkkind tastd on tonttijohtosaneerausprosessin kehittaminen:
tonttijohtojen saneeraus tukee sekd HSY:n verkostojen, ettd asiakkaidemme tonttijohtojen hyvaa ja hairidtonta
toimintaa.

Kiertotalouden keskitssa

Vesihuollossa kiertotalouteen liittyvat kolme strategista osakokonaisuutta ovat: fosforin talteenottoon liittyvan
RAVITA™-prosessin edelleen kehittaminen, lietteiden jatkojalostuksen kehitystyd seka varautuminen
muuttuvan lainsdadanndn riskeihin sek& mahdollisuuksiin ja kiertotaloustuotteiden kaytté HSY:n
infrarakentamisessa. Naistd kahta ensimmaista vie eteenpéain jatevedenpuhdistusosasto osana tutkimus- ja
kehittamistoimintaansa ja kiertotalousmateriaalien kayton lisdédminen kuuluu taas investointien vastuualueelle.

Hiilineutraali padkaupunkiseutu

Talousarviovuonna toteutetaan energiatehokkuushankkeita investointiohjelman mukaisesti osana
investointikokonaisuuksia  tai omina  itsendisind  projekteinaan.  Lisédksi  kaudella jatketaan
jatevedenpuhdistuksen suorien prosessipaastojen (typpioksiduuli ja metaani) tutkimusty6ta, jolla tahdataan
yksittéisen suuren kasvihuonekaasupaastoihin vaikuttavan kokonaisuuden mekanismien tunnistamiseen seka
paastbjen asteittaiseen vahentdmiseen. Myds selvitykset investointihankkeidemme hiilijalanjaljen
minimoimiseksi sekd varautuminen Kkiristyvdan lainsdddannon vaatimusten huomioimiseen jatkuvat
tarkastelujaksolla.

Kestava talous

Strategian keskeisena tavoitteena on saattaa talous kestavalle pohjalle niin, ettd maksutuotoilla voidaan kattaa
toiminnan kaikki kustannukset. Lisélainanottoa vahennetaén asteittain.

Talouden tasapainottamisen kannalta keskeisid toimenpiteitd ovat omaisuuden hallinnan kehittdminen ja
investointien oikea-aikaisuuden ja oikean kohdentamisen edelleen kehittaminen. Laitosomaisuuden
hallinnassa jatketaan omaisuuden ja kunnossapidon tietosisallén tdydentamista ja analysointia. Verkosto-
omaisuuden hallinnassa keskitytdan jarjestelman maaritykseen ja tietosisallon taydentamistyohdn. Kattavan
tietopohjan avulla voidaan maaritella tarkemmin vesihuolto-omaisuuden optimikuntotason ja sen yllapitavien
toimenpiteiden tasapaino.

Tyota laskuttamattoman veden maaran vahentamiseksi jatketaan vuotovesistrategian mukaisesti. Tavoitteena
on pitda laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta vuonna 2023 enintdan 19 %
tasolla. Jatevesiverkoston vuotovesistrategia on niin ikdan tarkeassa roolissa pitkan aikavalin investointien
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hallinnassa. Vuotavuuden hallinta on kuitenkin haastavaa suurten verkostomassojen ikaantyessa ja
investointimahdollisuuksien kuilun kasvaessa. Vuotavuuden hallintaa on kuitenkin mahdollista tukea myds
operatiivisin pistemaisin korjauksin ja sen osalta toimintaa pyritdan suunnittelukaudella edelleen tehostamaan
digitaalisten mahdollisuuksien laajetessa.

Investointitaso jatkuu korkeana viela vuonna 2023 ja tasaantuu seuraavina vuosina edellisid vuosia hieman
matalammalle tasolle. Erityisesti  jasenkuntien  suuret  raidehankkeet pitdvat HSY:n vesihuollon
kaupunkilahtbiset investoinnit korkealla tasolla koko suunnitelmakauden. Tama johtaa valittujen
vesihuoltoléhtdisten hankkeiden aloitusten siirtoihin. Toteutettavista vesihuoltoléhtdisista hankkeista
suunnittelukaudella merkittédvia ovat esimerkiksi Pitkdkosken saneeraus- ja kapasiteetinnoston jatko seka
Blominméaen kayttonottoon liittyvien viemarikdantdjen sarja Espoossa.

Suunnittelukaudella kaytt6on saatavien, investointien hallintaan kehitettyjen tydkalujen sekd HSY:n
hankintajarjestelman uusimisen avulla on tavoitteena helpottaa projektipaallikdiden ty6td, parantaa
investointien ajantasaista seurantaa ja tehostaa laajana jatkuvan investointiohjelman hallintaa seké
mahdollistaa talouden entisté parempi mallintaminen.

Suunnitelmakaudelle ei ole odotettavissa merkittavia toimintaan vaikuttavia lainsdadanndllisia muutoksia,
mutta parhaillaan paivitysprosessissa oleva yhdyskuntajatevesidirektiivin uudistus voi tuoda tullessaan
paineita esimerkiksi jateveden haitallisten aineiden (esim. l|aakeaineet) poiston toteuttamiseksi
suunnittelukauden loppupuolella tai sen jalkeen. Lannoitelainsdddantd on kansallisesti harmonisoitumassa ja
vaikutukset yhdyskuntalietepohjaisten tuotteiden kayton osalta ovat vield avoinna. Lietteiden jatkojalostukseen
ja  myyntin  voi lainsdadannén  muutoksilla  olla  vaikutuksia, jotka lisAdvat kaytto- tai
investointikustannustarpeita. Myds fosforiasetus on parhaillaan s&addsvalmistelussa ja aiheuttaa oman
epavarmuutensa toiminnan tulevaisuuden arvioinnille. Tilanteen ollessa epéaselvd varautumia esimerkiksi
investointiohjelmaan ei ole tehty.

Nykyinen  maailmantilanne  tuo lisdhaasteita  vesihuollossa kestavdn talouden paamaaran
tuottavuustavoitteille. Keskeisten raaka-aineiden ja hintojen nousu kevaalla 2022 on ollut taysin
poikkeuksellista. Kustannusten kasvu kirittdd omalta osaltaan toimialan kustannusrakenteen tarkastelua.
Pyrimmekin viela tarkastelemaan erityisen tarkasti kulukohteita, joihin pystymme omalla toiminnallamme
vaikuttamaan. Tavoitteena on kustannustietoisuuden edelleen kasvattaminen ja hyvien aloitteiden ja
toimintatapojen kayttddnotto organisaation joka tasolla.
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Tuotettu ja laskutettu vesimaara
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Energian sédastamisen arvioidaan vaikuttavan myods asiakkaiden vedenkayttéon, mistd johtuen laskutettavan
vesimaaran volyymiennustetta on arvioitu alaspéin vuodelle 2023 alustavaan TTS:84n verrattuna. Vuonna
2023 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 97,2 miljoonaa m?® ja laskutettavan vedenmyynnin 75,3
miljoonaa m3.

Kasiteltava jatevesimaara
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
M Késiteltava jatevesimaara 129,6 138,0 136,1 145,7 126,9 148,9 152,5 140,4 142,3 143,7 154,8 156,8 158,8

Jatevesimadaran pitkdn aikavalin kasvuennuste on keskimdarin n. 1,3 %/a, joka perustuu HSY:n
jatevedenpuhdistamojen vieméardintialueen vaestdnkasvuennusteeseen. limasto vaikuttaa jatevesimaaran
vuotuiseen vaihteluun, ja sateisina vuosina jatevesimaarat ovat usein olleet ennustettua korkeampia. Toisaalta
tiettyind vahasateisina vuosina jatevesimaarat ovat jadneet ennustettua pienemmiksi.
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4.3.2 Investoinnit

Vesihuollon investoinnit

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021  ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025  2023/2022
KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 51183 60 510 57 400 57 600 50 700 -5,1 %
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueverkot) 39483 32 350 35 100 35 800 35100 8,5%
2 Laajentuminen haja-asutusalueille 523 2800 3600 1800 1800 28,6 %
3 Johtosiirrot 11 177 25 360 18 700 20 000 13 800 -26,3 %
VESIHUOLTOLAHTOISET HANKKEET
Vedenhankinta ja puhdistus 15 284 7924 11 000 9 500 13 500 38,8 %
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 219 204 1700 1800 1100 733,3%
6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 32 0 0 0 0
- Pitkakoski 0 0 0 0 0 -
- Vanhakaupunki 32 0 0 0 0 -
- Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 15 033 7720 9 300 7700 12 400 20,5 %
Vedenjakelu ja vieméardinti 54 224 83 016 94 100 94 600 90 000 13,4 %
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 8414 15 640 12 900 12 900 16 900 -17,5 %
9 Viemardinnin uudisinvestoinnit 10 041 8 865 15 500 17 600 19 800 74,8 %
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 31439 54 350 58 100 57 400 46 500 6,9 %
11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit 2581 2287 4700 3800 3900 105,5 %
12 Vieméardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit 1750 1874 2900 2900 2900 54,7 %
Jéatevedenpuhdistus 86 895 44 692 7 100 9 000 10 000 -84,1 %
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 84 925 39 600 0 1100 2100 -100,0 %
- Blominmaki 84 925 39 600 0 0 0 -100,0 %
- Viikinmaki (kapasiteetti ja laatu) 1 0 0 1100 2100 -
14 Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 1969 5092 6 600 6 900 6 900 29,6 %
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 0 500 1000 1000 -
16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
Muut investoinnit (irtamisto, kiinteistot ym) 3492 7980 8150 13 300 10 000 21%
Rahoitusosuudet investointimenoihin -1183 -750 -750 -750 -750 0,0 %
Vesihuollon investoinnit yhteensa 211083 203372 177 000 183 250 173 450 -13,0%
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Blominméen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon kokonaisinvestointien maaréan
suunnitelmakauden vuosilla keskim&é&rin noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso sailyy
suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen p&&osin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta
infrastruktuuri-investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat ndiden investointien maaraa.
Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen (kori 3) ja osin verkostojen saneerausinvestointien (kori 10)
kustannuksiin.  Suunnitelmakaudella jatkuvat Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeet ovat
tyyppiesimerkkejd kauden raidehankkeista. Liséksi on varauduttu Espoon kaupunkiradan aiheuttamiin
johtosiirtoihin. Kaavoituksen mukainen alueverkoston laajentuminen (kori 1) séilyy edelleen vakaana korkealla
tasollaan.

Kaupunkil&htdisten investointien sailyessd suurina on HSY:n vesihuolto joutunut sopeuttamaan investointeja
siirtAmalla eteenpéin vesihuoltoldhtdisia hankkeita. Tasta huolimatta myds vesihuoltolahtdisten investointien
taso sdilyy suhteellisen vakaana. Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneissa jatkuvat Pitkédkosken
vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus, Pitkdkosken pk 1 rakennussaneeraus seka
Vanhakaupungin selkeytyshallin vesikaton ja julkisivujen saneeraus.

Vedenjakelun uudisinvestoinneissa (kori 8) vahvistetaan mm. Helsinki-Vantaa lentoaseman suunnan
vedenjakelua. Vieméardinnin uudisinvestoinneissa (kori 9) Aleksis Kiven kadun alueella tehddan merkittavia
viemaréinnin uudistamisia, joihin liittyy myos sekaviemaréinnin eriyttdmisid. Haja-asutusalueen (kori 2)
suurimpia kohteita ovat Kiilan, Riipildn ja Reunan alueet. Suuria kaupunkildht6isid saneerauksia (kori 10)
tehddan em. suurten raidehankkeiden lisaksi erityisesti Helsingissé, jossa rakennetaan useita kokoojakatuja
kuten Kasin ratikan katuja, Méakelankatua, Mannerheimintietd ja Aleksis Kiven kadun aluetta.
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4.3.3 Talous

Vesihuollon tuloslaskelma

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021  ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025  2023/2022
TOIMINTATULOT 294 885 296 390 318 506 332361 347 604 7,5 %
Myyntituotot 293093 294 022 316 489 330345 345738 7,6 %
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 -
Muut tuotot 1792 2368 2017 2016 1866 -14,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2287 2200 2125 2125 2125 -3,4 %
TOIMINTAMENOT -107 286 -134 474 -124 378 -121 693 -121 838 -7,5%
Henkilostémenot -26 791 -26 848 -28 805 -29 478 -29 781 7,3%
Palvelujen ostot -42 074 -49 294 -58 170 -54 654 -55 204 18,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 816 -35 848 -36 073 -30 557 -29714 0,6 %
Muut toimintakulut -11 604 -22 484 -1 330 -7 004 -7 140 -94,1 %
TOIMINTAKATE 189 886 164 116 196 253 212793 227 891 19,6 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -66 789 -66 093 -73 401 -75 204 -77 560 11,1 %
VUOSIKATE 123 097 98 023 122 852 137 589 150 331 253 %
POISTOT -87 551 -102 281 -131 671 -130 276 -134 577 28,7 %
TILIKAUDEN TULOS 35 546 -4 258 -8 819 7313 15 754 107,1 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 0 0 0 0 0 -
TULOVEROT -3218 -550 0 -171 -796 -100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 32 329 -4 808 -8 819 7142 14 958 83,4 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 280,8 % 224,1 % 260,5 % 278,0 % 290,4 %
Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista 64,9 % 51,7 % 64,8 % 72,6 % 79,3 %
poistonalaisista investoinneista

Energian sdastamisen arvioidaan vaikuttavan myds asiakkaiden vedenkayttéon, mistd johtuen
volyymiennustetta on arvioitu alaspain vuodelle 2023. Kaytto- ja perusmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle
korotusta seuraavasti: inflaatio 7,0 % ja reaalikorotus 3,0 % (Talousmalli 2022). Suunnitelmavuosille 2024 ja
2025 on maksuissa huomioitu inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 3 %. Vuosien 2023 ja 2025 reaalikorotus sisaltaa
peruspddoman koron kompensaationa 0,9 %/vuosi. Liittymismaksuissa on tapahtumassa selked kaanne
alaspain, mikd nakyy liitoskohtalausuntojen véhentymisend. Rakentamisen kiihkeimmé&n kasvun oletetaan
olevan ohi. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista jatkuu sopimuksen puitteissa ollen
7,2 milj. euroa/vuosi.
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Merkittava tekija toimintakuluissa on energianhinta. Tahan on arvioitu hintojen huippu talousarviovuodelle,
mink& jalkeen hinnat eivat suunnitelmavuosille palautuisi vuoden 2021 tasolle. Kun Blominméen
jatevedenpuhdistuslaitos otetaan kayttdéén vuonna 2022, vuosille 2023-2025 on kuluissa huomioitu
Suomenojan laitoksen purkukustannusta yhteensa 17 milj. euroa. Tastd tehdéaén vuoden 2022 aikana
tarkistetun kustannusarvion mukaan varaus. Espoossa p&aadviemaritunnelin poistamisesta tulee
suunnitelmavuosille 2,0 milj. euron kertakustannus. Poistot ja rahoituskulut perustuvat TTS-kaudelle
esitettyihin investointeihin, jotka ovat investointiohjelman (5/2022) mukaiset. Blominmé&en laitoksen
kayttvonoton myota poistot kasvavat merkittavasti vuodesta 2022 eteenpdin. Lisdksi vuonna 2023 poistoja
lisdd Suomenojan laitoksen alaskirjaus taseesta, mista alustava arvio on 6 milj. euroa.

Vesihuollon tuottavuuden kehitys

Toimintakulut /as * rahan arvossa 2021, ilman merkittavié kertaluonteisia erié ja keskim. ilflaation
vaikutus korjattu

100,00 89,72 90,20

82.36 84,39 84,05 85,22 86,58 85,77
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Vesihuollon tuottavuuden kehittymistéa kuvaa vesihuollon toimintamenojen ja jasenkaupunkien asukasmaaran
suhde. Nykyinen mittari vaatii jatkossa laskentaperiaatteiden tarkastelua. Se ei huomioi esim. kasvaneen
rakentamisen tuomaa lisatuottoa, josta samanaikaisesti liitostdiden kautta syntyy kustannuksia. Liséksi
vesihuolto palvelee osittain my®s naapurikuntia, mité ei ole huomioitu asukasmaarissa. Tuottavuustavoitteen
ennustaminen ja saavuttaminen tarkastelujakson alussa on vaikeaa. Vesihuollossa hyvin keskeisia
kustannuseria ovat energia, kemikaalit ja tietyt verkostomateriaalit. Vallitsevassa maailmantilanteessa ne ovat
nousseet keskimaaraista inflaatiota nopeammin. Liséksi henkilostda koskeva sopimusratkaisu on kevaalla
auki. Myds tuottavuusmittarin asukasmaaran kehitys on taittunut pandemian aikana laskuun. Toimialan
kustannusrakenteesta johtuen tahan on vaikea reagoida nopeasti.

Tuottavuutta pyritédn vesihuollossa parantamaan keskittymalla vesihuollon ydintoimintaan ja sen prosessien
sujuvoittamiseen. Osallistumme aktiivisesti tukitoimintojen kanssa sovittuihin lean-prosesseihin, joilla
tehostetaan esim. hankintaprosessia sekd henkildstohallinnon digitalisointia. Palveluiden ostot ovat
vesihuollon kayttotalouden suurin kuluryhma. Tarkastelemme kriittisesti kaynnistettavia projekteja, jotta
resurssit  kohdistuvat  keskeisiin  asioihin. Kehitdmme talouden raportointia ja jalkautamme
kustannustietoisuutta toimialan sisélla. Investointien uusi projektihallintajarjestelméa seka raportointi tukevat
kéynnistyessaan toiminnan tehostamista. Motivoitunut, osaava henkilsto on paras toimintamme tuottavuuden
edistgja.
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Vesihuollon tulorahoituksen (vuosikate) riittavyys investointien ja lainanlyhennysten maksamiseen
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mmm [nvestoinnit Lainojen lyhennykset — ess=\/uosikate
Vesihuollon rahoituslaskelma
X 1 000 euroa TP 2021 ENN2022 TAE?2023 TSE 2024 TSE 2025
Tulorahoitus
Vuosikate 123097 98 023 122 852 137 589 150 331
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -1877 11 190 -10 660 -5171 -5 796
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -211 701 -204 122 -177 750 -184 000 -174 200
Rahoitusosuudet investointimenoihin 618 750 750 750 750
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan jainvestointien rahavirta -89 863 -94 159 -64 808 -50 832 -28 915
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 156 000 142 000 146 300 137 300 118 500
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -46 651 -57 999 -68 008 -86 745 -91 195
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 669 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 101 680 84 001 78 292 50 555 27 305
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Vesihuollon taseen keskeisia eria

x 1000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024  TSE 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2508 819 2609 910 2 655 239 2708 213 2747 086
Oma padoma 632 341 627 533 618 714 625 856 640 813
Pitkéaikainen vieras paaoma (korollinen) 1754530 1824530 1902822 1953377 1980682
- lainat jasenkunnilta 1146 002 1132 002 1118 002 1086 059 1054 116
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 608 527 692 528 784 820 867 318 926 566
Omavaraisuusaste (%) 25,0 % 24,0 % 23,2 % 23,0 % 23,2 %
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4.4 Jatehuolto

4.4.1 Toiminta

Jatehuollon toimiala tarjoaa jatehuoltopalveluja asukkaille sekd kuntien hallinto- ja palvelutoiminnalle
paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. Edistdmme kiertotaloutta ja tavoitteenamme on yha tehokkaampi
jatteiden hyddyntaminen. Toimintaa kehitetddn suunnittelukautena muun muassa jatteiden erilliskeraysta
laajentamalla, panostamalla asiakaskohtaamisiin ja uusiin palvelutuotteisiin  sekd operatiivisiin
tietojarjestelmiin.

Kiertotalouden keskitssa

Jatelainsdadantoon tehdyt muutokset aiheuttavat useita muutoksia HSY:n toimintaan TTS-kauden aikana.
Jatteiden erilliskeraysvelvoitteita laajennetaan jatelain ja -asetuksen edellyttamalla tavalla. Suurin yksittainen
muutos koskee biojatteen erilliskeraysvelvoitteen laajentamista vaiheittain kaikille toimialueen kiinteistdille,
vapaa-ajan kiinteistét pois lukien. Uusina asiakkaina kerayksen piiriin tulevat 1-4:n huoneiston kiinteistot.
Biojatteen erilliskerdys alkaa Espoossa, Kauniaisissa ja Kirkkonummella 1.7.2023, Vantaalla 1.1.2024 ja
Helsingissa 1.7.2024.

Jatelain muutokseen sisaltyy kunnille ja pakkausjatteiden tuottajayhteisolle uusi lakisdateinen yhteistydvelvoite
pakkausjatteiden Kkiinteistoittdisessa erilliskerdyksessa. Yhteistoimintamallin lahtbkohtana on, ettd kunnat
hoitavat pakkausjatteen erilliskerayksen ja kuljetuksen asuinkiinteistdilta tuottajan jarjestamaan kasittelyyn tai
jatkokuljetukseen. Pakkausten tuottajayhteis® ja kunnat ovat valtakunnallisella sopimuksella sopineet
erilliskerayksen jarjestamisesta ja korvauksista, jotka tuottajayhteisé maksaa kunnille ndiden jarjestamasta
erilliskerayksestd ja kuljetuksesta. HSY on liittynyt valtakunnalliseen sopimukseen, jonka mukaisten
korvausten kausi alkaa 1.7.2023.

Sekajatteen maaran arvioidaan edelleen laskevan ja kierratettavien seka hyddynnettavien jakeiden jatkavan
kasvua. Muovi- ja kartonkipakkausten kerdyksen kasvu on ollut nopeaa. Kasvun odotetaan kuitenkin
tasaantuvan suunnitelmakaudella.

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa TTS-kaudella toiminta muuttuu kiertotalouden muutosten myota ja
enenevassad maarin materiaaleja toimitetaan jatkossa alueen ulkopuolelle kasiteltavaksi. Toiminta edistaa
kiertotaloutta, mutta aiheuttaa toisaalta myos lisakuluja aiempaan nahden. HSY:n jatehuollon oman toiminnan
rinnalla Ammassuon  ekoteollisuuskeskuksessa edistetadn kiertotaloutta Ekomo-mallin mukaisella
yritysyhteistyolla seké tutkimus- ja kehityshankkeilla.

Seutulan aluetta kehitetdan yhdessa Tuusulan kunnan ja Vantaan kaupungin kanssa. Tavoitteena on saada
kunnan rajalle sijoittuvalle HSY:n omistamalle kiinteistélle kaavoitettua kiertotalouden korttelialue.

Jatelain uudistuksessa tiukennettiin yhdyskuntajatteen kierratystavoitetta. Jateasetuksessa vahvistetut uudet
kierratystavoitteet ovat vahintaan 55 prosenttia viimeistaan 1.1.2025, 60 prosenttia viimeistaan 1.1.2030 ja 65
prosenttia viimeistaan 1.1.2035 (Jateasetus 23 8). Tavoitteiden haastavuutta lisda se, ettd yhdyskunta- ja
pakkausjatteen kierratysasteen laskentasaannét tiukentuvat (Jateasetus 24 §). HSY:n valmisteltavana
olevassa strategiassa on paadytty tata tasoa kunnianhimoisempaan tasoon asettamalla kotitalousjatteen
kierratysastetavoitteeksi vahintaan 56 % vuonna 2023 ja 60 % vuodelle 2025.
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Vuoden 2022 kotitalousjatteen kierratysasteen ennustetaan olevan HSY-alueella 47 %. Sekajatteen maérasta
ja koostumuksesta tehdyn tutkimuksen mukaan (syyskuu 2021) sekajatteen maard asukasta kohden on
kuitenkin vahentynyt kaikilla muilla kiinteist6illa paitsi omakotitaloissa. Eniten sekajate on vahentynyt 5-9
huoneiston kiinteistdissa asuvilla. Tutkimustulos osoittaa, ettd jateastioiden tuonti kiinteistélle on aktivoinut
asukkaita lajittelemaan. Vaikka kierratettavien, HSY:n kuljetuksessa olevien jatelajien maara on kasvanut,
kasvu ei kuitenkaan nay kierrdtysasteen nousuna. Téh&n vaikuttaa mm. kierratysasteen laskentasaéannon
muuttuminen, mutta my6s esimerkiksi paperijatteen maarédn vaheneminen. Kierratysasteen rinnalle on
tarkoituksenmukaista ottaa kayttdon myds muita lajittelutehokkuutta kuvaavia mittareita, kuten sekajatteen ja
kierratettavien jatejakeiden maara.

Hiilineutraali p&akaupunkiseutu

Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviitd pintarakenteita, saneerataan ja
rakennetaan kaatopaikkakaasun keraysjarjestelmia ja maisemoidaan kaatopaikka-alueita ymparistdlupien
mukaisesti. Investoinneilla minimoidaan kaatopaikkakaasun hajapaéastot ilmakehdan ja mahdollistetaan
kaatopaikkakaasun tehokas hyddyntaminen energiaksi kaasuvoimalassa. Sahkontuotannon lisaksi
Ammassuon lampotaloutta parannetaan investoimalla lammon talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan
alueen lammontuotannon omavaraisuus.

Alueelta keratty sekajate toimitetaan Vantaan Energian jatevoimalaan, jossa sita hyddynnetddn sahkon ja
kaukolammon tuotannossa. Sekajatteen energiahy6tykaytolla korvataan kivihiilen ja maakaasun kaytt6a,
vahennetdan tuotannon hiilidioksidipdastja, lisatdan energiantuotannon omavaraisuusastetta ja edistetdén
paakaupunkiseudun hiilineutraalisuutavoitteiden toteutumista.

Vastuulliset ja kehittyvét palvelut

Sortti-asemien toimintaa  sujuvoitetaan ja palvelutasoa parannetaan muun muassa laajentamalla
viikonloppuaukioloaikoja Konalan liséksi Ruskeasantaan vuoden 2023 aikana. Sortti-asematoiminnan uusien
konseptien ja digitalisaation kehittdmista jatketaan talousarviokaudella.

Biojatteen kerayksessd kokeillaan ja otetaan kayttéon uusia kerdystapoja, jotta kerdys olisi entista
ymparistoystavallisempéaéd sekd helpompaa ja edullisempaa asukkaille. Kokeilussa on muun muassa
tuulettuva biojateastia seka jateautoon tarvittaessa tyhjennettava kompostori.

Suunnitelmakaudella  kaynnistetddn  uuden  Sortti-aseman  hankinnan  valmistelu  tekemalla
kaavoitusyhteistyota jAsenkaupunkien kanssa.

Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa jatketaan toimia, joiden tavoitteena on parantaaympériston tilaa.
Tallaisia toimia ovat muun muassa biokierratystoimintojen hajupaastéjen vahentamiseksi tehtavat tyot seka
jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviiden pintarakenteiden toteutus ja kaasunkeraysjarjestelmien saneeraus.
Alueella tehostetaan vesienhallintaa ottamalla kayttéon uutta tasausallaskapasiteettia ja toteuttamalla
hulevesien kasittelya biologisilla suodatusratkaisuilla. Sidosryhmayhteistytta jatketaan aiempien vuosien
tapaan monin tavoin muun muassa sidosryhmatapaamisin ja viestinnan keinoin. Alueen maisemointi jatkuu ja
samalla etsitdan seka toteutetaan uusia tapoja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.
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Kestava talous

Tehostamme toimintaa |&pi jatehuollon organisaation hyddyntamalla digitalisaatiota sekd prosessien
sujuvoittamisella. Kiinnitetdan huomiota jatehuollon ydintoimintoihin ja niiden korkean toimintavarmuuden ja
palvelutason yllapitoon kustannustehokkaasti. Henkilést6tuottavuuden keskiéssd on motivoitunut ja osaava
henkilostd. Lisaksi jatketaan aiemmin aloitettuja toimenpiteitd sekd uuden Strategia 2030:n mukaisten
tavoitteiden toteuttamista tuottavuuden kehittdmiseksi.

Talousarviovuodelle 2023 tehddan inflaatio huomioiden erittdin maltillisia taksan korotuksia. Kiinteistdjen
jatemaksuja korotetaan keskimaarin 4,5 prosentilla. Sortti-asemien ja Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen
vastaanottohintoihin tehddan pienid kustannustason nousua vastaavia ja kierrdatykseen kannustavia
muutoksia.

Korkea inflaatio ja korkojen nousu tuovat taloudellista epdvarmuutta talousarvio- ja suunnitelmavuosille.
Ajantasaisen tilannekuvan yllapitdmiseksi parannamme talouden seurantajarjestelmia ja raportointia seka
talousanalyysia. Tavoitteena on hyva taloudenpito ja kustannustietoisuuden lisdaminen lapi organisaation.

Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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Kiinteistoltd keratyn jatteen kokonaismaaran arvioidaan pysyvan suhteellisen tasaisena koko TTS-kauden
ajan. Merkittdvimpia muutoksia jaksolla on biojatteen erilliskerdyksen laajentuminen 1-4:n huoneiston
kiinteistoille. Ensimmaisilla alueilla kerays alkaa 1.7.2023 ja viimeisella alueella 1.7.2024. Sekajatteen maaran
arvioidaan edelleen laskevan ja kierratettavien seka hyoddynnettavien jakeiden jatkavan kasvua. Muovi- ja
kartonkipakkausten kasvu on ollut nopeaa, niin tonneissa kuin tyhjennyksissakin mitattuna. Kasvu on kuitenkin
selvasti hidastunut eiké sen odoteta jatkuvan enaa yhta suurena kuin aiempina vuosina. Kiinteistgilta kerétyn
jatteen maadraan on vaikuttanut yli kahden vuoden aikana merkittavasti Covid-19 pandemia, jonka vuoksi
kotona tydskentely ja kotona vietetty aika on lisdantynyt aiemmasta. Yhteiskunnan avautuminen ja paluu
“uuteen normaaliin” voi kuitenkin muuttaa jatekertymia. Jatkossa kotona vietetty aika ei enaa ole niin suurta
kuin pandemian aikana, jolloin myo6skin jatteen tuotto muuttuu. Yleisen taloustilanteen heikkeneminen
vaikuttaa kuluttajien kulutustottumuksiin sekd kulutuskayttaytymiseen ja siten myos jatteen kokonaismaéaran
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vahenemiseen. Edella mainituista syisté johtuen kuljetettavien jatemaarien ja tyhjennyskertojen ennusteriski

on kasvanut TTS-kaudella.

Jatteiden kasittely ja energiahyddyntaminen

x 1000 tonnia
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Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa maa-ainesten ja muiden jatteiden maaran lasku nakyy TTS-kaudella.
Biojatteen osalta odotetaan TTS-kaudelle lievaa kasvua johtuen kerdyksen laajentumisesta 1-4:n asunnon
kiinteistdihin. Vuodesta 2024 alkaen ei endd vastaanoteta pilaantuneita maita, silla puhdistetun maan
hyodyntéaminen ei ole endéd mahdollista ekoteollisuuskeskuksen alueella.
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4.4.2 Investoinnit

Muutos-
x 1 000 euroa %
ENN

TP 2021 2022 TA 2023 TS2024 TS 2025 2023/2022
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 3741 3558 5360 2430 2750 50,6 %
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 991 56 0 0 0 -100,0 %
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot 2140 2835 4500 1500 1730 58,7 %
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja aluekerdysverkosto 610 667 860 930 1020 28,9 %
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT
Ympéristovaikutusten hallinta 3389 4 356 3100 1300 1100 -28,8 %
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 393 457 900 350 350 96,9 %
5 Vesien kerays ja johtaminen 587 2790 1100 150 450 -60,6 %
6 Viimeistelyrakenteet 2408 1109 1100 800 300 -0,8 %
Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaatimat
investoinnit 6 564 8946 11 250 12 590 9700 25,8 %
7 Biojatteen kasittely 2794 3394 1700 7 300 4100 -49,9 %
8 Ammassuon laajennusalue 86 1249 6 700 1750 3200 436,4 %
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 3602 4133 2 350 3000 1500 -43,1 %
10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet ja rakennukset 83 170 200 200 200 17,6 %
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0 0 300 340 700 -
MUUT INVESTOINNIT
Kuljetuspalvelulahtdiset investoinnit 2085 1870 2500 3100 200 33,7 %
12 Jatteenkuljetuksen kalustohankinnat 2085 1870 2500 3100 200 33,7 %
Muut toimintaa tukevat investoinnit 3855 2093 2 060 1750 2050 -1,6 %
13 Maahankinnat 0 0 200 500 200 -
14 Muut investoinnit 3855 2093 1860 1250 1850 -11,1 %
Jatehuollon investoinnit yhteensé 19 635 20 823 24 270 21170 15 800 16,6 %

Aluepalveluldhtdiset investoinnit téhtaavat ensisijaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden
parantamiseen. Lisaksi ne edistavat kiertotalouden keskidssa toimimista. Investoinnit kohdennetaan
vastaamaan asiakasryhmien pitkan aikavélin tarpeita. Talousarviovuonna valmistuvat Kivikon Sortti-aseman
uudisrakennus- ja taydennysty6t, joilla parannetaan asiakaspalvelua ja aseman logistiikkaa. Liséksi Kivikon
jatepalvelukeskuksessa ja Sortti-asemilla tehdaédn vuosittaisia korjaus- ja taydennystoita kiinteistojen
toiminnallisuuden ja turvallisuuden sailyttamiseksi. Sortti-asemille haetaan talousarviovuonna aktiivisesti uusia
rakennuspaikkoja ja jatketaan Sortti-konseptien kehitysty6ta. Lisaksi suoritetaan vuosittaiset aluepalveluiden
kalustohankinnat, kuten Sortti-asemien lava- ja puristinhankintoja.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit tahtéavat erityisesti ymparistdvaikutusten hallintaan ja kiertotalouden
edistdmiseen. Investoinnit tukevat my®ds HSY:n strategian toimenpidetta olla pito- ja vetovoimainen tyénantaja,
silla investoinnit edistdvat samalla kasittelytoiminnan- ja laitosten tydhygieniaa ja ty6turvallisuutta.
Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit keskittyvét siten kiertotalouden keskiossa toimien huolehtimaan
l[ahiympéristdsta ja varmistamaan jatteenkasittelykeskuksen toiminnat ja minimoimaan ymparistdhaitat.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviité pintarakenteita  ja
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kaasunkeraysjarjestelmid sek& maisemoidaan kaatopaikka-alueita ympéristélupien mukaisesti. Investoinneilla
pyritddn estamaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas hyddyntaminen energiaksi
kaasuvoimalassa. Sahkontuotannon lisdksi Amméassuon lampétaloutta parannetaan investoimalla lammon
tuotanto- ja talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan alueen lAmmdntuotannon omavaraisuus. Alueelle
valmistuu uusi tasausallas (TAL 12) ja pienimuotoinen hulevesien suodatusjarjestelma. Lisdksi toteutetaan
Ekoteollisuuskeskuksen séhko- ja rakennussaneeraukset, joilla korvataan toimintaikdnséd péaéssa olevia
vanhentuneita jarjestelmid ja rakennuksia sek& varmistetaan prosessien toimivuus. Talousarviovuonna
kdynnistetdan myos investoinnit biokaasulaitoksen méadatteen ohjaamiseksi maatalouskayttéon. Ohjaamalla
madéate maatalouskayttdon mahdollistetaan biojatteen kompostointi nykyista pidempdan sisétiloissa; tama
taas pienentda biojatteen kasittelystéd johtuvan hajun leviamistd ympdristoon. Madatteen ohjaaminen
maatalouskayttoon edistdd ravisteiden kierratystd ja hyodyntdd lietteet kestavalla tavalla. Madatteen
ohjaaminen maatalouskayttdoon tukee myds strategian toimenpidetta toteuttaa energiatehokkuutta parantavia
hankkeita, silla madéatteen ohjaaminen maatalouskayttéon mahdollistaa biojatteen madatyskapasiteetin
nostamisen nykyisestd. Lisdantynyt biokaasu voidaan johtaa biokaasuvoimalaan sahkén- ja
[Ammadntuotantoon. Lisdksi  tehdddn  biojatteen  kasittelylaitosten  vuosittaiset  yllapito- ja
kehittdmissaneeraukset. Investoinneilla pyritdédn siten toiminnan tehostamisen lisaksi mahdollisimman
haitattomaan jatteiden kasittelyyn alueella.

Kasittelypalvelut vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan ka&sittelysta ja
loppusijoittamisesta. Nykyisin kaytdssa olevan tuhkasolun T1 taytyttya arviolta 2024 tulee kaytdssa olla uusi
tuhkasolu T2. Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella investoidaan kasittelypalveluldhtdisina
investointeina vaarallisen jatteen kaatopaikan uuden solun T2 rakennustéihin ja vanhan solun T1 sulkemisen
valmistelutdihin. J&tevoimalan kuonan ohjaaminen maanrakennuskayttoon edellyttaa kenttdalueita kuonan
kasittelyd, suhteuttamista ja varastointia varten. Suunnittelukaudella kaynnistetdédn ja toteutetaan
kierratystoiminnan edellyttamia kenttarakenteita sekd Ammassuolle ettd Seutulaan. HSY:n Ekomo-toiminta
pyrkii lisdksi erilaisten kumppanuksien avulla edistam&an kiertotaloutta. Jatteiden materiaalihyddyntamiseen
tahtddvat Ekomo-toiminnat edellyttavat kenttatilaa ja mahdollisesti lajitteluun soveltuvia hallirakenteita.
Kenttien rakenteissa hyddynnetdédn aiempien vuosien tapaan jatevoimalan kuonaa, jonka hyddyntaminen
toisaalla on vasta suunnitteluvaiheessa. Kuonan hyddyntaminen tukee strategian toimenpidettéd edistaa
kierrdtysmateriaalien kaytt6d omassa toiminnassa.

Jatehuollon kehittdminen tukee pitkan téhtdimen suunnittelua ja niihin liittyvid investointeja tavoitteena
parantaa ympdriston tilaa, lisata resurssitehokkuutta ja edistda uusiutuvan energian hyddyntamista.

Muut investoinnit tahtdavéat paadasiassa asiakaskokemuksen parantamiseen, ymparistovastuulliseen
toimintaan seka toiminnan tehostamiseen. Investoinnit sisdltéavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen
littyvia kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia investointeja.
Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella hankitaan merkittdvd maara jateastioita lajitteluvelvoitteiden
ulottuessa pieniin 1-4:n asunnon kiinteist6ihin. Lisaksi investoidaan jatehuollon operatiivisiin IT-jarjestelmiin,
Seutulan alueen kehittdmiseen kiertotalouskortteliksi ja vahaisiin maanhankintoihin.
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4.4.3 Talous

Jatehuollon tuloslaskelma

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021  ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
TOIMINTATULOT 100 832 101 659 105 106 110 468 114114 3,4%
Myyntituotot 98 530 100 026 103 595 108 313 111716 3,6 %
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 -
Muut tuotot 2302 1633 1511 2155 2398 -7,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 -
TOIMINTAMENOT -80 107 -83 791 -87 400 -90 251 -91 881 43 %
Henkilostéomenot -8 217 -8 882 -9 267 -9574 -9 803 4,3 %
Palvelujen ostot -67 564 -70 386 -73 168 -75771 -77 096 4,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 862 -3211 -3725 -3656 -3788 16,0 %
Muut toimintakulut -1 465 -1311 -1240 -1 250 -1194 -5,4 %
TOIMINTAKATE 20724 17 868 17 705 20 217 22 233 -0,9 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1538 508 68 -791 -824 -86,6 %
VUOSIKATE 22 262 18 376 17 773 19 426 21 409 -3,3%
POISTOT -17 988 -16 848 -17 952 -16 744 -16 744 6,6 %
TILIKAUDEN TULOS 4275 1529 -179 2682 4 665 -111,7 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 592 487 113 65 65 -76,8 %
TULOVEROT 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4867 2016 -66 2747 4730 -103,3 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 125,9 % 121,3 % 120,3 % 122,4 % 124,2 %
Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista 109,5 % 90,3 % 87,4 % 95,5 % 105,3 %
poistonalaisista investoinneista

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan TTS-kaudella. Sekajatteen maaran arvioidaan
edelleen laskevan mutta kierratettavien jakeiden maérien jatkavan kasvuaan. Erityisesti vuosina 2023 ja 2024
tulokertymaa lisaa biojatteen erilliskerdyksen laajentuminen 1-4:n huoneiston kiinteistdille. Hintoihin
suunnitellaan 4,5 prosentin korotus, mika lisda toimintatuottoja kaikkien vuosien osalta. Metallin ja sahkon
hintoihin liittyy suurta epavarmuutta, mika vaikuttaa naista saataviin tuloihin. TTS-kaudella kuonan kasittely
kilpailutetaan uudella tavalla eikd sen tulo/kulujakaumasta ole viela tarkkaa kasitysta. Kaatopaikkakaasun
arvioidaan vahenevan vuosittain noin 5 % ja vahentéavan siten HSY:n omaa sahkon tuotantoa.

Kulujen ennustetaan kasvavan inflaatiosta johtuen. Erityisesti kuljetuspalveluiden ostoissa polttoaineen
kallistuminen ja biojatteen erilliskerdyksen laajentumisen mukanaan tuoma kerdystarve kasvattavat
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kuljetuspalveluiden ostoja. Korona-aikana toteuttamatta jaaneet kiertavat keraykset tuovat myos lisakuluja
vertailuvuosiin  ndhden. Henkiléstdkustannuksissa korotuksia tulee yleiskorotuksista ja sorttiasemien
viikonloppuaukiolon laajentamisesta. Rahoituseriin vaikuttaa laskevat osinkotuotot Uudenmaan Woima
Oy:stéa. Poistot pysyvét korkealla tasolla investointiohjelmasta johtuen.

Jatehuollon tuottavuuden kehittyminen

Jatehuollon tuottavuuden kehittymisté kuvaa jatehuollon toimintamenojen ja jasenkaupunkien asukasmaaran
suhde. Asetetun tuottavuustavoitteen saavuttaminen on haasteellista, silla toiminta- ja suunnitelmakaudella
palvelut laajenevat. Biojatteen erilliskerdys laajentaminen 1-4 asunnon Kkiinteistdihin ja sortti-asemien
laajemmat aukioloajat. Kustannusten nousu nakyy erityisesti kuljetus- ja konepalveluiden sekd muiden
palveluiden ostossa.

Toimintakulut /as * rahan arvossa 2021, ilman merkittavia kertaluonteisia erié ja keskim.
ilflaation vaikutus korjattu
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Suunnittelukaudella investointitarve on suuri, mika lisda tarvetta kasvattaa tulorahoitusta taksakorotuksilla.
Jatehuollon velkaantumisen ennustetaan taittuvan vuonna 2025. Tulorahoitusta kasvattamalla pystytdan
omavaraisuus sailyttdmé&an kohtuullisen hyvand TTS-kauden korkeista investointimenoista huolimatta.

Jatehuollon rahoituslaskelma

x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Tulorahoitus
Vuosikate 22 262 18 376 17 773 19 426 21 409
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -380 -618 -653 -653 -814
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -19 635 -20 823 -24 270 -21170 -15 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2247 -3065 -7 150 -2 397 4795
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 23 000 13 700 7700 1500
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -2 848 -19 929 -6 846 -5 587 -6 631
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 502 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 7 655 3071 6 854 2113 -5131
Jatehuollon taseen keskeisia eria
x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 217 562 221538 227 856 232282 231338
Oma paaoma 77 580 79 596 79 531 82 277 87 007
Pitkéaikainen vieras padoma (korollinen) 73071 76 143 82 997 85110 79 979
- lainat jasenkunnilta 0 0 0 0 0
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 73071 76 143 82 997 85110 79 979
Omavaraisuusaste (%) 415% 41,4 % 40,1 % 40,6 % 43,1 %
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4.5 Seutu- ja ymparistotieto

45.1 Toiminta

Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien: Tuotamme tietoa padkaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ympaéristoterveyden edistamiseksi

Tuotamme MAL-suunnittelua ja paatdksentekoa palvelevaa paikkatietoa ja infograafeja viranomaisten ja
asukkaiden hyodynnettdvéksi. Kokoamme jasenkaupunkien ndkemykset mahdollisista tarpeista HSY:n
tiedontuotannolle koskien luonnon monimuotoisuustietojen saatavuutta ottaen huomioon jo tarjolla olevan
laajan muiden tahojen tiedontuotannon.

Varmistamme ilmanlaadun mittausverkon toiminnan reaaliaikaisen ymparistéterveystiedon tuottamiseksi.
Varaudumme erilaisiin ilmanlaadun mittausverkon ongelmatilanteisiin toimintavarmuuden takaamiseksi.

Hyédynnamme ilmansuojelun seurannassa uusia mitattavia ilmansaastesuureita kattavasti erilaisissa
kaupunkiymparistdissa altistumisen arvioimiseksi. Kehitdmme ennakoiden mittausdatan laadunvarmennusta
WHO:n suosittelemille uusille mitattaville ilmanlaadun epépuhtauksille kuten mm. musta hiili ja hiukkasten
lukumaarapitoisuus.

Lisddamme tietoisuutta uudistuvasta ilmanlaatutiedosta kaupunkisuunnittelussa terveyden turvaamiseksi ja
asukkaiden altistumisen vahentédmiseksi. Seuraamme aktiivisesti ilmanlaadun direktiivin - uudistusta,
tiedotamme raja- ja ohjearvojen tiukkenemisesta sidosryhmille seka kdytdmme uusia ohjearvoja ilmanlaadun
arvioinnissa ja raportoinnissa. Mittaamme ilmanlaatua pysyvan mittausverkon ohella mm. Helsingissa
nastarengaskiellon kokeilukadulla. Viestimme aktiivisesti katupdlyn ja puunpolton paastdjen haasteista seka
kuntien onnistuneista toimenpiteista ilman epapuhtauksien vahentamiseksi.

Huolehdimme ilmansuojelun  TKI-toimintaa varten tutkimus- ja kehittdmisalustan erilaisissa
kaupunkiymparistdissd ja osallistumme hankeyhteistyéhon. Varmistamme korvaavan mittauspaikan
Mékelankadun supermittausasemalle kansallisen ja kansainvdlisen TKI-toiminnan jatkuvuuden
sailyttamiseksi.

Hiilineutraali padkaupunkiseutu

Palvelemme paakaupunkiseudun kaupunkeja ilmastotavoitteiden saavuttamisessa kaupunkien tarpeista
lahtien. Tuotamme vaikuttavimmat ja vertailukelpoiset ilmasto- ja kiertotaloustytn tunnusluvut kaupunkien
johtamisjarjestelmien tueksi seka analysoitua paikkatietoa sopeutumisen ja hillinndn toimenpiteiden
suunnittelun ja vaikuttavuuden arvioinnin pohjaksi. Tuemme kaupunkien ilmastoty6téa rakentamalla, vetamalla
tai osallistumalla jasenkaupunkien ilmastotavoitteiden toteuttamista edistaviin hankkeisiin painopisteena
energia ja vahapaastoisen likkumisen edistdaminen. Vastaamme paakaupunkiseudun hillinnan ja
sopeutumisen asiantuntijaverkostojen toiminnasta seka tiedon valittdmisesta kansallisen ja kansainvélisen
verkosto- ja hankeyhteistyon kautta.
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Kannustamme paakaupunkiseudun asukkaita limastoinfon kautta ilmastoystavélliseen ja energiaa sdéstavaan
elamadan viestinndn ja neuvonnan keinoin. Suuntaamme llmastoinfon toimintaa entistd vahvemmin
energiansaastdneuvontaan.

Kiertotalouden keskiossa

Edistamme seudullista kiertotalousyhteisty6td ja hanketoimintaa yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja
vastaamme rakentamisen kiertotaloushankkeesta. Hytdynnamme hankety0ssa syntyvaa kiertotalouden
tietopohjaa tukemaan kaupunkien tarpeita. Valitsemme kaupunkien kanssa yhteisia kiertotalouden
tunnuslukuja pitk&janteiseen seurantaan. Jatkamme tehdyn pddkaupunkiseudun esiselvityksen pohjalta myos
kuntakohtaisen yhdyskuntajatteen tunnuslukujen maéarittelya kaupunkien tarpeista lahtien.

Jatkamme maamassojen hallintaa edistdvén SeutuMassan yllapitoa ja hy6dyntamista. Selvitamme tarpeita
laajentaa palvelua kaupunkien rakentamisen materiaalivirtoihin.

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Uudistamme seudullisen perusrekisterin teknisen alustan, milla pyrimme toimintavarmuuden parantamiseen
ja kustannustason hillintaan. Kehitdmme jatkuvasti tietojarjestelmien hankintaa ja yllapitoa seka tietoturvaa ja
toimintavarmuutta palvelevaa osaamista. Parannamme ilmasto-, kiertotalous- ja ilmansuojeluty®n taloudellisia
edellytyksia hakemalla mahdollisuuksia hyddyntdd EU- ja kansallista hankerahoitusta yhteistydssa
kaupunkien ja sidosryhmien kanssa.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Kehitamme seudullisia tietopalveluja ja tietotuotteita ja niistd viestintda yhteistydssa jasenkaupunkien
ohjausryhmien kanssa. Priorisoimme vaikuttavimmat toimet hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttamiseksi
iimastotydssa ja ilmastoinfon toiminnassa yhteistydssa jasenkaupunkiemme kanssa.
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452 Talous

Seutu- ja ymparistétiedon tuloslaskelma

x 1 000 euroa Muutos-%

TP 2021  ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025  2023/2022
TOIMINTATULOT 5061 5622 5923 5907 6 002 53 %
Myyntituotot 906 950 942 955 955 -0,9 %
Kuntaosuudet 3863 4235 4 486 4544 4747 59 %
Muut tuotot 291 437 495 408 300 13,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 -
TOIMINTAMENOT -4 804 -5482 -6 073 -5822 -5784 10,8 %
Henkilostémenot -2 580 -2 760 -3075 -2780 -2778 11,4 %
Palvelujen ostot -1887 -2 330 -2 558 -2 603 -2 568 9,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 -124 -152 -152 -152 22,9 %
Muut toimintakulut -233 -269 -288 -286 -286 7.2%
TOIMINTAKATE 257 140 -150 85 218 -207,8 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 0 0 0 0 0 -
VUOSIKATE 257 140 -150 85 218 -207,8 %
POISTOT -202 -228 -277 -204 -216 21,3%
TILIKAUDEN TULOS 55 -89 -427 -119 2 380,9 %
VARAUSTEN MUUTOKSET -
TULOVEROT 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 55 -89 -427 -119 2 380,9 %

Seutu- ja ymparistétiedon lukujen vertailtavuuteen vaikuttaa kevaalla 2022 tehty organisaatiomuutos, jossa
siirrettiin ilmastoinfo ohjauksen ja kehittamisen viestinndstd ja neuvonnasta seutu- ja ymparistotietoon.
Ennusteessa 2022 ilmastoinfo on seutu- ja ympéristdtiedon luvuissa mukana osan vuotta ja toteumassa 2021
ilmastoinfo ei ole seutu- ja ymparistétiedon luvuissa mukana.

Seutu- ja ymparistétiedon investoinnit

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021  ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit 138 220 450 320 210 104,5 %

Seutu- ja ympéristotiedon investoinneissa on suunnitelmakaudella tietojarjestelmiin liittyvia investointeja
sekd ilmanlaadun mittauslaitteita ja mittausasemia. Vuoden 2023 merkittavin investointi on seudullisen
perusrekisterin teknisen alustan uudistaminen.
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4.6 Tukitoiminnot

4.6.1 Toiminta

Tukitoiminnot  edistavat  suunnitelmakaudella osaltaan  strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Talousarviovuonna edistettavistd muutamista keskeisistd paamaariin liittyvistd toimenpiteistd kerrotaan
seuraavissa kappaleissa.

Henkildstoyksikkd

Henkilostoyksikkd vastaa keskitetysti HSY:n tydnantajapolitikasta, linjauksista, ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja tyontekijoille. Henkilostoyksikkd kehittdd strategian mukaisia
henkiléston osaamista, tydhyvinvointia ja tyokykyisyytta koskevia palveluja yhteistydssa muun organisaation
kanssa. Henkilostoyksikolla on keskeinen tehtdva organisaation muutoskyvykkyyden ja toimintakulttuurin
edistdmisessa strategian hengessa ja tavoitteen mukaisesti. Keskeiset tavoitteet sisaltyvat uuden strategian
Tyon murroksen painopisteen Pito- ja vetovoimainen tyontekija ja Osaava ja kehittyva henkilosto -
osakokonaisuuksiin. Naiden toteuttamiseksi kootaan ohjelmakokonaisuudet, jotka muodostuvat uusista
hankkeista mm. valmentavan johtamisen ja tydkulttuurin edelleen kehittdmiseksi. Aiemmin toteutettuja ja
kaynnissa olevia hankkeita ja prosesseja (vrt. Tyokulttuuri hanke ja TVA-kehittamisty®, digiosaamismerkit ja
tydnantajakuvaty®) jatketaan uuden strategian ja sen tavoitteiden alla.

Viestinta ja neuvonta

HSY:n Viestintd ja neuvonta tukee strategian toteutumista toteuttamalla viestintdd ja neuvontaa kaikkiin
strategian osakokonaisuuksiin liittyen. Viestimme ja neuvomme kotitalouksien haitallisista aineista seka
jateveden typpikuormituksen hillinnasta puhtaaseen Itamereen liittyen. Jatkamme hulevesiviestintda ja
panostamme kiinteistdjen neuvontaan osana sujuvia palvelujamme. Markkinoimme hanavetta ja osallistumme
tapahtumiin kuten Itdmeripaiva ja Maailman vesipaiva. Huolehdimme kriisi- ja poikkeustilanteiden viestinnasta.
Panostamme myd@s lasten ja nuorten ympéaristbneuvontaan.

Kannustamme asukkaita lajittelemaan kodin jatteet. Laajan viestinnallisen ja neuvonnallisen keinovalikoiman
keskidssa on Kiitos kun lajittelet -kampanjointi. Kerromme innovatiivisista ratkaisuista biojatteen lajitteluun
kotikeittidssa, hyddyntéaen aiempien hankkeiden tuloksia. Parannamme kohderyhméatuntemusta analysoimalla
syvemmin asukkaiden kokemista lagjittelun esteistd ja motivaatioista. Tiedon perusteella tarkennamme
kohderyhmarajausta. Lisadmme tietoa lajittelumahdollisuuksista ja viestimme uusista kerdyspalveluista seka
erilliskerayksen mahdollisesta laajenemisesta.

Rakennamme sisdistd ja ulkoista luottamusta ja hyvaa mainetta. Markkinoimme palveluitamme ja
hankkeitamme. Tuemme viestinnan keinoin veto- ja pitovoimaista tydnantajakuvaa, palvelemme mediaa ja
mittaamme medianakyvyyttamme. Yllapidamme ja kehitdmme tarkeimpia viestintdkanaviamme, ulkoisia
verkkosivuja ja intranet Hessua seka kehitdmme muita séhkoisia kanaviamme kuten sosiaalista mediaa.
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Talous- ja hallintoyksikkd

Talous- ja hallintoyksikké tukee strategian toteuttamista erityisesti kestdvéan talouden painopisteen
strategisissa paamaarissa osallistumalla niihin laadinnassa olevien ohjelmien toteuttamiseen. Erityisesti
yksikén toimintaan kuuluu tuottavuusmittareiden kehittdminen ja kustannusrakenteen avaaminen. Yksikko
pitdd tuottavuustavoitetta esilld ja tehostaa tuottavuuden kehityksen seurantaa raportointia ja
kustannuslaskentaa jatkuvasti kehittamalla, jotta kaytettavissa on tuottavuuden parantamiseen liittyva tieto.
Myds prosessien tehostaminen ja automatisaation ja robotisoinnin hyddyntadminen on tarkeé& osa tuottavuuden
parantamista, ja naméa ovat erityisessa fokuksessa uusien talouden jarjestelmien kayttdonottoprojektien
yhteydessé vuosina 2022-2023. Tasapainoisen talouden ohjelmassa fokus on omaisuudenhallinnassa ja
investoinneissa ja suunnitelmassa tasapainoisen talouden saavuttamiseksi. Konkreettinen toimenpide, joka
tulee sisdltymé&én ohjelmaan, ja jossa talous- ja hallintoyksikkd on mukana, on vesihuollon maksurakenteen
kehitysprojekti, joka alkaa syksylla 2022.

KehittAmisyksikko

Laajamittainen prosessien sujuvoittaminen Lean-mallilla jatkuu TTS-kaudella koko HSY:ssa. Tydlle tarjotaan
tukea keskitetysti koulutuksellisin, viestinndllisin ja ohjaavin keinoin. Tavoitteena on tuottavuuden
parantuminen, parempi asiakaskokemus seka tyotyytyvaisyyden lisdantyminen. Vahvistamme edelleen
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukea ja verkostomaista yhteistyotd seka sisdisesti etta
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa, jolloin toimintojen tehostamiseen ja laadun parantamiseen téhtaavat
kehitysideat, osaaminen ja parhaat tyokaytannot saadaan laajemmin hyddynnettya.

Asiakaspalvelut

HSY:n Asiakaspalvelut panostaa  toimintakaudella peruspalveluiden turvaamisen liséksi
asiointipalveluidemme sujuvuuden ja nopeuden kehittdmiseen. lItse asioinnilla ja palveluprosessien
digitalisoinnilla, seka eri asiakasryhmien tarpeisiin vastaavalla palvelukehityksella tdahtddmme erinomaiseen
asiakaskokemukseen. Asioinnin kokonaisprosesseja, yli yksikko- ja osastotasojen, sujuvoitetaan sisdisen
asiakkuuden kehittamisell&.

Tukipalvelut

Tukipalvelut-tulosalueen kokonaisuuden kehittdmiseksi esitettin HSY:n johtoryhmalle maaliskuussa 2021
tukipalvelujen kehittdmisohjelma. Sen avulla tehtiin tukipalveluista nykytila-analyysi, palvelujen tarvekartoitus
seka priorisoidaan kehittdmisen kohteet. Kehittdmisohjelman avulla jatketaan TTS 2023-2025 kaudella seka
uuden strategian 2030 mukaisten tavoitteiden mukaisesti myds tuottavuuden kehittdmista. Kehittdmisohjelman
priorisoinneilla maaritelladn ja karsitaan sellaisia toimintoja ja palveluja, jotka eivat nykytilanteessa tai
tulevaisuudessakaan tuota riittévasti lisdarvoa HSY:n strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Hankintojen
osalta tuottavuuden parantamisessa on keskeistd, ettd palvelujen ja tavaroiden hankinnat perustuvat
kilpailutettuihin maaraaikaisiin sopimuksiin, jotka kilpailutetaan kilpailutuskalenterin mukaisesti hyvissa ajoin
uudestaan ennen hankintasopimuksen paattymista. Talla véltetdan se, ettad olisimme sopimuksettomassa
tilassa. Toistaiseksi voimassa oleville hankintasopimuksille otetaan kaytt6on maaraajoin tehtava
kokonaistarkastelu, jonka jalkeen hankintasopimus joko irtisanotaan ja kilpailutetaan uudelleen tai jatketaan
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perustelluista syistd toistaiseksi voimassa olevana. Tukipalvelujen tuottamisen hintatason pitdd olla
kilpailukykyinen vastaavien palvelujen tuottamiseen julkisella sektorilla. Soveltuvin osin vertailukohtaa haetaan
myds yksityiselta sektorilta. Lisdksi kaikkien olemassa olevien ja uusien ulkoisten tukipalvelutoimittajien
kilpailuttaminen ja sopimushallinta on keskeista tuottavuuden parantamisessa. Tukipalvelujen tuottavuuden
kehittdmisessé on lisdksi tarkedd avoimuus palvelujen kustannuksista, laadusta, sisdisistd jakoperusteista
seka tuottavuutta kuvaavien mittareiden kehittdmisesta. Tuottavuuden kehittdmistoimenpiteiden konkreettista
toteutumista seurataan lapi vuoden ja tarvittaessa karsitaan toimintakuluja jo talousarviovuoden aikana, jos
taloudellisiin tavoitteisiin ei muutoin paasta.

4.6.2 Talous

Muutos

x 1000 euroa %
2021-

TOIMINTAMENOT TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2020
- Kuntayhtyménjohto, ohjauksen ja kehittdmisen
yksikot -9139 -10 166 -10 230 -10 337 -10 388 0,6 %
- Asiakaspalvelu -2 766 -2 882 -2 910 -2 980 -2 969 1,0%
- Tukipalvelut -7 955 -9312 -9 830 -10 349 -10 347 5,6 %
YHTEENSA -19 861 -22 360 -22 969 -23 666 -23 703 2,7%

Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen lukujen vertailtavuuteen vaikuttaa kevaalla 2022 tehty organisaatiomuutos,
jossa siirrettiin ilmastoinfo ohjauksen ja kehittdmisen viestinnasta ja neuvonnasta seutu- ja ymparistétietoon.
Ennusteessa 2022 ilmastoinfo on ohjauksen ja kehittdmisen luvuissa mukana osan vuotta. Ennusteeseen
verrattuna, organisaatiomuutoksella korjattujen, ohjauksen ja kehittdmisen toimintamenojen ennakoidaan
kasvavan paasaantdisesti vain inflaation ja yleisten henkildstomeno-oletusten verran. Asiakaspalveluiden
kustannukset kasvavat inflaatiokorotuksen ja henkiléstémenojen yleisen kasvun verran ja lisdksi v 2023
kuluissa on huomioitu ennusteeseen 2022 verrattuna paivittyneiden jarjestelmien lisenssikustannuksien
saastot. Tukipalveluiden kustannukset kasvavat erityisesti tietohallinnossa, jossa digitalisaatio, joka tukee ja
tehostaa toimintaa, vastaa suurimmalta osin menojen kasvusta.

Investoinnit
x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 2023/2022
Ohjauksen ja kehittdmisen investoinnit 782 510 683 640 270 33,9 %
Asiakaspalvelun investoinnit 272 0 0 0 0 -
Tukipalvelujen investoinnit 470 2411 3388 2475 1815 40,5 %
Investoinnit yhteensa 1523 2921 4071 3115 2085 39,4 %

Ohjauksen ja kehittdmisen investoinneissa vuonna 2022 alkaa kirjanpito- ja kayttbomaisuusjarjestelman
uusinta, joka jatkuu vuoden 2023 puolelle. Vuoden 2023 ja 2024 aikana ajankohtaisiksi tulevat myds
henkilostohallinnon  jarjestelmiin  liittyvat  investoinnit. Asiakaspalveluiden ICT-investoinnit on
suunnitelmavuosina  keskitetty tukipalveluiden tietohallinnossa sijaitsevaan digitalisaatiotoimistoon.
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Tukipalveluiden investoinneissa on suunnitelmakaudella 2023-2025 muun muassa asiakkuuden hallintaan
liittyva asiakasportaalin toteuttaminen seka yhteisiin kiinteistdihin liittyvid investointeja.
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Liite 1: Ymparistoohjelma

Tahan on koottu strategian 2030 teemoista ymparistdtavoitteet ja HSY:n tekeméat ympéaristositoumukset, jotka
on yhdistetty HSY:n ympéristoryhman valmistelemien kuntayhtyméan yhteisten tavoitteiden kanssa
muodostaen yhdessa HSY:n ympéristdohjelman vuodelle 2023.

TTS tavoitteet:

Strateginen Mittari Tavoitetaso 2023 [Tavoitetaso 2025
paamaara
Hiilineutraali HSY:n kokonaispaastot, t CO2-ekv/a 102 000 t CO2-ekv [-56 % v. 2016 tasosta,
pasdkaupunki- (omat paastot seka keskeiset ulkoiset 89 000 tCO2/a
Ymparisto-  [seutu palvelut)
lvastuu Kiertotalouden Kiinteistoilta keratyn sekajatteen maara, 120 kg/as/a 100 kg/as/a
keskiossa kg/asukas/a
Kotitalousjatteen kierratysaste, % 56 % 60 %
Puhdas Itameri Typpi- ja fosforikuormitus mereen, t/v N 850t, P 26t N 750t, P 25t
Toimintaa Lahiymparistoindeksi koostuu mittareista; 2023:3,2/5 5/5
lahiymparistosta . Niitytys HSY:n hallinnoimilla maa- (vquen 2_025 _
huolehtien alueilla, alamittareiden tavoitteet
Kalaistutukset (kpl) tayttyvat)
Jéatevesiylivuodot (m3/vuosi
IAsukas- laskettuna 5 vuoden liukuvana
kokemus keskiarvona)
limanlaadun mittausten jatkuvuus
% (mittaustulosten ajallinen
kattavuus)
Ympaéristdpalautteiden maara,
palautepdivid/a

Strategisten paamadrien toteuttamisen tueksi on asetettu seuraavia ohjelmakokonaisuuksia. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu naiden ohjelmien tavoitteita ja keskeisimpia toimenpiteitd. Strategisten padmaarien
seuranta tapahtuu mittareiden kehittymisen raportoinnilla sek& ohjelmien etenemisen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden toteutumisen raportoinnilla.

Strateginen Ohjelma ja tavoite Keskeiset toimenpiteet
paamaara
Hiilineutraali HSY:n hiilineutraaliusohjelma - Vahennamme késittelyprosesseista ja energian kéytosta
paakaupunki- - avoi aiheutuvia iimastopaastoja
seutu avote; i i i
. Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto Toteutamme energiatehokkuutta parantavia hankkeita.
e lImastokestiva - Selvitamme hiilensidonnan mahdollisuuksia
pagkaupunkiseutu kasittelytoiminnassamme

Vahennamme tydmaiden ja rakentamisen paastoja.

Panostamme ilmastoty6té tukevaan tutkimukseen, TKI- ja
hanketoimintaan

Tuemme kaupunkien ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen toimia yhteistydn kautta.

Edistamme paakaupunkiseudun ilmastotavoitteiden saavuttamista
tiedon tuottamisen, analysoinnin, neuvonnan ja viestinnan keinoin

Edistamme seudullista iimastoyhteisty6té ja hanketoimintaa
yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja tuemme kumppaneitamme
iimastopaéastdjen vahentdmisessa




Strateginen
paamaara

Ohjelma ja tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Kiertotalouden
keskidssa

Kiertotalouden keskitssa
-ohjelma

Tavoite

* Alueen kiertotalous vahvistuu
 Kotitalousjatteen kierratysaste
nousee ja sekajatteen maara
lvahenee

Otamme aktiivisemman roolin seudullisena koordinoijana ja
kehittdjana mm. edistamalla kiertotalousyhteisty6ta ja -
hanketoimintaa yhdessa sidosryhmiemme kanssa.
Taydennamme ja laajennamme kiertotalouden tiedontuotantoa ja
siihen liittyvéd neuvontaa ja viestintaa jasenkaupunkien tarpeisiin
vastaten

Edistdmme ravinteiden kiertotaloutta ja lietteiden hyddyntamista.
Lisdédmme kiertotalousnéakdkohtia rakennushankkeisiimme ja
hankintoihimme.

Kehitamme taksarakennetta lajitteluun kannustavaksi,
laajennamme jatehuoltomaaraysten erilliskerdysvelvoitteita ja
tarjoamme asukkaille helppoja kierratyspalveluita.

Kehitdmme lajitteluneuvontaa ja -viestintaa sekd parannamme
kohderyhmétuntemusta

Puhdas Itameri

Itdmeri-toimenpideohjelma

Tavoite
» Vahennamme vesistojen
kuormitusta

Otamme kayttddn uuden Blominméaen jatevedenpuhdistamon.
Kayttdonotto mahdollistaa 2025 tavoitteet.

Valmistaudumme Viikinmé&en kiekkosuodatusinvestointiin (2028 -
2029) Fosforin osalta 2030 tavoitteen toteutuminen edellyttéa
Viikinméen kiekkosuodatusinvestoinnin valmistumista aiotusti v.
2029.

Typen tulokuormituksen kasvua hallitaan rejektivesien kasittelyn
tehostamisella

Etsimme ja korjaamme verkoston vuotokohtia aktiivisesti
Saneeraamme verkostoja

Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen kannustamiseksi
ja huleveden ohjaamiseksi oikein

Toimintaa
lahiymparistosta
huolehtien

Toimintaa |&hiymparistosta
huolehtien- ohjelma

Tavoite

* Edistamme luonnon
monimuotoisuutta,
lahiympariston hyvaa tilaa ja
lymparistoterveytta.

Tunnistamme HSY:n vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,
lahiluontoon ja lahiasukkaisiin seké arvioimme vaikutusten
merkitysta

Vahennemme haitallisia vaikutuksia lahiluontoon ja lahiasukkaisiin
(muun muassa haju, melu, vieras- ja haittalajitorjunta,
roskaantuminen ja lahivesien laatu)

SelvitAmme ja seuraamme vesi- ja jatehuollossa mahdollisuuksia
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi ja toteutamme
monimuotoisuutta tukevia toimia

Kehitamme HSY:n ympaéristétiedon hallintaa ja paikkatietopohjaisia
aineistoja.

Tuotamme tietoa paakaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ymparistoterveyden edistamiseksi

HSY:n sitoumukset:

Kuntien energiatehokkuussopimus:

Energiatehokkuussopimuksen energiansaaston minimitavoite on 7,5 % vuoteen 2025 mennessa laskettuna
viimeisimman kaytettavissa olevan kalenterivuoden tiedoista.

Kestavan kehityksen sitoumukset:

Kevaalla 2019 HSY:n johtoryhma paatti uudistaa kestavan kehityksen sitoumuksiamme siten, etté jatkossa
ne kattavat vastuullisuuden ja yhteiskuntavastuun eri ndkoékulmat: ymparistévastuun, taloudellisen vastuun,
sosiaalisen vastuun ja ns. "vihredn kadenjaljen”-toimet, eli toimet, joilla on positiivisia vaikutuksia
ymparéivaan yhteiséon ja ymparistoon.

Kevaalla 2019 julkaisimme ympéristdvastuuta koskevan sitoumuksemme:




Yhdessa teemme maailman kestdvimman kaupunkiseudun - Olemme ympadristévastuun ja
resurssitehokkuuden edelldkavija. https://sitoumus2050.fi/selaa-sitoumuksia#//details/314777

IImastonmuutoksen hillinta:

HSY:n strategia 2025:n mukaisesti yksi tédrkeimmista paamaaristd on olla ympéristévastuun ja
resurssitehokkuuden edelldkavija. HSY:n tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteeseen pyritdan vahentamalla kasvihuonekaasupdastdja kolmanneksella vuoden 2016 tasosta
vuoteen 2025 mennessa ja 50 % vuoteen 2030 mennessa. Toiminnan painopisteena on edistaa ja seurata
ilmastotavoitteiden toteutumista seudullisesti ja omassa toiminnassaan sek& tuottaa ja kerata
ilmastonmuutokseen hillintdén liittyvaa tietoa paékaupunkiseudun kunnille ja sidosryhmille.

IImastonmuutoksen sopeutuminen:

HSY keraa ja tuottaa tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja seudulle soveltuvista sopeutumiskeinoista.
Tietoa kaytetdan alueen toimijoiden ohjaamiseen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varautumiseksi. HSY:n
sopeutumistyd kattaa seka varautumisen akillisiin, ilmastoriskeista aiheutuviin hairiétilanteisiin, ettd seudun
sopeutumisen pitkan aikavalin ennustettuun lampétilan nousuun. Sopeutumisty6ta tehdaan yhteistydssa
kaupunkiseudun toimijoiden kanssa seké kansainvalisissa verkostoissa.

Helsingin ilmastokumppanit sitoumukset:

HSY liittyi Helsingin ilmastokumppanit —verkoston jaseneksi lokakuussa 2018. Verkostolle annetutut
sitoumukset ovat:

HSY on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Parannamme HSY:n energiatehokkuutta ja lammon talteenottoa seka laajennamme ja lisddmme
uusiutuvan energian tuotantoa.

Toteutamme Kestavan kaupunkielaman ohjelmaa seudullisessa yhteistydssa.

ItAmerihaaste:

Itdmerihaaste on Helsingin ja Turun kaupunginjohtajien vuonna 2007 kaynnistama aloite Itdmeren tilan
parantamiseksi. Sen tavoitteena on vaikuttaa vesien tilaan seka paikallisesti kaupunkien lahivesilla etta koko
[tdmeren piirissa. Itdmerihaasteen verkkosivuilta http://www.itamerihaaste.net/ l6ytyvat kaikki haasteen
allekirjoittaneet tahot. Mukana on jo yli 270 eri organisaatiota omilla toimenpiteillaan.

HSY on sitoutunut Itdmerihaasteeseen vuodesta 2012 alkaen. Ensimmaéainen toimenpideohjelma kattoi
vuodet 2012-2015 ja toinen vuodet 2016-2018, kolmas kausi 2019-2021. Vuosille 2022-2023 laaditun
toimenpideohjelman toimenpiteet on jaoteltu seitsemaan teemaan: 1) investointien hallinta, 2) hule- ja
ylivuotovesien hallinta, 3) hajakuormituksen vahentaminen, 4) tutkimushankkeet 5) tietoisuuden lisdaminen
6) kansainvalinen yhteistyd, seka uutena teemana 7) Itameren vaelluskalojen vaellusesteiden poistaminen.
HSY:n ltdmerihaasteohjelma HSY:n Itdmerihaasteen sitoumus toimenpideohjelma ovat kokonaisuudessaan
luettavissa:

HSY ltamerihaaste toimenpideohjelma 2022-2023.pdf

Yhdyskuntajatevedenpuhdistuksen Green Deal sitoumus:

HSY on sitoutunut vapaaehtoisesti yhdyskuntajdteveden puhdistamisen green deal -sopimukseen.
Ympaéristoministerion, Vesilaitosyhdistyksen ja Kuntaliiton allekirjoittamalla sopimuksella pyritaan



vahentam&an yhdyskuntien jatevesistda ympéristoon aiheutuvaa ravinteiden ja haitallisten aineiden
kuormitusta. Sitoumuksen toimenpiteet ovat HSY:n Puhdas Itameri-strategiaohjelman mukaisia. Sitoumus
vieddan kestdvan kehityksen sitoumuksiin (https://sitoumus2050.fi/), kun HSY:n uusi strategia on
hyvaksytty.

Julkisten hankintojen Green Deal sitoumus:

Green Deal Suomen ensimmadinen julkisten hankintojen Green Deal -sopimus julkistettiin 9.9.2020 ja
sopimuskausi jatkuu tavoitevuoteen 2030 asti. Sopimuksen taustalla on hiilineutraalit resurssiviisaat
ymparistot (HNRY). Sitoudumme olemaan mukana laatimassa ja ottamassa kayttdon tydmaillamme yhteista
paastoton tydmaa -konseptia ja siihen liittyvda koulutusta, yhteista seurantajarjestelmaa seka yhteisia
hankintakriteereitd. Koulutamme omia tilaajia ja muita keskeisia kohderyhmia konseptin ja yhteisten
hankintakriteereiden soveltamisessa. Lisaksi sitoudumme k&ym&&n markkinavuoropuhelua uusien
ratkaisujen ja toimintamallien Kkartoittamiseksi. Edistamme sahkon, vedyn, biokaasun seka yleisesti
fossiilivapaiden polttoaineiden kayttéonottoa tyomaillamme. Olemme mukana kehittdmassa yhteista
tyokalua paastolaskentaan ja tehokkaampia valvontatapoja. Raportoimme tekemistamme toimenpiteista ja
niiden vaikutuksista seka osallistumme tarvittaessa lisdtoimenpiteiden suunnitteluun ja sopimuksen
jatkokehittdmiseen. Tavoitteena on, ettd tydmaamme ovat sopimuksen mukaisesti paastottomia vuonna
2025 ja tyémaakuljetustenkin osalta vuonna 2030.



Liite 2: Tuottavuusohjelma 2023

Tuottavuusohjelman tavoitteena on tukea HSY:n tavoitetta tuottaa palvelut kestavasti ja nykyista
tehokkaammin. Ohjelma jatkaa syksylla 2021 aloitettua ohjelmallista tuottavuuden kehittdmisen toimintaa.
Ohjelma teravoittaa ja toteuttaa aiemmin maariteltyja kehityskohteita ja sisaltéd myds uusia mahdollisuuksia
tuottavuuden kehittémiseksi.

HSY:n uuden, vuoteen 2030 ulottuvan strategian erdéna painopisteend on Kestava talous, johon siséltyy
tuottavuuden parantamiseen tahtaava ohjelma Tehokasta ja taloudellista toimintaa eli Tuottavuusohjelma.
Tuottavuusohjelma tukee HSY:n talouden tasapainottamisen tavoitetta.

TTS 2023-2025 tavoitteet

taloudellista
toimintaa

ilman merkittavia
kertaluonteisia erid)

Tuottavuuden nousu
vuosittain
vahintaan 1,5 %

arvo)

arvo)

Strategian | Strateginen Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
painopiste | padmaara Mittari 2023 2025 2030
Kestava Tuottavuusohjelma | Toimintamenot eur/as/v. | 150 eur /as. 145 eur /as. 135 eur /as.
talous eli Tehokasta ja (huomioitu rahan arvoja | (2021 rahan (2021 rahan (2021 rahan

arvo)

Tasapainoinen talous | Lisavelka, €/as./vuosi 41 €/as/vuosi | 20 €/as/vuosi | 0 €/as/vuosi
(velkasumma | (velkasumma | (velkasumma
1574 €/as.) 1600 €/as.) 1600 €/as.)
Laskuttamattoman veden | enintddn 19 % | 19 % *

osuus verkostoon
pumpatusta vesimaarasta

Tuottavuutta mitataan tuotoksen ja panoksen suhteella eli saavutetaan joko enemman tuotosta samalla
panoksella tai sama tuotos pienemmalla panoksella. Tuottavuutta HSY:ss& mitataan ainakin
omistajaohjauksen antamalla tuottavuusmittarilla (HSY:n toimintamenot / jasenkuntien asukasluku) seka
muilla erikseen maariteltavilla lisa- ja tukimittareilla, joiden avulla voidaan tarkemmin tarkastella tuottavuutta
HSY:n eri toiminnoissa.

Tuottavuusohjelma muodostuu projektisalkusta, ja silla on oma ohjausryhméansé. Jokaisella projektilla on
oma tarkoituksenmukainen johtamismallinsa. Projektisalkun projekteilla tehostetaan siséisid prosesseja ja
organisoitumista sekd parannetaan HSY:n palvelujen kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. Lisaksi
Tuottavuusohjelman ulkopuolella toteutetaan useita keskeisia tuottavuutta edistavia projekteja, joiden
tuloksia raportoimme osana tuottavuusohjelmaa.

Strateginen

paamaara

Ohjelma ja tavoite

Keskeiset toimenpiteet

eli Tehokasta ja
taloudellista
toimintaa

Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman
teravoittdminen ja
toteuttaminen

Tavoite

¢ Palvelumme tuotetaan
kestavasti

ja nykyista tehokkaammin

Tehostamme, sujuvoitamme ja suoraviivaistamme

sisdisia prosesseja

Varmistamme, etta organisoituminen tukee tehokasta

toimintaa

Parannamme palveluiden kustannustehokkuutta ja

vaikuttavuutta

Kehitdmme tuottavuudelle sitd kuvaavat mittarit




Ohjelmasalkun projektit vuonna 2023

Keskeiset tuottavuuden kehittdmisen painopisteet liittyvat hankintatoimen kehittdmiseen, prosessien
kehittamiseen, digitalisaation hyddyntamiseen, kustannustietoisuudella johtamiseen ja
suoritusjohtamisprosessien  kehittdmiseen.  Tuottavuuden  kehittdminen  keskittyy  erityisesti
kustannustehokkuuden lisddmiseen. Myos liiketoiminnan laajennusmahdollisuuksia voidaan tarkastella
tuottavuuden kehittdmisen nakdkulmasta, mutta talldin huomioitaisiin HSY:n rooliin liittyvat rajoitteet.

Jatkamme HSY:n hankintatoimen kehittdmistd analysoimalla HSY:n hankintaprosessien nykytilaa ja
resursointia. Osallistumme valtion Hankinta-Suomi-hankkeeseen. Analysoimme HSY:n palveluostoja ja
sopimuskantaamme. Pyrimme tunnistamaan strategisen hankintatoimen avulla saatavan hy6dyn
rahamaaraisen saastopotentiaalin.

Jatkamme sisdisten prosessiemme  sujuvoittamista. Erityisen mielenkiinnon kohteena ovat
toimintaprosessit, jotka tukevat investointien, hankintojen, asiakkuudenhallinnan ja myynnin prosesseja.
HSY:ssa on menossa merkittavia ICT-jarjestelmauudistuksia naitd prosesseja tukemaan, ja on tarpeen
varmistaa, ettd toimintaprosessit virtaviivaistetaan siten, ettd jarjestelmista saatava hydty maksimoituu.
Arvioimme my0s prosessijohtamisen mahdollisuuksia vahvistaa toimintaamme  esimerkiksi
asiakkuudenhallinnan kehittdmisessa.

Edistamme digitaalista ohjelmaamme, jonka puitteissa kehittdmme digitaalisia ratkaisuja ja digitaalisten
foorumien hyddyntamista sisdisessd ja ulkoisessa toiminnassamme. Varmistamme henkildston
digiosaamisen kehittymisen. Kehitdmme tapaamme hallita ICT-jarjestelméasalkkua ja ICT-sovelluskehitysta
siten, ettd varmistamme sujuvan etenemisen liiketoiminnan tarpeesta tehokkaaseen ICT-hankkeiden
toteutukseen. Lisdédamme ICT-kustannustemme lapindkyvyytta ja varmistamme, ettd olemassa olevia
jarjestelmia hyédynnetéaan tehokkaasti.

Analysoimme HSY:n palvelujen tuottamisen kustannuksia ja viestimme aiempaa enemman HSY:n
kulurakenteesta. Pyrimme valitsemaan kustannustehokkaimmat ja vaikuttavimmat tavat tuottaa palvelut ja
hyddynndmme digitaalisia ratkaisuja palvelutarjonnassamme. Kehitdmme kustannusanalytikkaamme ja
jalkautamme kustannustietoisuutta eri toimintoihimme johdon raportoinnin  keinoin.  Pyrimme
monipuolistamaan tuottavuusmetriikkaa. Tuottavuusohjelman ulkopuolella toteutetaan useita keskeisia
tuottavuutta  edistéavia  projekteja, joiden tuloksia raportoimme osana tuottavuusohjelmaa.
Energiatehokkuusohjelma on eras esimerkki toiminnasta, jolla on vaikutus HSY:n kayttdman energian
hintaan. Lyhyen ja pitkdn aikavalin kassavirran hallinnan tydkalujen kehittdminen on esimerkki, jolla
kehitetadn kyvykkyyksid varmistaa kustannustehokkaimmat ratkaisut maksuvalmiuden ja lainasalkun
hallintaan.

Suoritusjohtamisprosessien avulla toteutamme strategista ja operatiivista toimintaa. Olennaista on hyva
suunnittelu, tehokas toteutus ja jalkiarviointi. Kiinnitdmme erityistd huomiota projektiemme resursointiin ja
priorisointiin. Varmistamme, etta organisoituminen tukee tehokasta toimintaa. Strategisten ja operatiivisten
mittarien avulla seuraamme toteutuksen onnistumista ja teemme tarvittaessa korjaavia toimenpiteité.
Varmistamme  projektiemme  loppuunsaattamisen.  Pyrimme  vahvistamaan organisaatiomme
toimintakulttuuria siten, ettéd tuottavuuden tavoittelu ja jatkuvan parantamisen henki ovat luontainen osa
toimintatapojamme.
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