3598/11.01.00/2022

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 15.08.2022 § 53

§ 53

Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025, jate- seka
vesihuollon investointiohjelmasta 2023-2032, investointistrategioista 2030
seka HSY:n strategiasta 2030

Paatosehdotus

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaariainen Henri

Jyrkka Maria

Isotalo Olli

Vainio Petri

Janis Reetta

Johansson Mia
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2023 - 2025, jate- seka vesihuollon
investointiohjelmasta 2023 - 2032, investointistrategioista 2030 seka
HSY:n strategiasta 2030 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee siséllyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuodelle 2023. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1
Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

Mittarit:

- Tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja mittareiden tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selked suuntaaminen
perustehtavaan ja investointiohjelman mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi niin, etta tarvetta vesihuollon
tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

2
Ymparistdvastuullisuuden lisddminen

Mittarit:

- Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2023: vahintaan 56 % (vuoden 2025 tavoitetaso 60 %)

- Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2023: enintdan 102 000 t CO2-ekv
- Hiilineutraalisuussuunnitelman toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi



3
Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

Mittarit:

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

- Laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2023: enintdan 19 %

1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY:n jasenkaupungit ovat tehneet itselleen sopeutusohjelmia, joilla
suunnitelmallisesti parannetaan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.
Espoo on omassa Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelmassa tarkastellut
kaupungin palveluja ja toimintoja, niiden tasoa, laajuutta ja saatavuutta.
Palveluprosesseja tehostamalla ja digitalisoimalla on mahdollisuus
mittavaan talouden sopeuttamiseen. Samoin investointitasoa on laskettu
valitsemalla karkihankkeet, joissa edetaan ja vastaavasti linjattu
investoinnit, jotka voidaan jattaa toteuttamatta tai voivat odottaa.

HSY:n tulisi tehda vastaavanlainen prosessien tarkastelu seka tehostamis-
ja digitalisoimissuunnitelma mahdollisimman nopealla aikataululla. HSY:n
alustava tuottavuusohjelma on tarpeellinen ja kannatettava, mutta ohjelma
on keskenerainen ja siten asian perusteellinen lausuminen ei ole
mahdollista.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmassa kuvannut korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia. Suunnitelmakaudella kaikkina vuosina joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa. Tama tuo merkittavaa painetta asiakasmaksujen
korotuksille seké vesi- etta jatehuollon toimialalla. Espoo on yhdessa
muiden padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa korostanut, ettd HSY:n
tulee pyrkia tasapainottamaan taloutta ja hillitsemaan velkaantumista.
Kokonaislainan kasvu ja kasvavat lainojen korot aiheuttavat merkittavaa
painetta HSY:n taloudelle, jota tulee pyrkia hillitsemaan. HSY:n tulee
esittaa ne toimet tai eri vaihtoehtoja taman tasapainotustavoitteen
toteuttamiseksi.

Espoo pitaa tarkeana, ettd HSY pitaytyy investointiohjelmissaan niissa
investoinneissa ja perustoiminnoissa, jotka liittyvat perussopimuksen
mukaisiin tehtaviin. Kuntayhtyman ei tule ottaa itselleen uusia tehtavia
vaan mahdollistaa vesi- ja jatehuollon kustannusvaikuttava toimivuus,
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Hintojen korotuspainetta tulee
pienentaa toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta parantamalla
seka investointiohjelmaa priorisoimalla. Investointien priorisoinnissa tulee
painottaa tuottavuutta lisdavia investointeja. Esimerkiksi kaasun tuotannon
ja kayton vaihtoehdot tulisi kdyda hyvissa ajoin lapi, jotta on mahdollista
I6ytaa tuottavin kayttdvaihtoehto.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmassaan kertonut haasteesta
saavuttaa 1,5 % tuottavuuden nousun tavoite. Liséksi kuntayhtyma
ilmoittaa, etta vesitaksoihin on alustavasti esitetty talousarviovuodelle 3
%:n reaalikorotusta, 4 %:n inflaatiokorotuksen lisdksi. Suunnitelmavuosille
2024 ja 2025 on maksuissa huomioita 3 %:n korotus. Espoo tunnistaa, etta
vallitseva maailmantilanne vaikuttaa merkittavasti HSY:n keskeisiin
kustannuseriin ja tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista. Tasta
huolimatta Espoo korostaa, etta niin tuottavuuden paraneminen kuin
vesitaksojen reaalikorotusten hillitseminen ovat keskeisia tavoitteita ja



HSY:n tulisi etsia keinoja paastakseen naihin tavoitteisiin.

Espoolaiset ovat aktiivisia materiaalivirtojen lajittelemisessa ja jatemaaran
vahentamisessa. Paikalliset yritykset ovat myds halukkaita yhteistydéhon ja
kayttdamaan materiaalia liiketoiminnassaan ja kehittdmaan prosesseja.
HSY:n tulee tarjota palveluita Iahella asiakasta siten, etta se laskee
kynnysta niiden kayttamiseen. Tama voi tarkoittaa esim. Sortti-asemien
aukio-oloaikojen mahdollista laajentamista viikonlopuille, lyhyempia
kerayspisteiden tyhjentamisvaleja, kerayspisteverkoston laajentamista ja
pientaloalueiden yhteisia kerayspisteita.

Palvelujen jarjestamisessa ja saatavuudessa tulee hakea
kokonaistaloudellisesti parhaimmat mallit, joissa on huomioitu
asiakasmaksujen kasvu seka kumppaneilta saatavat tulot materiaalivirtojen
hyddyntamisesta. Yhteistyd jasenkaupunkien, kayttajien ja kumppaneiden
kanssa on tarkeaa, jotta palvelut pystytdan toteuttamaan vaikuttavalla
tavalla. Nain HSY:n jarjestamat palvelut vastaavat parhaiten asiakkaiden ja
kumppaneiden kysyntaan ja tarpeeseen.

2. Kiertotalous ja alueen elinvoiman lisdaminen

HSY on kiitettavalla tavalla uudessa strategiassa seka talous- ja
toimintasuunnitelmassa suuntaamassa toimintaa kiertotaloutta kohti.
Hiilineutraali kiertotalous tarjoaa keinoja jatehuollon tehostamiseen,
paastdjen vahentdmiseen, luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Espoo kehittda kiertotalouden mukaisia
ratkaisuja seka kaupungin omassa toiminnassa etta yhteistyossa
kumppaneiden kanssa. Espoo nékee, etta HSY:lla on merkittava rooli
myds jasenkaupunkien itselleen asettamien kiertotalouden tavoitteiden
edistamisessa, yhdessa muiden kumppaneiden kanssa.

Jatehuollon toimintojen tulee ensisijaiseesti olla sellaista, ettd ne tdhtaavat
jatemaaran vahentamiseen. HSY:n alueella yhdyskuntajatteen maara ei
juuri ole vahentynyt viimeisten vuosien aikana. Espoo pitaa tarkeana, etta
tavoitteellinen tyd jatemaaran minimointiin, erityisesti vahaarvoisten
jakeiden osalta, tulisi olla pddmaarana koko paakaupunkiseudun alueella
yhteistydssa laajan toimijaverkon kanssa. Kierratysasteen kasvattamisen
tavoitteeseen ei olla paasemassa. Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan
vahvempia suunnitelmia ja toimenpiteita.

Espoo nakee, etta kestavaa kilpailukyvyn kehittymista pitaa toteuttaa
kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyolld. Espoo pitaa
tarkeana, ettd HSY toimii kumppaneille kehitys- ja yhteistydalustana, kuten
kaupunkikin. HSY:n toiminta tukee ja tdydentaa merkittavalta osalta
kiertotalouden liiketoimintaa ja sen kehittamistd padkaupunkiseudulla.
Yhteistyon kautta jokaiselle jatejakeelle on mahdollista I0ytaa paras
mahdollinen teknistaloudellinen kayttdkohde ja kasittelytapa seka
suunnitella uudet investoinnit jarkevasti huomioiden Uudenmaan ja koko
Suomen investointitilanne. Esimerkiksi polttoon tulisi paatya vain niita
jakeita, joilla ei ole muita kasittelymahdollisuuksia. HSY:n velvollisuutena
on myo6s puuttua asioihin, jotka estavat kiertotalouden kehitysta tai tekevat
siitd kallimman vaihtoehdon.

Laajentuvan lajittelun ja kerayksen muuttuessa nopealla aikataululla on
asukkaiden ja muiden yhteisdjen tietotaidon kasvattaminen varmistettava.
Jatehuollon hintatason tulee myds pysya asukkaille kohtuullisena ja
kannustavana. HSY:n tulisi tuottaa kuntakohtaisesti dataa muun muassa
yhdyskuntajatemaarista seka kierratysasteesta, jotta toimenpiteita ja



Kasittely

Paatos

Selostus

kehitystarpeita voidaan tehokkaammin kohdentaa.

Kuntayhtyma ei ole esittanyt tavoitteeksi parantaa asiakastyytyvaisyytta
vaan vuoden 2023 tavoitetaso halutaan sailyttda 2030 asti. Espoo
huomauttaa, ettd asiakastyytyvaisyyden paranemista tulisi tavoitella.

3. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2023 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 34,9 milj. euroa.
ja suunnitelmakaudelle 2024—-2025 keskimaarin 35,0 milj. euroa.
Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittdvat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystaan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitdkaan jasenkuntien
tarpeeseen.

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan varautunut
laajentumiseen haja-asutusalueille 3,8 milj. euroa vuodelle 2023, 2,5 mil;.
euroa vuodelle 2024 ja 1,8 milj. euroa vuodelle 2025. Espoon vesihuollon
kehittdmissuunnitelman mukainen laajeneminen asemakaava-alueiden
ulkopuolisille alueille jatkuu vuonna 2024 Kunnarila-Kalmari-Uusitorpan
alueella, jonka rakentamiseen tulisi varautua Espoon osalta noin 1,8 mil].
eurolla.

4. Muuta huomioitavaa

Espoo esittda, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtdisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittdvan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokdytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastdja ja lisaa hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Asia kasiteltiin § 57 jalkeen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.



Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2023 on
kaytetty 2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Nykyinen
maailman tilanne ja kustannusten nousutason epavarmuudet aiheuttavat
kuitenkin epavarmuutta talous- ja toimintasuunnitelmakauden lukuihin.
Suunnitelmavuodet on esitetty vuoden 2023 hintatasossa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025
pyydetdan 31.8.2022 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paattaa marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myos jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali pAdkaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskitssa ja Puhdas Itdmeri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehittyva
henkildsto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2023 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 97,2 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,8 miljoonaa
m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla k&siteltadvan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 154,8 miljoonaa m3 vuonna
2023.

Vuonna 2023 asiakaskiinteistdilla tehddan noin 8,7 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 386 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 207 000 tonnia. Amméssuon
jatteenkasittelykeskukseen vastaanotetaan jatteita yhteensa noin 247 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 419,1 milj. euroa, 22,7 milj. euroa
(5,5 %) enemman vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Vesitaksoihin on laskettu alustavasti 3 % reaalikorotus inflaatiovaikutuksen
4 % lisaksi. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren



investointitarpeen ja siitd seuraavan rahoituskulujen kasvun kattamiseen.
Liittymismaksut ovat edelleen korkealla tasolla, mutta niiden arvioidaan
laskevan rakentamisen kiihkeimman kasvun vuosista.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan. Sekajatteen
maaran arvioidaan edelleen laskevan mutta hyédynnettavien ja
kierratettavien jakeiden maarien jatkavan kasvuaan. Tulokertymaa lisaa
biojatteen erilliskerdyksen laajentuminen ja taksamuutokset. HSY
valmistelee jatemaksujen korottamista keskimaarin 4,5 prosentilla. Korotus
vastaa arvioitua kustannustason nousua erityisesti jatteen kuljetuksen ja
kasittelyn osalta.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja pddomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2023 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,49 milj. euroa, jossa
kasvua edellisestd vuodesta on 3,3 %. Vuoden 2022 tulosennusteen
mukainen kumulatiivinen ylijaama noin 0,47 milj. euroa on kohdistettu
taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 205,1 milj. euroa, joka on 10,8
milj. euroa (5,0 %) vdhemman kuin vuoden 2022 ennusteessa.
Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus
kuluihin on Blominmaen jatevedenpuhdistuksen kayttéonotolla. Vuosille
2023-2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen
purkukustannuksia yhteensa 17 milj. euroa ja vuodelle 2022 tehdaan
kustannusarvion 17 milj. euron varaus. Henkildstokuluihin sisaltyy
arvioidun palkkaratkaisun vaikutukset keskimaarin 2,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2023
on 216,2 milj. euroa (51,6 %), kun sen vuonna 2022 ennustetaan olevan
183,3 milj. euroa (46,2 %). Ero johtuu suurelta osin vuodelle 2022 tehdysta
varauksesta Suomenojan laitoksen purkuun sekad myyntituottojen
arvioidusta kasvusta. Suunnitelmavuonna 2024 toimintakate paranee ja on
226,6 milj. euroa (52,3 %) ja vuonna 2025 238,8 milj. euroa (53,3 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2023 ovat 72,0 milj. euroa. Korkokuluista 59,8
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspadoman korko, jota jdsenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on
0,5 % vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1 % ja vuonna 2025 1,5 %.
Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2025 76,5
milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2023 vuosikate on 144,2
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 280 mil;.
euroa. Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla
tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko
suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 432,8 milj. euroa.

Tilikauden tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 7,5 milj. euroa alijgdmainen,
vuonna 2024 2,6 milj. euroa ylijadmainen ja vuonna 2025 8 milj. euroa
ylijgdmainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen



littyvien poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijgdma on 7,4 milj. euroa
vuonna 2023.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna
2023 investoinnit ovat yhteensa 204,6 milj. euroa, josta 177,0 milj. on
vesihuollon ja 22,9 milj. euroa jatehuollon investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon
kokonaisinvestointien maaran suunnitelmakauden vuosilla keskimaarin
noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso sailyy
suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen paaosin
jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien
tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien
maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen
saneerausinvestointien kustannuksiin. Suunnitelmakaudella jatkuvat
Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeet ovat tyyppiesimerkkeja
kauden raidehankkeista. Lisaksi on varauduttu Espoon kaupunkiradan
aiheuttamiin johtosiirtoihin. Kaavoituksen mukainen alueverkoston
laajentuminen sailyy edelleen vakaana korkealla tasollaan.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut sopeuttamaan investointeja siirtdmalla eteenpain
vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tasta huolimatta myds vesihuoltoldhtdisten
investointien taso sailyy suhteellisen vakaana. Tama johtuu muutamasta
suuresta hankekokonaisuudesta, joiden viivastyttdminen on hankalaa tai
epatarkoituksenmukaista.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistdhaittojen minimoimiseen ja
HSY:n toimipisteiden mahdollisimman tehokkaaseen hyédyntamiseen.
Aluepalvelulahtoiset investoinnit tahtdavat ensisijaisesti vastuullisiin ja
kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen. Talousarviovuonna on
varauduttu toteuttamaan Sortti-pienasema Espoon Nihtisillan
kierratystavaratalon laheisyyteen. Talousarviovuonna valmistuvat myos
Kivikon Sortti-aseman uudisrakennus- ja taydennystyét, joilla parannetaan
asiakaspalvelua ja aseman logistiikkaa. Sortti-asemille haetaan
talousarviovuonna aktiivisesti myos uusia rakennuspaikkoja ja jatketaan
Sortti-konseptien kehitystyota.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistéhaittojen minimoimiseen.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviita
pintarakenteita ja kaasunkeraysjarjestelmia sekd maisemoidaan
kaatopaikka-alueita ymparistélupien mukaisesti. Investoinneilla pyritaan
estamaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas
hyddyntaminen energiaksi kaasuvoimalassa. Sahkoéntuotannon liséksi
Ammassuon lampétaloutta parannetaan investoimalla lammén
talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan alueen lammaontuotannon
omavaraisuus.

Jatehuollon muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen
jatteenkeraykseen liittyvia kuljetuspalvelulahtoisia investointeja ja muita
jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Talousarviovuonna ja
suunnitelmakaudella hankitaan merkittdva maara jateastioita
lajitteluvelvoitteiden ulottuessa pieniin 1-4:n asunnon kiinteistdihin. Lisaksi
investoidaan jatehuollon operatiivisiin IT-jarjestelmiin, Seutulan alueen
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kehittdmiseen kiertotalouskortteliksi ja vahaisiin maanhankintoihin. Uuden
Sortti-aseman maanhankintaan on varauduttu vuonna 2025.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkdaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa ennusteen mukaan noin 756 mil;.
euroa, mikali vuoden 2022 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 433 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 267 milj. euroa, josta 78 milj. euroa on jadsenkuntalainojen
lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 999 milj. euroa. Lainamaaran jatkuva
kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien
lainakorkojen ja lyhennysten myéta. On tarpeen tarkastella
investointimenojen, velkaantumisen ja taksapolitiikan tasapainoa. Nykyisen
kaltaisen investointitason jatkuminen tuo merkittavaa painetta
asiakasmaksujen korotuksille kummallakin toimialalla. Uudessa
strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkittavana fokusalueena ja
tasapainoisen talouden ohjelma on parhaillaan laadinnassa. Eras
keskeinen ohjelman sisaltdma toimenpide on jo syksylla 2022
kaynnistymassa oleva vesihuollon maksurakenteen kehitysprojekti.

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2025 lopussa 25,7 %, kun
viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,7 %. Vuosien
2024 ja 2025 ylijaamaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa padomaa,
mutta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi
tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentda omavaraisuutta.
Pitkdaikaisen vieraan padoman maara oli vuoden 2021 tilinpaatdksessa
1,828 miljardia euroa ja taloussuunnitelman mukaan se on vuoden 2025
lopussa 2,053 miljardia euroa.

Jate- seka vesihuollon investointiohjelma 2023-2032,
investointistrategiat 2030 ja HSY:n strategia 2030

Seka jatehuollon ettd vesihuollon investointiohjelmien 2023—-2032
laadintaa ovat ohjanneet samanaikaisesti valmistelussa olleet HSY:n
strategia 2030 ja toimialueiden investointistrategiat 2030.
Investointiohjelmat laaditaan kahden vuoden valein ja edelliset
investointiohjelmat laadittiin vuosille 2021-2030. Talous- ja
toimintasuunnitelman investoinnit perustuvat naihin investointiohjelmiin.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 HSY
Strategia 2030 HSY

Jatehuollon investointiohjelma 2023-2032 HSY
Jatehuollon investointistrategia 2030 HSY

Vesihuollon investointiohjelma 2023-2032 HSY
Vesihuollon investointistrategia 2030 HSY
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