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HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useamaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). HSY:n perussopimuksen
11§:n mukaan kuntayhtyman on pyydettava jasenkaupungeilta kirjalliset
lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmasta ennen sen hyvaksymista.

HSY:n hallitus kasitteli 17.6.2022 alustavaa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2023-2024 ja paatti pyytaa siita
jasenkaupunkien lausunnot pohjaksi suunnitelman jatkovalmistelulle.
Lausunnot saatiin kaikilta jdsenkaupungeilta.

Lausunnot ja niista iimenevat kehitysehdotukset otetaan huomioon
toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksen valmistelussa.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia alustavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan.

Keskeisia huomioita

1. Talouden tasapainottaminen on tarkeaa.

Toiminnan suuntaa tulee ohjata taloudellisesti kestavammalle pohjalle niin,
ettd maksutuotoilla voitaisiin pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kaikki
kustannukset.

Tuottavuutta ja kustannusrakennetta on parannettava ja
investointiohjelmaa on priorisoitava, jotta hintojen korotuspainetta voidaan
pienentaa.

Esitetyt Vesi- ja Jatehuollon investointistrategiat saavat mydnteista
palautetta.

HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystaan kesken
toimintavuoden, jos kehys ei riitdkaan jasenkuntien tarpeeseen.

2. HSY:n strategiset tavoitteet ovat merkityksellisia omistajakuntien omien
ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi.

Konkreettiset suunnitelmat tavoitteisiin padsemiseksi ovat tarkeita, esim.
Jatteen kierratysasteen nostaminen, vesihuoltoverkoston havikin
vahentaminen ja "Hiilineutraali paakaupunkiseutu” — strategisen
paamaaran toimenpiteiden vaikuttavuuden maarittaminen

Kuntaosuuksilla rahoitettavan toiminnan sisalto ja vaikuttavuus on
maariteltava tarkemmin.

HSY:n tulee laatia oma suunnitelmansa hiilineutraaliustavoitteen 2030
saavuttamiseksi.

3. HSY:Ita edellytetaan hyvaa asiakaspalvelua ja vuorovaikutteista
toimintaa kaupunkien kanssa.



Palvelujen saatavuudessa on haettava kokonaistaloudelliset mallit
yhteistoiminnassa kaupunkien ja muiden palvelutarjoajien kanssa.

Kaupunkilahtdisten investointien maaraan liittyy epavarmuutta. Yhteinen
suunnittelu ja ennakointi on tarkeaa.

Asukkaiden ja muiden yhteisdjen tietotaidon kasvattaminen on
varmistettava.

[Imastoinfoon liittyvaa resursointia ja tyonjakoja kaupunkien kanssa (esim.
energiasaastoneuvonta) on syyta tarkastella.

Lisaksi Vantaan kaupunki katsoo, etta olisi perusteltua selvittdd HSY:n
osalta ns. kuntajyvitysjarjestelman kayttdédnottoa investointien rahoituksen
jakamiseksi jdsenkuntien kesken ja asian edellyttamia sdénndspohjan
muutoksia.

Tavoitteet ja mittarit

Paatosehdotus (TF)

Paatos

HSY:n tulee sisallyttaa toiminta- ja taloussuunnitelmaansa
paakaupunkiseudun kuntien yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle
vuodelle 2023. Tavoitteet kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne
on valmisteltu yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat
seuraavat:

1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %, mittarit:

Tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja mittareiden tarkentaminen.

Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selkea suuntaaminen
perustehtdvaan ja investointiohjelman mitoitus sekad muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi niin, ettd tarvetta vesihuollon
tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan hillitsemaan.

Toimintamenot euroa/asukas.

2. Ymparistévastuullisuuden lisdaminen; mittarit:

Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso 2023:
vahintdan 56 % (vuoden 2025 tavoitetaso 60 %),

Kasvihuonekaasupaastbjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2023: enintdan 102 000 t CO2-ekv ja
Hiilineutraalisuussuunnitelman toteuttaminen
Hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi.

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen, mittarit:

Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

Laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2023: enintdan 19 %.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi yhteenvedon jasenkaupunkien
lausunnoista HSY:n alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2023—
2025.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



