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Hallitus § 16 17.02.2023 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
 
Hallitus 17.02.2023 § 16  
 
    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred  
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, puh. 050 330 5195 
 

 
Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää 

 
a.  todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi, sekä 
 
b.  valita pöytäkirjan tarkastajaksi Leo Straniuksen (varalla Tuomas 
Suihkonen). 
 

Päätös Hallitus päätti 
 
a.  todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi, sekä 
 
b.  valita pöytäkirjan tarkastajaksi Leo Straniuksen. 
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Hallitus § 17 17.02.2023 

 
Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2023 (AK) 
 
Hallitus 17.02.2023 § 17    
135/00.01.013.0132/2023    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 040 743 2542 

 
Hallintosäännön 44 §:n mukaan hallitus vastaa sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä ja yhteensovittamisesta 
kuntayhtymäkonsernissa ja hyväksyy sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohjeet ja menettelytavat. Hallintosäännön 45 §:n mukaan 
toimitusjohtaja on operatiivisessa kokonaisvastuussa sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan toteuttamisesta ja antaa näitä koskevat lisäohjeet. 
Sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan sisäisen tarkastuksen on 
laadittava vuosikohtainen tarkastussuunnitelma. Tarkastussuunnitelmaa 
laadittaessa on otettu huomioon kohteiden olennaisuus, ajankohtaisuus, 
tarkastuskohteissa tunnistetut riskit ja alustavat riskitasot sekä ylimmän 
johdon esittämät näkökohdat. 
Tarkastusten tarkoituksena on varmistaa, että organisaation toiminta on 
tavoitteiden, päämäärien ja toimintaperiaatteiden sekä säädösten ja 
määräysten mukaista. Sisäinen tarkastus tukee toiminnan taloudellisuutta 
ja tuloksellisuutta sekä johtamis- ja hallintojärjestelmän kehittämistä. 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelmasta 2023. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2023 
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Hallitus § 18 17.02.2023 

 
Sisäisen tarkastuksen yhteenvetoraportti vuodelta 2022 
 
Hallitus 17.02.2023 § 18    
134/00.01.013.0132/2023    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh 040 743 2542 

 
Hallintosäännön 7. luvun 35 § käsittelee ulkoista ja sisäistä valvontaa. 
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. 
Sisäinen valvonta on osa johtamista ja sisäisen valvonnan järjestämisestä 
vastaa hallitus. Sisäinen tarkastus on osa sisäistä valvontaa.   
Hallintosäännön 46 §:n mukaan sisäisen tarkastuksen tehtävänä on 
arvioida sisäisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan 
järjestämistä ja tuloksellisuutta. Sisäinen tarkastus on riippumatonta 
tarkastettavista toiminnoista; sillä ei ole toimivaltaa tarkastettavien 
toimintojen suhteen, eikä sillä ole oikeutta osallistua näiden toimintojen 
päätöksentekoon tai täytäntöönpanoon. 
Toimintaohjeen mukaan hallitukselle laaditaan vuosittain 
yhteenvetoraportti keskeisimmistä tarkastushavainnoista. Vuoden 2022 
tarkastukset toteutettiin hyväksytyn vuosisuunnitelman mukaisesti. 
Tarkastustyö toteutettiin HSY:n oman sisäisen tarkastajan toimesta, lukuun 
ottamatta kyberriskien riskienhallinnan tehokkuuden arviointia, jonka 
toteutti KPMG Oy. Tarkastuksista on raportoitu toimitusjohtajalle, HSY:n 
johtoryhmälle ja tarkastuskohteille. 
Sisäisen tarkastuksen raportti vuodelta 2022 on jaettu hallituksen jäsenille. 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää merkitä tiedoksi sisäisen tarkastuksen yhteenvetoraportin. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Sisäisen tarkastuksen yhteenvetoraportti 2022 (Salassa pidettävä 

(JulkL 24.1 § 15, 8, 7 k) 
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Hallitus § 19 17.02.2023 

 
Aviapoliksen kehittyminen osa 2 - Niittytie ja Juurakkotie hankesuunnitelma (AK) 
 
Hallitus 17.02.2023 § 19    
138/00.01.013.0132/2023    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, puh. 09 1561 3187 
 
Päätöksen perustelut Vantaan Aviapoliksen alueelle on ennustettu suurta vedenkulutuksen 

kasvua, jonka seurauksena vesihuoltoa kehitetään vastaamaan 
tulevaisuuden tarpeita. Alueen asutuksen ja teollisten toimintojen kasvua 
tuetaan hankesuunnitelmassa esitetyillä toimilla. 
 
Investointiohjelmassa 2023–2032 hankkeelle on varattu 3 milj. euroa (alv 0 
%) v. 2023–2024. 
 
Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2022 hintatasoon. Hankkeen 
kokonaiskustannusarvio on yhteensä 3 milj. euroa (alv 0 %) ja se 
toteutetaan vuosina 2023–2024. 

 
Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää hyväksyä Aviapoliksen kehittyminen, osa 2 

hankesuunnitelman siten, että hankkeen kokonaiskustannusarvio on 3 milj. 
euroa (alv 0 %). Lisäksi hallitus päättää oikeuttaa vesihuollon 
toimialajohtajan päättämään hankkeeseen liittyvistä hankinnoista. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Aviapoliksen kehittyminen - osa 2, Niittytien ja Juurakkotien 

hankesuunnitelma 
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Hallitus § 20 17.02.2023 

 
Aktiivihiilen reaktivointipalvelun hankinta ajanjaksolla 1.3.2023–29.2.2024 
 
Hallitus 17.02.2023 § 20    
1112/05.050.501.5011/2022    
 
Esittelijä Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen 
Valmistelijat Osastonjohtaja Veli-Pekka Vuorilehto puh. 050 405 3074,  

Yksikön päällikkö Heli Härkki, puh. 040 519 7008,  
Hankinta-asiantuntija Hannu Toivonen, puh. 050 437 2011 

 
Hankinta käsittää Pitkäkosken sekä Vanhankaupungin 
vedenpuhdistuslaitoksilla tarvittavan aktiivihiilen reaktivointipalvelun ajalle 
1.3.2023–29.2.2024 sekä mahdollisille optiojaksoille 1.3.2024–28.2.2026 
ja 1.3.2026–29.2.2028. Aktiivihiilisuodatuksen tarkoituksena on pienentää 
veden orgaanisen aineen pitoisuutta. 
Hankinta on erityisalojen hankintalain (1398/2016) mukainen EU-
kynnysarvon ylittävä palveluhankinta. Määräaikaan 3.2.2023 klo 13:00 
mennessä saatiin tarjoukset kolmelta alan yritykseltä. 
Selvitys hankinnan tarkoituksesta, tarjouspyyntömenettelystä, valitusta 
tarjouksesta sekä ehdotus perusteluineen on esitetty hallituksen jäsenille 
jaetun esityslistan liitteenä. Hankinnan valintaperusteena on 
tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti saatu kokonaistaloudellisesti edullisin 
tarjous. 
Hankintasopimus ei synny tällä päätöksellä tai sen tiedoksiannolla, vaan 
vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. 
 

Käsittely Esittelijä teki teknisen korjauksen esittelyosan toisessa kappaleessa 
olleeseen päivämäärään 3.1.2023, joka muutettiin muotoon 3.2.2023 sekä 
liitteen Hankintamenettely -kohdan toiseksi viimeiseen kappaleeseen, 
jossa neuvotteluaika 20.1.2023-22.1.2023 muutettiin muotoon 20.12.2022-
22.12.2022. 
 

Päätösehdotus (MH) Hallitus päättää 
 
a.  hylätä Jacobi Carbons AB:n sekä Kemira Oyj:n tarjoukset 
tarjouspyynnön vastaisina, sekä 
 
b. tilata tarvittavan aktiivihiilen reaktivointipalvelut Pitkäkosken ja Vanhan-
kaupungin vedenpuhdistuslaitoksille ajalle 1.3.2023–29.2.2024 Haarla 
Oy:ltä hankinnan verottoman arvon ollessa enintään 1 622 400 euroa (alv 
0 %) sisältäen noin 30 % varauksen määrä- ja hintamuutoksille, sekä  
 
c.  oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan tai hänen määräämänsä 
allekirjoittamaan hankinnasta tehtävän sopimuksen, sekä 
 
d. oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan päättämään mahdollisen 



optiokausien 1.3.2024–28.2.2026 ja 1.3.2026–29.2.2028 hankinnasta. 
Mahdollinen optiokausi mukaan lukien hankinnan veroton kokonaisarvo on 
yhteensä enintään 8 622 400 euroa (alv 0 %). Option käytöstä tehdään 
erillisen päätös viimeistään kuusi (6) kuukautta ennen optiokauden alkua. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Liite 1 Selvitys hankinnasta aktiivihiilen reaktivointipalvelut 2023-2024 
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Hallitus § 21 17.02.2023 

 
Talousarviolainan ottaminen 
 
Hallitus 17.02.2023 § 21    
1092/00.01.013.0132/2020    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Talousjohtaja Minna Haapala, puh. 050 451 0030 

 
Yhtymäkokous on 18.11.2022 § 11 hyväksynyt HSY:n toiminta- ja 
taloussuunnitelman vuosille 2023–2025 ja valtuuttanut hallituksen 
ottamaan uutta pitkäaikaista lainaa vuoden 2023 talousarvion puitteissa 
enintään 160 000 000 euroa. 
Lyhytaikaisen rahoituksen ja maksuvalmiuden hoitamiseksi on 
käytettävissä yhtymäkokouksen 20.11.2009 hyväksymät yhteensä 90 
miljoonan euron kuntatodistusohjelma ja 10 miljoonan euron tililuotto. 
Kuntatodistusohjelmaa käytetään joustavana ratkaisuna lyhytaikaisiin 
maksuvalmiustarpeisiin. 
Vuoden 2023 talousarviolainasta 20 miljoonan euron ja 30 miljoonan euron 
lainat on kilpailutettu ja ehdotetaan nostettavaksi lainakilpailutuksen 
edullisimman tarjouksen mukaan (vertailu liitteenä).  
Lainat nostetaan maalis-kesäkuun aikana. 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää 
 
a.  ottaa 20 miljoonan euron vaihtuvakorkoisen velkakirjalainan 
Kuntarahoitukselta tarjouksen 10.2.2023 mukaisin ehdoin ja valtuuttaa 
talousjohtajan allekirjoittamaan laina-asiakirjat. Laina otetaan 
tasalyhenteisenä (6kk) ja laina aika on 10 vuotta. Laina nostetaan 
10.4.2023 mennessä, 
 
b.  ottaa 30 miljoonan euron vaihtuvakorkoisen velkakirjalainan 
Kuntarahoitukselta tarjouksen 10.2.2023 mukaisin ehdoin ja valtuuttaa 
talousjohtajan allekirjoittamaan laina-asiakirjat. Laina otetaan 
tasalyhenteisenä (6kk) ja laina-aika on 15 vuotta. Laina nostetaan 
10.4.2023 mennessä. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Liite, Tarjousvertailu (salassa pidettävä, JulkL 24.1 § 20-k) 
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Hallitus § 22 17.02.2023 

 
Ilmanlaatu vuonna 2022 (AK) 
 
Hallitus 17.02.2023 § 22    
145/00.01.013.0132/2023    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelijat Tulosaluejohtaja Irma Karjalainen, puh. 045 657 7990 

Ilmansuojeluyksikön päällikkö Hanna Manninen, puh. 050 401 7826 
Ilmansuojeluasiantuntija Saija Korhonen, puh. 050 596 3102 

 
Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä HSY huolehtii 
jäsenkuntiensa ilmanlaadun seurannasta. Mittauksilla seurattiin liikenteen, 
puunpolton, energiantuotannon, lentokentän ja satamien päästöjen 
vaikutuksia ilmanlaatuun. Mittausten mukaan ilmanlaadun vuosiraja-arvot 
eivät ylittyneet vuonna 2022. Raja-arvot määrittelevät suurimmat 
hyväksyttävät terveysperusteiset ilman epäpuhtauksien pitoisuudet.  
 
Vaikka pääkaupunkiseudun ilmanlaatu on hyvä kansainvälistenkin 
vertailujen mukaan, ylittivät typpidioksidin ja hengitettävien hiukkasten 
WHO:n vuosiohjearvot vilkasliikenteisissä ympäristöissä pakokaasun ja 
katupölyn takia. Ohjearvoilla pyritään vaikuttamaan ilmanlaadun 
kehitykseen. Helsingin keskustan vilkkaimmilla kaduilla typpidioksidin 
vuosipitoisuudet olivat jopa kaksinkertaisia ohjearvoon verrattuna. Myös 
pienhiukkasten pitoisuudet ylittivät ohjearvot lähes koko seudulla. 
Pienhiukkasia syntyy liikenteen ja puunpolton päästöistä. 
 
Vuonna 2022 liikennemäärien kasvu pääkaupunkiseudulla nosti 
typpidioksidin pitoisuuksia, jotka kasvoivat vilkasliikenteisillä alueilla noin 
kymmenyksen verrattuna vuosiin 2020 ja 2021. Myös pölyisten päivien 
määrät kasvoivat kahteen edelliseen vuoteen verrattuna. Liikennemäärien 
muutoksilla ei ole kuitenkaan yhtä suurta vaikutusta katupölyn määrään, 
sillä pienemmilläkin liikennemäärillä katupöly pääsee nousemaan ilmaan. 
Sääoloilla on sen sijaan suuri vaikutus pölyämiseen. Katupölyä on eniten 
vilkkaasti liikennöidyillä katu- ja tieosuuksilla.  
 
Kylminä talvikuukausina puunpoltto heikensi pientaloalueiden ilmanlaatua. 
Talvella terveydelle erityisen haitallisen bentso(a)pyreenin pitoisuudet 
nousivat korkeimmiksi pientaloalueilla, joilla käytetään paljon puuta 
tulisijoissa. Koska bentso(a)pyreeni on pääosin peräisin puunpoltosta, 
sopii se erityisen hyvin puunpolton päästöjen seurantaan. Pitkällä 
aikavälillä sekä pääkaupunkiseudun että muun Uudenmaan 
pientaloalueilla tehdyissä mittauksissa on ollut havaittavissa pientä 
pitoisuuksien laskua. Laskevaan trendiin ovat vaikuttaneet viestintä 
paremmista puunpolttotavoista, tulisijakannan uudistuminen 
vähäpäästöisemmäksi, polttopuun laadun paraneminen ja lämpimämmät 
talvet. 
 
Ilmanlaatu pääkaupunkiseudulla vuonna 2022 -raportti julkaistaan 
verkkosivuilla kesäkuussa 2023: Ilmanlaatujulkaisut - HSY 

https://www.hsy.fi/ilmanlaatu-ja-ilmasto/ilmanlaatujulkaisuja/


Ilmanlaatua mittausasemilla voi seurata reaaliaikaisesti HSY:n 
verkkosivuilla: www.hsy.fi/ilmanlaatu 
Tietoa ja vinkkejä puhtaaseen puun polttoon: 
www.hsy.fi/poltapuhtaasti 

 
 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää merkitä katsauksen tiedoksi. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 

http://www.hsy.fi/ilmanlaatu
http://www.hsy.fi/poltapuhtaasti
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Hallitus § 12 20.01.2023 
Hallitus § 23 17.02.2023 

 
Eron myöntäminen hallituksen varajäsenelle ja uuden varajäsenen valinta (esitys 
yhtymäkokoukselle) 
 
Hallitus 20.01.2023 § 12  
  
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 09 1561 3004 
 

 
Hallituksen jäsen Kari Kuusiston (kok./Espoo) henkilökohtainen varajäsen 
Mia Nores (kok./Espoo) on pyytänyt 20.12.2022 saapuneella sähköpostilla 
eroa HSY:n hallituksen varajäsenen tehtävästä muuttuneiden työtehtävien 
ja siitä mahdollisesti syntyvien intressiristiriitojen johdosta. 
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Hallituksen valitsee ja siten myös eron jäsenille myöntää kuntalain 60 §:n 
mukaisesti yhtymäkokous. 

 
Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää esittää, että yhtymäkokous 

 
a. myöntää Mia Norekselle eron hallituksen varajäsenen tehtävästä, sekä 
 
b. valitsee hallituksen jäsen Kari Kuusistolle uuden henkilökohtaisen 
varajäsenen hallituksen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Hallitus päätti jättää asian pöydälle. Käsittelyä jatketaan hallituksen 
seuraavassa kokouksessa. 

 
 

Hallitus 17.02.2023 § 23    
1197/00.01.012.0121/2022    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 09 1561 3004 

 
Hallituksen jäsen Kari Kuusiston (kok./Espoo) henkilökohtainen varajäsen 
Mia Nores (kok./Espoo) on pyytänyt 20.12.2022 saapuneella sähköpostilla 
eroa HSY:n hallituksen varajäsenen tehtävästä muuttuneiden työtehtävien 
ja siitä mahdollisesti syntyvien intressiristiriitojen johdosta. 
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Hallituksen valitsee ja siten myös eron jäsenille myöntää kuntalain 60 §:n 
mukaisesti yhtymäkokous. 
 



Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää esittää, että yhtymäkokous 
 
a. myöntää Mia Norekselle eron hallituksen varajäsenen tehtävästä, sekä 
 
b. valitsee hallituksen jäsen Kari Kuusistolle uuden henkilökohtaisen 
varajäsenen hallituksen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Mia Noreksen eroaminen HSY:n hallituksen varajäsenen paikalta 
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Hallitus § 24 17.02.2023 

 
Hallituksen jäsenten osallistuminen Vesihuolto 2023 -päiville ja Kiertotalouspäiville 
Jyväskylässä 10.-11.5.2023 (AK) 
 
Hallitus 17.02.2023 § 24    
96/00.01.013.0132/2023    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, puh. 050 330 5195 

 
Kiertotalouspäivät sekä Vesihuolto 2023 -päivät järjestään osana 
Yhdyskuntatekniikka 2023 -tapahtumaa Jyväskylässä 10.-11.5.2023. 
Välimatkan vuoksi lähtö on mahdollista ajoittaa edellisen vuorokauden 9.5. 
puolelle. 
Yhdyskuntatekniikka 2023 -tapahtuma on Suomen suurin infra-alan 
näyttely- ja seminaaritapahtuma. Lisätietoa löytyy näyttelyn sivuilta; 
https://www.yhdyskuntatekniikka.fi/fi. 
 

Kiertotalouspäivät 
Suomen Kiertovoima ry:n (KIVO) järjestämien Kiertotalouspäivien 
teemoina ovat mm. jätehuolto ja energia, jätteiden haitta-aineet ja 
epäpuhtaudet kiertotaloudessa sekä kiertotalouden innovaatioita, 
tutkimuksia ja hyviä käytäntöjä.  
Kiertotalouspäiville on mahdollisuus osallistua myös livestreamin 
välityksellä. Päivien lopullinen ohjelma ilmestyy ja täydentyy kevään aikana 
KIVON sivuille: Kiertotalouspäivät | KIVO. 
 

Vesihuolto 2023 -päivät 
Vesilaitosyhdistyksen (VVY) järjestämillä Vesihuolto 2023 -päivillä kuullaan 
esityksiä kyberturvallisuuteen varautumisesta sekä ajankohtaisia asioita 
huoltovarmuudesta. Lisäksi HSY:llä on seuraavat esitykset:  

 Blominmäen jätevedenpuhdistamon käynnistys, Anna Kuokkanen, 
projektipäällikkö 

 Energian tuotannon ja kulutuksen spot-optimointi, Samppa 
Lallukka, kunnossapitopäällikkö 

 Ennakoivan kunnossapidon ohjelmointi ja toteuman raportointi, Arja 
Johnsson, kunnossapitoyksikön päällikkö 

 Eri materiaaleista valmistettujen aktiivihiilien soveltuvuus 
vedenpuhdistukseen, Maiju Koukkunen, projekti-insinööri 

 Fleminginkadun putkirikko: katsaus operatiiviseen toimintaan ja 
viestintään, Tommi Rantala, verkko-osaston johtaja 

 Nuoret viestinnän ja neuvonnan kohderyhmänä, Leena Mikkonen-
Young, ryhmäpäällikkö ja Elina Tanner, ympäristöasiantuntija 

https://www.yhdyskuntatekniikka.fi/fi
https://kivo.fi/events/kiertotalouspaivat2023/


 Ravinteiden talteenotto jätevedenpuhdistamolla, viimeisimmät 
kehitysaskeleet RAVITATM-prosessissa, Sini Reuna, projekti-
insinööri 

 Tiedonhallinta omaisuudenhallinnan johtamisjärjestelmän 
perustana, Henna Luukkonen ja Anna Arosilta-Gurvits, 
erityisasiantuntijat 

 Vesihuoltoon liittyminen digitaalisen prosessin kautta, Sami Sillstén, 
tilaustyöyksikön päällikkö 
 

Vesihuolto 2023 -päivien ohjelma on liitteenä ja se päivittyy kevään aikana. 

 
Osallistumismaksut 

Osallistumismaksu Vesihuolto 2023 -päiville on jäsenille 11.4. saakka 500 
euroa (alv 0 %). 
Kiertotalouspäivien osallistumismaksu on jäsenille (alv 0 %): 
  10.–11.5.  10.5.  11.5.  
Jäsenhinta  580 euroa  400 euroa  340 euroa  
Etäosallistuminen   380 euroa  - - 

 
Myynnissä on myös Yhdyskuntatekniikka 2023 -tapahtuman VIP-passeja, 
jotka oikeuttavat osallistumaan kaikkiin seminaareihin. Passin hinta on 
1000 euroa (alv 0 %).  
Lisätietoa VIP -passista oheisesta linkistä; Seminaarit ja koulutukset | 
Yhdyskuntatekniikka. 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää oikeuttaa nimeämänsä jäsenet osallistumaan 
Yhdyskuntatekniikka 2023 -näyttelyyn valitsemiinsa tapahtumiin 10.-
11.5.2023 Jyväskylässä siten, että HSY maksaa osallistumismaksun sekä 
paikan päällä osallistuville yöpymisen, junaliput ja päivärahan. 
 

Päätös Hallitus päätti oikeuttaa jäsenet Antti Vuorelan, Kari Kuusiston, Laura 
Jokelan, Tuomas Suihkosen, Tia Seppäsen, Sirpa Hertellin ja Mia Nygård-
Peltolan osallistumaan molempiin seminaareihin VIP-passilla sekä Paula 
Lehmuskallion osallistumaan Kiertotalouspäiville livestreamin välityksellä. 

 
Liitteet 
 - Vesihuolto 2023 -päivät 10.-11.5.2023, ohjelma 

https://yhdyskuntatekniikka.fi/fi/nayttelyvieraille/seminaarit-ja-koulutukset
https://yhdyskuntatekniikka.fi/fi/nayttelyvieraille/seminaarit-ja-koulutukset
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Hallitus § 25 17.02.2023 

 
Viranhaltijoiden päätösten seuraaminen 
 
Hallitus 17.02.2023 § 25    
      
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, puh. 050 330 5195 

 
Hallitukselle on toimitettu sähköisesti kuntalain 92 §:n mukaista 
ottomenettelyä varten seuraavat päätökset ajalta 17.1.–14.2.2023. 

 
Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää olla ottamatta käsiteltäväkseen liitteessä mainittuja 

päätöksiä. 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
 
Liitteet 
 - Viranhaltijapäätökset 17.1.-14.2.2023 
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Hallitus § 26 17.02.2023 

 
Tiedoksi merkittävät asiat 
 
Hallitus 17.02.2023 § 26    
      
 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, puh. 050 330 5195 
 

Ilmastoseminaari 2023 
Lisätietoja: yksikön päällikkö Sanna Tiainen-Erkkilä, puh. 050 470 3174 
 
HSY:n Ilmastoseminaari 2023 järjestetään läsnätilaisuutena 9.3. klo 12-16 
Kulttuuritalolla. Seminaarin jälkeen on verkostoitumistilaisuus klo 18 asti.  
Ilmastoseminaarin 2023 teemana on hiilineutraali ja uusiutuva 
energiantuotanto ja energiankulutukseen vaikuttaminen 
pääkaupunkiseudun ja kaupunkien näkökulmasta. Kuulemme esimerkkejä 
uusista kokeiluista ja eri toimijoiden ja asiantuntijoiden parhaita käytäntöjä, 
joilla kaupungit voivat edistää oman ilmastotavoitteensa saavuttamista.  
 
Ilmastoseminaari tarjoaa tuoreinta tietoa, ideoita ja ammattilaisten 
verkostoja. Kööpenhamina aikoo olla hiilineutraali jo vuonna 2025. Jørgen 
Abildgaard Kööpenhaminasta kertoo puheenvuorossaan “Renewable 
energy in Copenhagen metropolitan area – and cites role in 
transformation”, miten tavoitteeseen päästään. Kuulemme myös 
puheenvuoroja uusiutuvan energian käyttömahdollisuuksista Suomessa, 
pienydinreaktoreista ja miten taloyhtiöt selviävät energiakriisistä. 
Pääkaupunkiseudun energiayhtiöiden edustajat ottavat paneelissa kantaa 
ydinkysymykseen ”Millä toimenpiteillä pääsemme 
hiilineutraaliustavoitteisiin?”. Ilmastoseminaarin juontaa toimittaja Kirsi 
Heikel. 

 
Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää merkitä asian tiedoksi. 
  

 
Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
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Hallitus § 27 17.02.2023 

 
Muut asiat ja seuraava kokous 
 
Hallitus 17.02.2023 § 27  
 
    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred  
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, puh. 050 330 5195 
 

 
Toimialajohtajat Petri Kouvo ja Mari Heinonen antoivat tilannekatsauksen 
kuljetusalan lakon vaikutuksista HSY:n toimintaan. 
 

Päätösehdotus (TF) Hallitus päättää pitää seuraavan kokouksen perjantaina 31.3.2023, klo 
9.00 HSY:ssä Ilmalassa kokoushuoneessa Graniitti (Ilmalantori 1, 
Helsinki). Esikokous alkaa klo 8.30. 

 
 

Päätös Hallitus päätti ehdotuksen mukaan. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 16, § 17, § 18, § 19, § 22, § 23, § 25, § 26, § 27 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 



Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 20 
 
OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS  
 
Hankinnan ylittäessä erityisalojen hankintalain EU-kynnysarvon 
 
Vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivan yksikön julkista hankintaa 
koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan hakea muutosta 
vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myös saattaa valituksella 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi, mikäli hankinnan arvo ylittää vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja 
postipalvelujen alalla toimivan yksiköiden hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(erityisalojen hankintalaki) 13 §:n mukaisen kynnysarvon. 
 
I   OIKAISUOHJE 
 
Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi 
tehdä hankintalain 132–134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun. 
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt 
ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen).  
 
Hankintaoikaisun tekoaika 
 
Asianosaisen on tehtävä hankintaoikaisu 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.  
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi 
sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan 
käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana 
pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien 
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut 
vastaanottajalle myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen 
asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen 
myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
 
Hankintaoikaisun sisältö 
 
Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi 
oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. 
 
Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivät ne jo ole 
hankintayksikön hallussa.  
 
Toimitusosoite 
 
Hankintaoikaisu on toimitettava HSY:n kirjaamoon sen aukioloaikana ma-pe klo 8.30 -15.30. 
 
Hankintaoikaisun toimittaminen postitse tai sähköpostitse tapahtuu lähettäjän vastuulla. 
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Kirjaamon yhteystiedot:  
 
Postiosoite: PL 100, 00066 HSY  
Käyntiosoite: Ilmalantori 1, 00240 Helsinki 
Sähköpostiosoite: kirjaamo@hsy.fi 
Puhelinnumero: 09 1561 2010 
 
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa 
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen. 
 
II   VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN 
 
Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen. 
 
Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan tai 
dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevaan hankintayksikön ratkaisuun ei saa 
hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa. Lupa on 
myönnettävä, jos: 
 

1) asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai 
2) siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy. 

  
Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on 
saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.  
 
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on tehnyt 
hankintasopimuksen tai käyttöoikeussopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla 
noudattamatta odotusaikaa. 
 
Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä tapauksessa, 
että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös 
tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen. 
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi 
sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan 
käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana 
pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien 
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut 
vastaanottajalle myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen 
asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen 
myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
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Valituksen sisältö 
 
Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja niiden 
perusteet. Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan tai dynaamiseen hankintajärjestelmään 
hyväksymistä koskevan hankintayksikön ratkaisun osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä 
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää. 
 
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen 
laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on 
ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen 
on allekirjoitettava valituskirjelmä.  
 
Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, sekä 
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen 
ajankohdasta. Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. 
Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakirja, kuten hallintolainkäyttölain 21 §:ssä säädetään. 
 
Valituksen toimittaminen 
 
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä 
ennen markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.  
 
Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, 
lähetin välityksellä, postitse, telekopiona tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa 
markkinaoikeudelle ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Markkinaoikeuden yhteystiedot: 
 
Markkinaoikeus 
Käyntiosoite: Sörnäistenkatu 1, 00580 Helsinki 
Puhelin: 029 564 3300, Faksi: 029 564 3314 
Sähköposti: markkinaoikeus(at)oikeus.fi 
Aukioloaika: ma-pe klo 8.00-16.15 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa: 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 
 
Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, 
lähetin välityksellä, postitse, telekopiona tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa 
markkinaoikeudelle ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Valituskielto 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea 
muutosta kuntalain (410/2015) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa (808/2019) annetun lain 
nojalla.  
 
Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan tai dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä 
koskevaan hankintayksikön ratkaisuun ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus 
myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. 
 
Odotusaika 
 
EU-kynnysarvot ylittävien hankintojen osalta hankintasopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän 
kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja 
valitusosoituksen tiedoksi. 
 
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle 
 
Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava 
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava 
hankintayksikölle viimeistään silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. 
Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön kohdassa I mainittuun osoitteeseen.  
 
Oikeudenkäyntimaksut 
 
Markkinaoikeudessa perittävät oikeudenkäyntimaksut määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 
sekä maksujen määrää tarkistavan oikeusministeriön asetuksen (1383/2018) perusteella 1.1.2019 
jälkeen vireille tulevista hankinta-asioista seuraavasti:  
 

1)  Hankinta-asian käsittelystä peritään markkinaoikeudessa oikeudenkäyntimaksua 2.050 
euroa. 

2)  Jos markkinaoikeudessa käsiteltävässä julkisia hankintoja koskevassa asiassa hankinnan 
arvo on vähintään miljoona euroa, käsittelymaksu on 4.100 euroa. Jos hankinnan arvo on 
vähintään 10 miljoonaa euroa, käsittelymaksu on 6.140 euroa. 

3)  Yksityishenkilön oikeudenkäyntimaksu markkinaoikeudessa on 510 euroa. 
4)  Hankinta-asioissa peritään 2.050, 4.100 tai 6.140 euron sijasta 500 euron 

oikeudenkäyntimaksu, jos asia poistetaan käsittelystä antamatta pääasiassa ratkaisua, se 
jää tutkimatta tai se jää sillensä. Näin voi käydä esimerkiksi valituksen peruutuksen vuoksi. 

5)  Yksityishenkilön oikeudenkäyntimaksu markkinaoikeudessa on 510 euroa. 
 
Maksuvelvollinen on asian vireillepanija tai hänen sijaansa tullut. 
 
 



Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 21, § 24 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
 
Hallituksen päätökseen tyytymätön saa tehdä siitä oikaisuvaatimuksen Helsingin seudun ympäristöpalvelut - 
kuntayhtymän hallitukselle. 
 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös Helsingin, Espoon, Kauniaisten tai 
Vantaan kaupunki (HSY:n jäsenkaupunki) sekä kuntalain (410/2015) 3 §:n mukaisesti näiden kaupunkien jäsenenä 
oleva henkilö, yhteisö, laitos tai säätiö (jäsen). 

Oikaisuvaatimukselle varattu määräaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä neljäntoista (14) päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää 
mukaan lukematta. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jona työt virastoissa on 
keskeytettävä, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. Myöhästynyttä oikaisu-
vaatimusta ei oteta tutkittavaksi. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 
 
HSY:n jäsenkaupungin tai tämän jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, 
kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
 

 päätös, johon haetaan oikaisua 
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. 

Oikaisuvaatimuksen osoittaminen ja toimittaminen 

Oikaisuvaatimus on osoitettava HSY:n hallitukselle ja toimitettava HSY:n kirjaamoon sen aukioloaikana ma-pe klo 
8.30–15.30. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen postitse tai sähköpostitse tapahtuu lähettäjän vastuulla. 
 
Kirjaamon yhteystiedot ovat  
 

Postiosoite: PL 100, 00066 HSY  
Käyntiosoite: Ilmatori 1, 00240 Helsinki 
Sähköpostiosoite: kirjaamo@hsy.fi 
Puhelinnumero: 09 1561 2010 
Kirjaamo on avoinna maanantaista perjantaihin klo 8.30–15.30. 

Pöytäkirjanotteet 

Päätöstä koskevia pöytäkirjanotteita ja liitteitä voi pyytää HSY:n kirjaamosta. 
 
 
 
 



 

 

Pöytäkirja 2/2023   

 
 
ERITYISET MUUTOKSENHAKUOHJEET JA MUUTOKSENHAKUKIELLOT 
 
Edellä mainitusta oikaisuohjeesta poikkeavasti haetaan muutosta, kun muutoksenhaun kohteena oleva päätös on: 

 Hankintapäätös. Hankintapäätökseen haetaan muutosta hankintaoikaisulla tai valittamalla 
markkinaoikeuteen  

o Muutoksenhakuohje hankintapäätökseen erityisalojen hankintalakia sovellettaessa (pdf) 
o Muutoksenhakuohje hankintapäätökseen yleistä hankintalakia sovellettaessa (pdf) 

 
 Oikaisuvaatimukseen annettu päätös. Oikaisuvaatimukseen annettuun päätökseen haetaan 

muutosta valittamalla kunnallisvalituksella hallinto-oikeuteen. 
o Valitusosoitus oikaisuvaatimukseen annettuun päätökseen (pdf) 

 
 Jätelain nojalla tehty päätös. Jätelain nojalla tehtävään päätökseen haetaan muutosta 

valittamalla hallintovalituksella hallinto-oikeuteen. 
o Valitusosoitus jätelain nojalla annettuun päätökseen (pdf) 

 
Toimitettavaan pöytäkirjanotteeseen liitetään automaattisesti oikea muutoksenhakuohje. 
 
 
Muutoksenhakukiellot 
 
Päätöksiin, jotka koskevat vain asian valmistelua ja täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n nojalla hakea 
muutosta. 
 
Päätökseen, josta voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei saa hakea muutosta valittamalla kuntalain (410/2015) nojalla. 
 
Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan hankinta-asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eikä 
oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain nojalla.

https://www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Documents/Muutoksenhakuohje%20hankintap%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kseen%20erityisalojen%20hankintalaki.pdf
https://www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Documents/Muutoksenhakuohje%20hankintap%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kseen%20yleinen%20hankintalaki.pdf
https://www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Documents/Valitusosoitus%20oikaisuvaatimukseen%20annettuun%20p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kseen.pdf
https://hsydir-my.sharepoint.com/personal/miikka_pekkarinen_hsy_fi/Documents/TY%C3%96KANSIO/JOHTAVA%20LAKIMIES/HSYn%20hallinnolliset%20ohjeet/Muutoksenhakuohjeet%202020/Lopulliset%20ohjeet%202020/o%09https:/www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Documents/Valitusosoitus%20j%C3%A4telain%20nojalla%20annettuun%20p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kseen.pdf

