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OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.4.2023
Toiminta
VESIHUOLTO

Veden pumppaus- ja laskutusvolyymin viime vuosina toteutunut laskutrendi jatkui. Trendin taustalla on
asukaskohtaisen vedenkulutuksen hidas lasku ja viime vuonna alkanut energiahintojen kasvu, joka
osaltaan on hillinnyt erityisesti kiinteistéilla lammitetyn veden kulutusta. Laskua kompensoi osaltaan
asukasmaaran kasvu. Tammi-huhtikuussa kumulatiivinen volyymilasku oli noin 1,5 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Kayttomaksut jadvat vuosibudjetista. Perusmaksut kompensoivat eroa
hieman, johtuen kasvaneista kerrosnelidista. Liittymismaksujen toteuma on tammi-huhtikuussa alle
talousarvion. Hiljentynyt rakentaminen nakyy jattdméana talousarviosta. Sprinklerimaksujen ennuste on
hieman talousarviota suurempi. Vuoden 2023 Toimintatuottojen (313 milj. euroa) ennustetaan jaavan
talousarviosta 5,2 miljoonaa euroa.

Vesihuollon henkiléstokulujen ennustetaan toteutuvan alkuperdisen talousarvion mukaan (28,8 milj.
euroa), vaikka syksylla 2022 tehdyssa talousarviossa ei oltu huomioitu varastopalvelujen siirtymista
tukipalveluista vesihuollon verkko-osaston organisaatioon. Taté siirtyméan vaikutusta on kompensoinut
muiden rekrytointien oletettua hitaampi toteutuminen.

Palveluiden ostot (51,4 milj. euroa) ennustetaan jaavan alle talousarvion 6,8 milj. euroa. Palveluiden
ostoissa vakuutusyhtion vuosimaksutarkistus tuo lisdkulua 0,8 milj. euroa. Suunnittelut
asiantuntijapalvelut eivat aikataulu- ja resurssisyistéa toteudu taysimadardisend. Tehdyista varauksista
Finnoon PIMA toteutettiin ja purettiin tuloksesta vuonna 2022. Tikkurilan vesitornin purku tapahtuu
kokonaisuudessaan keséan aikana ja Suomenojan purku vasta osittain. HSY:n sisd@inen veloitus pieneni
varastopalveluiden siirrosta johtuen yhteensa 0,8 milj. euroa ja vastaavat kulut kohdistuvat nyt suoraan
verkko-osastolle.

Syksylla 2022 laaditussa talousarviossa energianhinta ja epavarmuus sen kehittymisesta oli suuri. Talla
hetkellda yksikkdhinnan on ennustettu olevan ldhes puolet talousarviota alhaisempi, mista syntyy
saastba vedenpuhdistuksessa talousarvioon verrattuna. Blominmé&en laitoksen kaynnistdmisesta
johtuu vield tiettyja epavarmuustekijoitd ja jatevedenpuhdistuksen ennuste pysyy talousarvion
mukaisena. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ennuste 32,5 milj.. euroa) jadvat ennusteen mukaan
talousarviosta 3,6 milj. euroa.

Blominméen jatevedenpuhdistamon kiinteistdveron oikaisupyyntdoén on saatu p&atds. Sen mukaan
kiinteistoverosta tulee hyvitystd Blominmé&en osalta ja vastaavasti pieni korotus Viikinmakeen.
Varausten purkuun on tehty toteutuvien kulujen mukaan tarkistukset: Suomenojan laitoksen purku
toteutuu t&n& vuonna arviolta 2 milj. euroon, Finnoon PIMA toteutui kokonaisuudessaan viime vuonna
ja se puretaan ennusteesta pois. Tikkurilan vesitornin purku saadaan valmiiksi kesén aikana ja
taseessa jéljella oleva varaus 4,2 milj. eurolla puretaan kokonaisuudessaan. Loppuosa Suomenojan
laitoksen varauksesta siirtyy tuleville vuosille. Muut kulut siséltden varausten muutokset, ylittavat
talousarvion 4,3 milj. eurolla.

Rahoituskulut arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 3,4 milj. eurolla, mihin syyna on korkotason nousu.
Poistoennustetta nostetaan 5 milj. eurolla, koska Suomenojan laitoksen lopettamisesta johtuen

taseesta alaskirjataan poistuvia pumppaamoita. Talousarviossa oli laitoksen alaskirjauksena 6 milj.
euroa.

Vesihuollon vuoden 2023 alijagdmaennuste on 16,2 milj. euroa, mika on 7,4 milj. euroa alle talousarvion.

JATEHUOLTO

Jatehuollon toimintatuottojen (105,9 milj. euroa) arvioidaan ylittavan lievasti (noin 0,8 milj. euroa)
talousarvion. Toimintatuotot pitda sisalladn vuoden 2022 tuloja, jotka ovat laskutusrytmin takia
kirjautuneet kuluvalle vuodelle. Toisaalta sahkdn laskenut myyntihinta vahentdd energianmyynnin
tuloja. Toimintakuluissa (85.6 milj. euroa) arvioidaan saastettavan noin 1,8 milj. euroa talousarvioon
nahden. Suurimmat saastot syntyvat palveluiden ostosta, erityisesti kulietus- ja konepalveluiden
ostossa seka jatteen kasittelypalveluiden ostosta. Tilikauden ylijaamaksi arvioidaan olevan talousarvion
mukainen eli 1,4 milj. euroa. Ennuste on laadittu tehty epavarmuuksista johtuen varovaisesti.

Kuljetuspalvelut

Jatehuollossa kuljetuspalveluissa kerdtyn jatemaaran kasvu on pysahtynyt toistaiseksi hyodtyjakeiden
osalta ja on kaantynyt osin jopa laskuun muovissa, kartongissa ja biojatteessa. Osaltaan asiaan
vaikuttaa se, ettd vuoden 2023 kunnan toissijaisen jatehuoltovastuun (TSV) perusteella HSY:n
jatehuollon asiakkaina olevien Kkiinteistéjen jatehuoltosopimuksia ei endd ole jatkettu. Kyseisia
kiinteist6ja valtionhallinnon Kiinteistét seka Kkiinteistot, joissa harjoiteteen yritystoimintaa. Ratkaisu
johtuu jatelakiin vuoden 2020 alussa voimaanastuneesta muutoksesta, jonka mukaan em. kiinteistot
eivat enda ole kunnan jatehuoltovastuulla vuoden 2023 alusta lukien. Korona-viruksen aiheuttaman
pandemian seurauksena etatyomalli otettiin laajasti kayttéoén koko Suomessa. Pandemian aikana
kotitalouksissa syntyvien jatteiden maarat kasvoivat, kun aikaa vietettiin kotioloissa ja esimerkiksi
lounastaminen tapahtui tyémaaruokaloiden ja lounasravintoloiden sijaan kotona. Yhteiskunnan
avautumisen jéalkeen kotitalouksien jatem&aérat ovat vahitellen palanneet pandemiaa edeltavalle tasolle.
Sekajatteen maéra ja tyhjennysmaarét ovat myods vahentyneet ennakoitua enemman. Kaikkineen
suoritteiden arvellaan vahenevéan noin 3,2 % talousarvioon verrattuna. Kotitalouksissa syntyvan jatteen
maard seuraa myos yleista talouskehitystd, joten myods kulutuskayttémisellda on ollut vaikutusta
syntyvan jatteen maariin. Tammi-huhtikuussa aluepalveluissa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Toimintatuottoja tulee ennakoitua enemman noin 2,5 milj. euroa. Syyna tédhan on laskutustekniset syyt
(vuoden 2022 tuloja kirjautunut vuodelle 2023) joita ei osattu huomioida TTS laadinnan yhteydessa.
Kulupuolella toteuma nayttdd ennakoidun mukaiselta. Suoritteiden lasku (porttimaksuja maksetaan
vahemman) ja indeksikorotukset (jatteenkuljetuksen kustannusindeksi) tasapainottavat toinen toisiaan.
Liséksi vahentynyt sekajatteen méaérd tuo saastdja palveluostoihin. Loppuvuoden osalta on
mahdollista, ettéd kulut 1&htevat hienoiseen nousuun. Syyna on edelleen nousevat kuljetusindeksit.
Vaikutus on paljolti riippuvainen indeksien ja suoritteiden keskindisista suhteista, miten ne toteutuvat
loppuvuoden osalta.
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Aluepalvelut

Tammi-huhtikuussa aluepalveluissa ei ollut merkittavia poikkeamia. Sortti-asemien asiakaskayntien
maaran ennustetaan olevan talousarvion mukainen. Samoin vastaanotettavien jatteiden maarien
ennustetaan olevan talousarvion mukaiset. Toimintatuotot ja -menot arvioidaan olevan lahes
talousarvion mukaiset. Aluepalveluiden suoritteet vaihtelevat tyypillisesti sesongin mukaan
ruuhkahuipun ajoittuessa alkukesaan. Jatkossa kausivaihtelu huomioidaan tarkemmin talousarviossa.

Kasittelypalvelut

Sahkoén myynnistad arvioidut tulot eivat tule toteutumaan. Viime syksynd vuoden 2023 budjettia
laadittaessa sahkofutuurin hinta talle vuodelle oli noin 170 euroa/MWh. Alkuvuoden aikana séhkén
hinta on painunut alle 80 euroa/MWh, joten séhkén myynnista saatavat tulot jaavat noin 1,3 milj. euroa
talousarviosta, ellei loppuvuoden aikana sahkonhinta lahde taas merkittdvdan nousuun.
Kokonaisuutena kasittelypalvelut tulee jadmaén tuloissa noin 1,7 milj. euroa, silla myos jatemaarat ovat
laskeneet ennustetusta muun muassa kaupan ja teollisuuden biojatteen méaara on laskenut 1000 tn/a
talousarviosta. Tuottojen kehitys riippuu myds vastaanotetun kuonan maarasta ja metallien hintojen
kehityksesta.

Toimintakuluissa sdastoa ennustetaan syntyvan noin 1,2 milj. euroa. Jatteen jalostuksessa on pystytty
suunnittelemaan tdnd vuonna konetoitéd tehokkaammin ja biojatteenkasittelyssé on konetdiden tarve
vahentynyt hyvan kenttétilanteen ansiosta. Biokaasuvoimalan leasingmaksu on myds puolen vuoden
ajan ollut poissa kaytosta laitoksen tulipalon my6ta, vaikutukseksi arvioidaan 0,3 milj. euroa.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Seutu- ja ymparistdtiedon osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen arvioidaan vuositasolla pysyvan
lahell& talousarviota.

Padkaupunkiseudun ilmanlaatua mitattin seitsemélla pysyvalla ja neljalla siirrettavalla
mittausasemalla. Pitk&aikaisilla mittauksilla seurataan lilkenteen, puunpolton, energiantuotannon seka
lentokentén ja satamien paastdjen vaikutuksia ilmanlaatuun. Liséksi HSY seuraa suuntaa antavasti
katupdlyn pitoisuuksia kymmenessé eri paikassa paavaylien ja paakatujen varsilla, polttoperaisten
ultrapienten hiukkasten pitoisuutta kahdeksassa eri paikassa seka liikenteen pakokaasujen vaikutusta
ilmanlaatuun yli 40 paikassa. llmanlaatutiedot esitetdén reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla,
ilmanlaatukartalla ja ilmanlaatuportaalissa.

Henkilostd

Tammi-huhtikuussa toteutunut henkildstoméaara henkildtydvuosina (htv) oli keskimaérin 800,5 htv, josta
vesihuollossa 439,3 htv, jatehuollossa 146,0 htv, seutu- ja ympéristdtiedossa 48,9 htv, tukipalveluissa
53,8 htv, asiakaspalvelussa 38,9 htv seké johdon, ohjauksen ja kehittdmisen yksikdissé 73,6 htv. Koko
vuoden henkiléstomé&aran arvioidaan jadvan jonkin verran henkildstdsuunnitelmaa alemmaksi (868
htv). Eroa selittdd mm. se, etta rekrytointi on alkuvuodesta ollut arvioitua hitaampaa.

Tammi-huhtikuussa henkildstokulut olivat 15,3 milj. euroa, alittaen talousarvion 1,3 milj. eurolla.
Vuositasolla henkildstkulujen arvioidaan alittavan talousarvion noin 0,7 milj. eurolla.

Tuloskehitys
Toimintatuotot

Tammi-huhtikuussa toimintatuottoja kertyi 139,9 milj. euroa jadden talousarviosta 4,1 milj. euroa.
Vuositasolla toimintatuottojen ennustetaan jaavan alle talousarvion n. 4,4 milj. eurolla.

Toimintamenot

Toimintakulut olivat tarkastelujaksolla 61,4 milj. euroa alittaen talousarvion 6,9 milj. eurolla. Vuoden
2023 toimintakulujen ennakoidaan alittavan talousarvion (213,1 milj. euroa) noin 7,6 milj. eurolla.

Vesihuollon toimintatuotot olivat tammi-huhtikuussa 102,6 milj. euroa ollen 5,2 milj. euroa talousarviota
pienemmat. Perusmaksut olivat talousarvion mukaiset, mutta veden ja jateveden myynti alittivat
talousarvion yhteenséa 4,6 mil. eurolla.

Poistot

Raportointikauden poistot olivat 47,7 milj. euroa, 3,0 milj. euroa talousarviota pienemmaét. Vuositasolla
poistojen arvioidaan toteutuvan talousarviota 5,9 milj. suurempina ollen 157,8 miljoonaa euroa. Ero
johtuu pdéosin Suomenojan laitoksen lopettamiseen liittyvisté poistuvien pumppaamoiden noin 5 milj.
euron alaskirjauksista.

Ylijaama

Raportointikauden ylijadma oli 8,2 milj. euroa, ollen selvasti kauden talousarviota (-1,2 milj. euroa)
vahvempi. Ero selittyy padosin alhaisemmilla toimintamenoilla erityisesti palveluiden seka aineiden ja
tarvikkeiden ostoissa. Vuosiennusteessa tilikauden alijadma on 15,2 milj. euroa, jdédden 1,4 milj. euroa
talousarviota heikommaksi. Keskeisia syitd ovat alhaisemmat toimintamenot (+7,6 milj. euroa), mutta
heikommat vesihuollon (-5,2 milj. euroa) toimintatuotot ja Suomenojan purkuun liittyva alaskirjaus (-5
milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuun investoinnit olivat yhteensa 41,6 milj. euroa. Naista 35,2 milj. euroa vesihuollon ja 6,1
milj. euroa jatehuollon investointeja. 2023 investointien ennustetaan toteutuvan 204,5 milj. euron
suuruisena, 1,3 milj. euroa alle talousarvion (205,8 milj. euroa).

Vesihuollon investointien ennustetaan toteutuvan syksyn talousarvion mukaisesti 177 milj. euron
suuruisina. Myds jatehuollon investointien ennakoidaan olevan linjassa talousarvion (24,2 milj. euroa)
kanssa.
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Vesihuollon investoinnit

Vuosi 2023 on alkanut vesihuoltoinvestointien osalta suunnitelman mukaisesti. Haasteena vuodelle
2023 tulee olemaan Blominmaen viivastyminen ja sen aiheuttamat yliméaraiset kustannukset
talousarvioon nahden. Taman hetken arvio on, etta vuodelle 2023 kohdistuu Blominméaen osalta viela
noin 16 milj. euron kustannukset. Maarakennusalan kustannukset nousivat vuoden 2023 maaliskuussa
6,5 % vuodentakaisesta. Talla on vagjaamatta vaikutuksia myds vesihuollon tulevien investointien
toteumiin.

Sopeuttaminen investointiraamiin riippuu kaupunkilahtdisten investointien lopullisesta toteumasta ja
kuinka se vaikuttaa vesihuoltoléhtdisiin investointeihin. Tavoitteena on edelleen pysya vuoden 2023
investointibudjetissa 177 milj. euroa. Sopeuttamisen toimenpiteet tuodaan esille tarkemmin tammi-
elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kaupunkilahtdiset investoinnit ennustetaan edelleen sailyvan suhteellisen korkealla tasolla.
Johtosiirtojen ja yhteiskohdesaneerauksien kustannuksissa painottuvat edelleen jasenkuntien suurten
infrahankkeiden — lahinna raitiotiehankkeet - aiheuttama tarve uusia ja rakentaa uudelleen viela
kayttokuntoista vesihuoltoa ko. urakoiden vaikutusalueella. Em. kaupunkildhtdisiin koreihin kuuluviin
hankkeisiin liittyy télla hetkellda muihin hankkeisimme verrattuna kuitenkin suuri epévarmuus
laskutusaikatauluissa ja kustannusennusteissa seka raportoinnissa. HSY pyrkii parantamaan asiantilaa
jasenkuntien kanssa keskustellen.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 1,8 milj.
eurolla, johtuen aikataulumuutoksista, Pitkékosken laitoksen kapasiteetinnosto- ja
perusparannushankkeessa.

Kaupunkilahtoisia vesihuoltoinvestointitita Helsingissa olivat mm. Mannerheimintie,
Tyonjohtajankadun alue, Hiekkarannantie, Nauvontie-Korppaanmaentie, Oravapuisto, Fallkullan killa,
Orapihlajatien alue, Ratapihakorttelit sek& Melkinlaiturin alue. Allianssihankkeista Kruunusillat -
hankkeen ja Kalasatama-Pasila-hankkeen vesihuoltoty6t jatkuivat. Espoossa kohteita olivat mm.
Kortesmaen alikulkukéaytéavda, Kulmakorpi, Kylasepéantie, Miestentie, Kalevanvainio-Nyyrikintie,
Koronakulma, Finnoo ja Finnsinmaki. Vantaalla toteutuskohteita olivat mm. Manttaalitie-
Pyhtaankorventie, Tikkurilan keskuspuiston itdosa, Luhtitien alue, Annefred eteldinen, Keha Il
parantaminen, Kiilan alue sek& Riipilantie. Vantaan ratikka -hankkeen suunnittelu jatkui ja sen
hankesuunnitelma eteni kaupungin paatoksentekoon. Kaupunginvaltuusto késittelee asian 22.5.2023.

Blominméen kayttdonottoon liittyvistd viemardinnin muutoksista jarjestyksessa toinen urakka; Pisan ja
Latokasken k&annot ovat valmistuneet ja Eestinkallion alueella on alkanut kaksi kaéntdurakkaa. Kivisto
-Koillis-Espoon hankkeessa vesihuoltolinjaurakka Petikon pumppaamo — Keha Ill on loppusuoralla ja
hankkeen seuraava urakka (Petikontien osuus) on alkanut. Kaivoksela-Myyrméen vesitorni
vesihuoltolinjan osa 2, on valmistumassa. Haukilahti-Sarjenportti vesihuoltolinjaurakka on téydessa
vauhdissa ja Ullanméen vesihuoltolinjahanke on myds kaynnisséa. Teollisuuskadun tunneliurakan
urakoitsija on tarkoitus valita toukokuun hallituksen kokouksessa. Lisaksi padvesijohtohanke Rastaala-
Juvanmalmi on myds laskennassa ja urakoitsija on tarkoitus valita kesakuun hallituksen kokouksessa.
Vieméreiden sukitusurakka valmistui alkuvuonna ja seuraava kaynnistyy kesdn aikana. Liséksi
vesijohtojen menetelméasaneerausurakka on my6ds valmistumassa.

Pitkakosken laitoksen kapasiteetinnoston ja perusparannuksen toinen urakka valmistui ja kolmas
urakka on kéaynnistyméssa. Ylaston jatevesipumppaamon rakentaminen jatkui. Toisen savun
saatopaineen korotusaseman rakentaminen valmistui ja Kalajarven saétopaineen korotusaseman
suunnittelu valmistui.

HSY:n vesihuollon merkittdvin yksittdinen hanke, Blominmaen jatevedenpuhdistamo, on
valmistumassa ja sen kayttoonotto alkoi jatevesien kaantdjen osalta marraskuussa 2022 paattyen
tammikuussa 2023. Kevaan 2023 aikana kayttddnottoprosessi on edennyt, mutta jattdmaa on ollut
erityisesti lietteesta valmistetun biokaasun energiakayttoon siirtymisessa.

Uusi investointien hallintajéarjestelma iPro on otettu kdyttddn ja vanhoja tietoja on viety aktiivisesti
uuteen jarjestelmaéan. Samoin uusi hankintajéarjestelméa on otettu maaliskuussa kayttéén. Molemmat
ohjelmat ovat vesihuollon investointien kannalta oleellisia talouden seurannan ja ennustamisen
nakokulmasta. Tietojen ajantasaisuus ja luotettavuus paranevat jatkuvasti ja syksylla voimme
hyddyntéa ohjelmien antamaa tietoa huomattavasti paremmin.

Jatehuollon investoinnit

Tammi-huhtikuussa rakennuttamisessa ei ollut merkittdvia poikkeamia. Jatehuollon investointien
ennustetaan toteutuvan jokseenkin toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Kivikon Sortti-aseman
uudistamisen ja Ammaéassuon hyotykayttokenttien seka kompostointilaitosten saneeraustdiden ja
asfaltointi sekd infrajarjestelyjen investointikustannusten arvioidaan hieman nousevan. Liséksi
jatehuollon ICT-investointien arvioidaan muodostuvan arvioitua suuremmiksi. Investointimenojen
arvioidaan sen sijaan alittuvan lahinna vaarallisen jatteen loppusijoitusalueen eli tuhkasolun
kustannusten alittaessa vuodelle 2023 varatut investointiméararahat. Liséksi jatteenkuljetuksen
kerdilykalustoa arvioidaan hankittavan suunniteltua véhemman.

Rahoitus

Nettorahoituskulut olivat tammi-huhtikuussa 23,0 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut arvioidaan
toteutuvan n. 3,3 milj. euroa talousarviota suurempina. Korot nousivat vuoden 2022 aikana nopeasti ja
Euribor-korkojen arvellaan nousevan viela jonkin verran nykytasoltaan yléspéin vuoden 2023 aikana.
HSY:lla korkojen nousu heijastuu kasvavan lainarahoituksen myoté rahoitusmenoihin.

Talousarvion rahoituskuluissa on vuonna 2023 huomioitu 4,5 milj. euron laskennallinen veronkorotus
ja viivastyskorko littyen HSY:n aikaisempien vuosin tuloverotuksen korkomenojen oikaisuun.
Raportointikaudella vahvistui, ettd oikaisu voitiin kasitella aikaisemmasta poiketen jo vuoden 2022
tilinpaatoksessd, mink& seurauksena rahoituskulut ovat 4,5 milj. euroa pienemméat. Rahoituskulujen
arvioidaan olevan yhteensa 1,2 milj. euroa talousarviota pienemmét.

HSY:n vieras pddoma 30.4 oli 2 075 milj. euroa. Lainakanta 30.4 oli 1872 milj. euroa ilman lyhytaikaisia
maksuvalmiusluottoja (45 milj. euroa). Jasenkuntien perustamislainat olivat 1132 milj. euroa,
rahoituslaitoslainat 740 milj. euroa ja Iyhytaikainen maksuvalmiusluotto 45 milj. euroa.
Raportointikaudella nostettiin Kuntarahoitukselta 60 milj. euroa uutta pitk&aikaista lainaa vesi- ja
jatehuollon investointien rahoitukseen. Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 27,1 %.
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Strategisten tavoitteiden tilannekatsaus
HSY:lla on 10 strategista ohjelmaa, joiden status ja toimenpiteet on kuvattu alla:
1. HSY:n hiilineutraaliusohjelma

Hiilineutraaliusohjelmalla ohjataan HSY:n ilmastoty6td. Ohjelman edistymistd mitataan vuosittaisilla
CO2e-paastokertymilla sisaltéen HSY:n oman toiminnan ja keskeisten ulkoisten palveluiden
kasvihuonekaasupaastot. Vuosittaiset padstomaarat vaihtelevat toiminnan ja sateisuuden mukaan.
Vuoden 2023 tavoitetaso 102 000 tCO2 nayttéisi toteutuvan alustavien laskelmien perusteella.
Nykyisella kehityksella ohjelman tavoite paastotasosta 89 000 tCO2e v. 2025 mennessa tullaan
saavuttamaan huomioiden mm. k&sittelyprosesseja ja energian kayttéa koskevat suunnitellut ja
toteutusputkessa olevat paastdvahennystoimenpiteet. Merkittévia paastoja vahentavia toimia ovat mm.
kaatopaikkakaasun hallintaan liittyvat toimet sek& uusiutuvan energian kayttd. Vuodenvaihteessa 2023
kaynnistynyt Blominméen puhdistamo pienentad téydessa kayttdvalmiudessaan HSY:n fossiilisten
polttoaineiden tarvetta. Typpioksiduulipdastéjen hallintaan on tehty toimenpiteitd Viikinméen
puhdistamolla. Biokierratyksen kehittamishankkeen suunnittelu on edennyt. Energiatehokkuutta on
parannettu mm. valaistus- seka aurinkosahkdinvestoinneilla ja prosessien optimointitoimenpiteilla.

2. Kiertotalouden keskiossa -ohjelma

Alueen kiertotalouden vahvistamiseksi on kaynnissd seitseman toimenpidettd, jotka etenevat
suunnitellusti  (CIRCulT-hanke, Kestdvan kaupunkielaman ohjelman kiertotaloustoimenpiteiden
edistdminen, RAHI2-hanke, tuhkien ja kuonien korkea-arvoisen hyodyntdmisen edistdminen,
kierratysmateriaalien kayton pilotti Itdrannan saneerausprojektissa, biojatteen kasittelyprosessin
investointi ja hankintojen kiertotalouskriteerien lisddminen). Kierratysasteen nostamiseksi ja
sekajatteen vahentamiseksi on valmisteltu biojatteen erilliskerdyksen ensimmaisen ja toisen vaiheen
laajenemista. Laajenemisesta on viestitty tiedottein, asukaskirjein, somessa, jalkautumalla
kirjastotapahtumiin seké jarjestamalla infotilaisuus ja kompostointikursseja. Toimenpiteet vievat
strategisten mittarien toteumaa oikeaan suuntaan, mutta vauhti ei ylla tavoitetasoon. Erilliskerdyksen
laajentumisen vaikutukset eivat vieldA ndy ennusteessa. Suunnitteila on mm. neuvonnan
vaikuttavuuden kehittamista.

3. Puhdas Itameri-toimenpideohjelma

Puhdas Itameri -ohjelma etenee suunnitellusti, joskin Blominmaen jatevedenpuhdistamon kayttéonotto
tyollistda merkittavasti. Viimeiset vesien kaannot tehtiin tammikuussa. Puhdistustulokset eivat viela
kaikilta osin taytd odotuksia laitteistojen kéayttdonottohaasteiden vuoksi. Kaasumoottoreiden
kayttoonotto on meneillaédn. Suomenojan purkutitd valmistellaan. Jatevesiverkon vuotojen hallinnan
toimenpideohjelman toteuttaminen on kdynnistetty ja organisoituminen etenee. Vaarallisten jatteiden
vaikuttaja -kampanjassa tuotettiin tunnetun somettajan kanssa yhteistydssa nelja videota, jotka ovat
saaneet paljon nakyvyytté: huhtikuun loppuun mennessa ne on néhty yli 650 000 kertaa.

4. Pito- ja vetovoimainen ty®nantaja -ohjelma

Ohjelman toimenpiteet ovat edenneet kuten on suunniteltu. Ty®nantajakuvatyd edistyy
suunnitelmallisesti. Vastuullinen tydpaikka -kyselyn vastauksista kehittémiskohteiksi nousi tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdminen, avoin ja selke&d palkkausjarjestelmé ja palkitseminen ja yleisesti
viestinnan lisddminen tasa-arvoon liittyvistd toimenpiteistd. Korjaavina toimenpiteind anonyymi
rekrytointi pilotoidaan loppuvuonna 2023 ja siséisten rekrytointik&ytantdjen kehittdmisté jatketaan.
Kokonaisarvosana HSY:n maineelle ja vastuullisuudelle on kyselyn perusteella hyva.
Suositteluindeksin -~ NPS:n  parantamiseksi on  kohdistettu  toimenpiteita:  palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelméan kehittdminen mm. TVA-jarjestelman uudistaminen ja palkkavertailu, tyo- ja
vuorovaikutuskulttuurin kehittdminen dialogilahettilaiden avulla. Tyd epaasiallisen kaytoksen ja
kohtelun ehkaisemiseksi jatkuu. Palkkavertailuun liittyva tydskentely alkaa toukokuussa.
Lahjaverkkokauppakayténtd on otettu kayttéon huhtikuussa ja palkitsemisessa huomioidaan uusina
ryhmin& 5 ja 10 vuotta tydskennelleet.

5. Henkildston kehittymisen ohjelma

Johtamisosaamisen kehittdmiseksi on kaynnistynyt mentorointiohjelma esihenkildille. Valmentavan
johtamisen kumppani on kilpailutettu. Valmentavasta johtamisesta tullaan pitamaan kaksi
henkildstoinfoa seké kaynnistdmaan kaksi valmennusryhmaa.

Strategisen osaamissuunnitelman yhtena toimenpiteenad oleva osaamisen hallinnan jarjestelma on
hankintavaiheessa. Uusi jarjestelmd Kkattaa nykyaikaisen perehdytyksen, niin lasnéa- kuin
verkkokoulutukset, osaamiskartoitukset, péatevyysrekisterin sek& Iluo pohjan ja lapindkyvyytta
urapolkumallille. Strategisten kyvykkyyksien tai urapolkujen mallintamista ei muutoin ole viel& aloitettu.
Digiosaamisen kehittdminen jatkuu nykyisten digiosaamismerkkien suorittamisen pohjalta.
Opintopiirien tai sisdisten tydmarkkinoiden kehittdmisté ei ole viela aloitettu.

6. Tehokasta ja taloudellista toimintaa -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on HSY:n tuottavuuden parantaminen. Hankintojen kehittdmiseen kokonaisuus
on kaynnistetty hankintaprosessin strategisen kehittdmisen tavoitteiden ja tarpeiden méérittelylla seka
hankintojen taloudellisella analyysilla. Kustannustietoisuutta parantava yhteisten palveluiden
palvelukatalogin kokoaminen tehtéavien tarkentamiseksi ja kustannusten selvittdémiseksi on kaynnissa.
Talouden ennustamista parannetaan kuukausittaisen ennusteprosessin lanseeraamisella. Prosessien
kehittdmisen menettelyn projektisuunnitelmaa valmistellaan. Projektin aikana kehitetddn myods
prosessijohtamisen tyokaluja. HSY:n digiohjelmaa valmistellaan. Sen avulla luodaan edellytyksia
tehostaa HSY:n siséisia toimintaprosesseja ja palvelutuotantoa

7. Tasapainoinen talous -ohjelma

Tasapainoinen talous -ohjelman tavoitteena on taittaa HSY:n velkaantuminen. Rahoituksen optimointia
tukeva HSY:n varainhankintapolitikka on laadittu ja kasitelty HSY:n hallituksessa huhtikuussa 2023.
Kassavirtamallien kehittdéminen ja kayttdonotto etenevét aikataulussa. Maksujen
kustannusvastaavuuden parantamiseksi on kaynnissd Vesihuollon maksurakenneuudistus -projekti.
Hinnoitteluperusteita kasittelevan selvitystydn ensimmainen vaihe valmistuu vuoden 2023 syksyyn
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mennessa. Omaisuudenhallinnan kehittdmiseksi on kaynnistetty HSY:n omaisuudenhallintajarjestelma
-hanke. Vuoden 2023 aikana mm. kuvataan nykyinen omaisuudenhallinnan johtamisjarjestelma seka
tunnistetaan sen téydennystarpeet. HSY:n investointiohjelman suunnittelukautta pidennetdan 20
vuoteen investointitarpeiden tulevaisuuden nakyman parantamiseksi. Lisaksi talousvesiverkoston
laskuttamattoman veden vahentamiseen tahtaava ohjelma on valmistunut ja sen toteutus on kaynnissa.

8. Vastuulliset ja kehittyvéat palvelut -ohjelma

Palvelutoimintamme ja asiakkuuksien johtamisen kehittdmiseksi olemme ké&ynnistaneet
asiakkuudenhallinnan hankkeen, jossa tavoitteena on uudistaa asiakkuuksien johtamisjarjestelmaa
vahvistamalla asiakkuuksien seké asiakaskokemuksen strategista johtamista, selkeyttéda palveluiden ja
niitd tuottavien prosessien vastuut, helpottaa palveluiden saatavuutta, kasvattaa asiakkaiden
itsepalvelumahdollisuuksia ja kehittdd asiakasdatan hyddyntamistd vastaamalla paremmin eri
asiakasryhmien tarpeisiin. Séhkoisen asioinnin laajentamiseksi on kdynnissa useita toimenpiteita, joilla
lisataan asiakkaiden tietoutta séhkdisisté asiointitavoista ja kannustetaan heité ottamaan niita kayttéon.
Sortti-asemien aukioloaikoja on laajennettu. Asemien uudistamista ja toimintojen laajentamista
suunnitellaan.

9. Turvattu juomavesi -ohjelma

Turvattu juomavesi -ohjelma on kdynnistynyt ja sen eri aihealueet ovat olleet vahvasti esilla alkuvuonna
2023. Yksikdiden toimintaa ohjaavissa strategiakorteissa on monipuolisesti Turvattu juomavesi -
ohjelman aiheita. Turvallisuuden johtamisen organisointi etenee turvallisuuden kehittdmisen
tydryhméassa. Kaikkia toimintavarmuutta parantavia hankkeita ei ole paésty kaynnistamaan
investointiohjelman aikataulun mukaisesti. Omaisuuden- ja jatkuvuudenhallintaa kehitetdén
suunnitelman mukaisesti. Vuotovesistrategian mukaisesti vesijohtovuotojen etsintdd ja korjausta
jatketaan.

Vesihuollon varautumisen koulutukset ovat kaynnissd ja jatehuollon varautumissuunnitelman
paivitysty6 on alkamassa. Myds tietoturvapolitikka on péivitettavana.

10. Toimintaa lahiympéristdsta huolehtien -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on edistdd luonnon monimuotoisuutta, lahiymparistén hyvaa tilaa ja
ympéristoterveyttd. Selvithimme seuraamme ja toteutamme monimuotoisuutta tukevia toimia vesi -ja
jatehuollossa (niitytys, viherkatot, kalaistutukset), luomme Kkeinoja ja toimintamalleja haittojen
vahentamiseksi ja myonteisten vaikutusten aikaansaamiseksi (esimerkiksi ylivuotojen hallinta),
kehitamme HSY:n ympéristtiedon hallintaa ja paikkatietopohjaisia aineistoja (paikkatietopohjainen
palautejérjestelma), seka tuotamme tietoa paédkaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta ympéristoterveyden
edistamiseksi. Kevaan 2023 kalaistutukset on tehty suunnitelman mukaisesti. lImanlaadun mittaukset
kaikilla HSY:n mittausasemilla ovat toimineet normaalisti. Espoossa Turunvaylén varrella on tutkittu
kevaan aikana uusilla mittaustekniikoilla, miten liikenteen paastoét vaikuttavat ilmanlaatuun avoimessa
paikassa ja meluaidan l&histolla. Vaikuttavan ilmanlaatuviestinndn raportti on valmistunut.
Monimuotoisuuden lisdamiseksi on vuonna 2023 suunnitteilla opinnaytety® aiheesta niitytyskohteiden
kartoitus ja monimuotoisuuden edistaminen HSY:ss&. Palautetietojarjestelma-projekti ei ole viela

kaynnistynyt. Ohjelman resurssointia ja koordinointia vahvistetaan kesén 2023 aikana, jotta taataan eri
projektien nopeampi eteneminen ja ohjelma etenisi suunnitellusti.
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Hiilineutraali I,
paskaupunkiseutu 1. HSY:n kokonaispaastot, tn CO2-ekv./a
(omat paastot seka keskeiset ulkoiset 110000 97000 102000
palvelut)
Kiertotalouden keskidssa Sekajatteen maara laskevassa trendissa,
mutta vauhti ei ylla tavoitteeseen.
2. Kiinteistolta keratyn sekajatteen maara kg/as/v 145 136 ei toteudu | Biojatteen erilliskerdyksen laajeneminen 120
vaikutukset tulevat nékyviin 1.7.2023
lahtien.
Kiertotalouden keskidssa Kierratysaste nousevassa trendissé, mutta
vauhti ei ylla tavoitteeseen.
3. Kotitalousjatteen kierratysaste % 45 a7 ei toteudu Kierratysasteeseen vaikuttavat monet 56
tekijat, kuten kulutus- ja
lajittelukayttaytyminen.
Puhdas Itameri 4. Typpikuormitus veteen tn/v 1065 1252 _ 850
5. Fosforikuormitus veteen tn/v 26 29,5 ei toteudu Blomm_maen prosessin kayttoonotossa 26
haasteita
Pito- ja vetovoimainen
tyénantaja Osavuosikatsauksen ajanjaksolla on
edistetty toimenpiteita, jotka vaikuttavat
6. Tydnantajakokemus- mittari NPS -13 -14 ei toteudu | NPS:&an ja tyontekijakokemukseen seka -7
vastaavat kyselyissa tiedoksi saatuihin
kehittdmiskohteisiin.
Osaa.v"a ja kehittyva 7. Osaamisen, muutoskyvykkyyden ja yhteistyon
henkilosto B :
indeksi
Henkilostokyselyn neljan kysymyksen keskiarvo
L I-_I_S_\_(:I!a panostamme henkiléstdn kehittymiseen 325 33 3.4
riittavasti.
2. HSY on kehittyva ja uudistuva organisaatio.
3. Henkildstda kuunnellaan riittavasti toiminnan
kehittdmisessa.
4. Yhteisty0 eri yksikodiden vélilla on sujuvaa.
Tehokasta ja taloudellista -
toimintaa 8. Toimintamenot eur/as/v (2021 rahan arvo) 154,2 148,6 150
Tasapainoinen talous 9. Lisavelka, eur/as/v 84,0 71,0 eitoteudu | ei toteudu 41,0
10. Laskuttamattoman veden osuus verkostoon . Talvikausi ollut vuotojen kannalta hankala,
s s 19 19,0 ei toteudu - - 19
pumpatusta vesimaarasta % paljon routimista.
Vastuulliset ja kehittyvat 11. Sahkéisten asiakaskontaktien osuus kaikista 54 5> 60
palvelut asiakaskontakteista %
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Vastuulliset ja kehittyvat
palvelut

Sorteilla usein asioivien odotukset
kasvaneet ja vaikuttaa arvosanaan (3,9).
Asiakaspalvelun ruuhkat alkuvuodesta
vaikuttavat alentavasti arvosanaan (3,8).

huolehtien

12. Asiakasryhma- ja toimintokohtainen .
asiakastyytyvaisyys vuosittain 41 41 etz Jatkuvissa laatututkimuksissa vasta Q1 42
tulokset, lisaksi puuttuu SYT-sidosryhmat ja
vuosittainen asiakastyytyvaisyys
(kuluttajat).
Turvattu juomavesi 13. Toimintavarmuusindeksi 41 38 ei toteudu 4.4
Toimintaa lahiymparistosta | 1, | spivmparisteindeksi 0,0 3,12 - 3,2
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HSY:N TULOSLASKELMA

keskimaaraisista poistonalaisista
investoinneista

x 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP
1-4/2023 2023 2023 eur 1-4/2022 2022
TOIMINTATULOT 139 941 422 538 426 903 -4 365 131 030 404 184
Myyntituotot 137 015 413 494 418 259 -4 765 128 109 394 429
Kuntaosuudet 1495 4 486 4 486 0 1447 4342
Muut tuotot 1430 4 558 4158 400 1473 5412
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 861 2125 2125 0 820 2338
TOIMINTAMENOT -61 404 -205 466 -213 094 7 628 -58 150 -212 558
Henkiléstdmenot -15 333 -51 959 -52 625 666 -14 922 -48 557
Palvelujen ostot -31 435 -108 805  -116 246 7442 -27 861 -99 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 493 -36 532 -40 212 3679 -10 632 -39 193
Pakollisten varausten muutos 200 6 845 11 313 -4 468 138 -11 268
Muut toimintakulut -5343 -15 015 -15 325 309 -4.874 -14 017
TOIMINTAKATE 79 398 219 196 215934 3263 73700 193 963
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -23 033 -76 714 -77 913 1199 -22 618 -65 176
VUOSIKATE 56 366 142 482 138 021 4462 51 082 128 788
POISTOT -47 680 -157 798 -151 946 -5 852 -36 731 -116 445
TILIKAUDEN TULOS 8 686 -15 316 -13 925 -1 390 14 351 12 343
VARAUSTEN MUUTOKSET 38 113 113 0 197 487
TULOVEROT -503 0 0 0 -494 -725
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8221 -15 203 -13 812 -1 390 14 054 12 104
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia 205,6 % 200,3 % 190,2 %
toimintakuluista
Vuosikate prosenttia 69,9 % 67,7 % 63,2 %

HSY:N TASE
x 1000 euroa TOT TP TOT TP
1-4/2023 TP 2022 1-4/2023 TP 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat 2820178 2826304 | Omapaadoma 787 894 779 673
Aineettomat hyodykkeet 12511 12 955 | Peruspadoma 505 000 505 000
Aineelliset hyddykkeet 2625125 2630806 | Muu oma pdaoma 2570 2570
Sijoitukset 182 542 182 542 | Edellisten tilikausien yli/alijaama 272103 259 998
Tilikauden yli/alijagméa 8221 12 104

Vaihtuvat vastaavat 91 799 69 780
Vaihto-omaisuus 2709 2 606 | Poistoero ja varaukset 1643 1681

Saamiset 84 268 56 615
Rahat ja pankkisaamiset 4822 10 559 | Pakolliset varaukset 47 602 47 802
Vieras paaoma 2074838 2066927
Pitkaaikainen vieras paaoma 1896221 1836221
Lyhytaikainen vieras padoma 178 618 230 707
VASTAAVAA YHTEENSA 2911977 2896083 | VASTATTAVAA YHTEENSA 2911977 2896083
Taseen tunnuslukuja 30.4.2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 27,1 % 27,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - 511,4 %
Current Ratio 0,51 0,30
Quick Ratio 0,50 0,29
Lainakanta (x 1000 euroa) 1917 357 1904673

HSY:N INVESTOINNIT

x 1000 euroa TOT ENN TA ENN-TA TOT TOT
1-4/2023 2023 2023 eur  1-4/2022 2022
Vesihuolto 35229 177 000 177 000 0 36 619 188 707
Jéatehuolto 6 100 24 197 24 270 -73 3240 21576
Seutu- ja ympéristétieto 37 450 450 0 64 137
Muut 189 2871 4071 -1200 418 1084
INVESTOINNIT YHTEENSA 41 554 204 518 205 791 -1273 40 341 211 504
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

JATEHUOLLON TULOSLASKELMA

poistonalaisista investoinneista

x 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP
1-4/2023 2023 2023 eur 1-4/2022 2022
TOIMINTATULOT 102637 313336 318506 -5170 95208 295906
Myyntituotot 101998 311319 316489 -5170 94 427 292 823
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 639 2017 2017 0 781 3084
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 861 2125 2125 0 820 2338
TOIMINTAMENOT -36 030 -118229 -124 378 6 149 -33687 -130 384
Henkiléstdmenot -8822 -28805 -28805 0 -8205 -26594
Palvelujen ostot -14425 -51353 -58170 6 817 -12153  -45332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8536 -32473 -36073 3600 -9534 -35799
Pakollisten varausten muutos 0 6192 10 660 -4 468 0 -11886
Muut toimintakulut -4247  -11790 -11 990 200 -3796 -10774
TOIMINTAKATE 67 468 197 232 196 253 979 62341 167 860
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -24598 -76809 -73401 -3 408 -21984  -66 887
VUOSIKATE 42869 120423 122852 -2 429 40 357 100973
POISTOT -41281 -136 671 -131671 -5 000 -30732  -98 127
TILIKAUDEN TULOS 1588 -16 248 -8 819 -7 429 9626 2 846
VARAUSTEN MUUTOKSET 0 0 0 0 0 0
TULOVEROT -503 0 0 0 -494 -725
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1085 -16248 -8 819 -7 429 9132 2121
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 265,0% 256,1 % 227,0 %
Vuosikate prosenttia keskimaéraisista 66,7 % 68,0 % 55,9 %

poistonalaisista investoinneista

X 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP
1-4/2023 2023 2023 eur 1-4/2022 2022
TOIMINTATULOT 36079 105860 105 106 755 34 856 104 525
Myyntituotot 35384 103965 103595 370 34278 102 810
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 695 1896 1511 385 578 1715
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT -25033 -85590  -87 400 1810 -24 519 -80 188
Henkiléstdmenot -2 529 -9319 -9 267 -52 -2584 -8 522
Palvelujen ostot -21251  -71483 -73168 1685 -20 456 -67 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -855 -3675 -3725 51 -1010 -3104
Pakollisten varausten muutos 200 653 653 0 138 618
Muut toimintakulut -598 -1767 -1893 126 -607 -1953
TOIMINTAKATE 11 046 20270 17 705 2 565 10 337 24 337
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1534 175 68 107 -589 1776
VUOSIKATE 12 580 20 445 17 773 2672 9747 26 113
POISTOT -5 897 -19 176 -17 952 -1224 -5513 -16 854
TILIKAUDEN TULOS 6 683 1269 -179 1448 4235 9 259
VARAUSTEN MUUTOKSET 38 113 113 0 197 487
TULOVEROT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 720 1382 -66 1448 4 432 9745
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 123,7% 120,3% 130,3 %
Vuosikate prosenttia keskimaaraisista 98,8 % 85,9 % 126,2 %




