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Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut-kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2024 — 2026 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee sisallyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuodelle 2024-25. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1

Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

Mittarit:

- Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selked suuntaaminen
perustehtavaan ja investointiohjelman mitoitus seka& muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi, velkaantumisen hillitsemiseksi
seka taksojen maltillisiksi korotuksiksi

- Toimintamenot euroa/asukas

2

Ymparistovastuullisuuden lisdaminen

Mittarit:

- Kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso 2024: vahintaan 52
% (vuoden 2025 tavoitetaso 54 %)

- Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2024: enintaan 92 000 t CO2-ekv

- Hiilineutraalisuussuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi

3

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

Mittarit:

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

- Laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2024: enintaan 19 %



Lisaksi omistajalinjauksena: Kuntayhtyman vuoden 2024 osalta
valmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava 1 %:n
korvaus ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %:n korvaus.

Espoon kaupunki haluaa lausunnossaan lisaksi korostaa seuraavia asioita.
1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY on talous- ja toimintasuunnitelmassa kuvannut edelleen korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia. Suunnitelmakaudella kaikkina vuosina joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa. Tama tuo merkittavaa painetta asiakasmaksujen
korotuksille seka vesi- etta jatehuollon toimialalla. Espoo on yhdessa
muiden paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa korostanut, ettd HSY:n
tulee pyrkia tasapainottamaan talouttaan ja hillitsemaan velkaantumista.
Kokonaislainan kasvu ja kasvavat lainojen korot aiheuttavat merkittavaa
painetta HSY:n taloudelle, jota tulee pyrkia hillitsemaan.

Espoo pitda tarkeana, ettda HSY pitaytyy investointiohjelmissaan niissa
investoinneissa ja perustoiminnoissa, jotka liittyvat perussopimuksen
mukaisiin tehtaviin. Kuntayhtyman ei tule ottaa itselleen uusia tehtavia
vaan mahdollistaa vesi- ja jatehuollon kustannusvaikuttava toimivuus,
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Hintojen korotuspainetta tulee
pienentdd toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta parantamalla
seka investointiohjelmaa priorisoimalla. Investointien priorisoinnissa tulee
painottaa tuottavuutta lisdavia investointeja. Esimerkiksi kaasun tuotannon
ja kayton vaihtoehdot tulisi kdyda hyvissa ajoin |api, jotta on mahdollista
|6ytaa tuottavin kayttdvaihtoehto.

HSY on talous- ja toimintasuunnitelmassaan kertonut haasteista saavuttaa
omistajaohjaustavoite koskien 1,5 % tuottavuuden nousua.
Talousarviovuonna ja vuonna 2025 tuottavuuden kehitys on negatiivista ja
asetettua tuottavuustavoitetta ei suunnitelmakaudella olla saavuttamassa
minaan vuonna. Talous- ja toimintasuunnitelmassa kuvataan tasapainoista
taloutta uudessa strategiassa merkittdvaksi fokusalueeksi. Suunnitelman
mukaan talouden tasapainottaminen edellyttaa tuottavuusohjelman lisaksi
asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla. Espoo korostaa, etta
nailla keinoin HSY:n tulee saada velkaantuminen taitettua ja talous
tasapainoon siten, etta tarve lisalainanottoon vahenee ja tuottavuuden
kehitys saavuttaa asetetut tavoitteet.

2. Kiertotalous ja alueen elinvoiman lisdaminen

HSY on kiitettavalla tavalla strategiassaan seka talous- ja
toimintasuunnitelmassa suuntaamassa toimintaa kiertotaloutta kohti ja
ymparistdvastuu onkin yksi strategian neljasta painopisteesta. Hiilineutraali
kiertotalous tarjoaa keinoja jatehuollon tehostamiseen, paastdjen
vahentamiseen, luonnonvarojen kestavaan kayttéon ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Espoo kehittaa kiertotalouden mukaisia
ratkaisuja sekd kaupungin omassa toiminnassa etta yhteistytssa
kumppaneiden kanssa. Espoo nakee, etta HSY:lla on merkittava rooli
my0s jasenkaupunkien itselleen asettamien kiertotalouden tavoitteiden
edistdmisessa, yhdessa muiden kumppaneiden kanssa.

Jatehuollon toimintojen tulee ensisijaiseesti olla sellaisia, ettd ne tahtaavat
jatemaaran vahentamiseen. HSY:n alueella yhdyskuntajatteen maara ei
juuri ole vahentynyt viimeisten vuosien aikana. Espoo pitaa tarkeana, etta



tavoitteellinen tyd jatemaaran minimointiin, erityisesti vahaarvoisten
jakeiden osalta, tulisi olla pddmaarana koko paakaupunkiseudun alueella
yhteistydssa laajan toimijaverkon kanssa. Kierratysasteen kasvattamisen
tavoitteeseen ei olla paasemassa. Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan
vahvempia suunnitelmia ja toimenpiteita.

Espoolaiset ovat aktiivisia materiaalivirtojen lajittelemisessa ja jatemaaran
vahentamisessa. Paikalliset yritykset ovat myds halukkaita yhteistydéhon ja
kayttamaan materiaalia liketoiminnassaan ja kehittamaan prosesseja.
Espoo nakee, etta kestavaa kilpailukyvyn kehittymista pitaa toteuttaa
kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyolla. Espoo pitaa
tarkeana, ettd HSY toimii kumppaneille kehitys- ja yhteistydalustana, kuten
kaupunkikin. HSY:n toiminta tukee ja taydentaa merkittavalta osalta
kiertotalouden liiketoimintaa ja sen kehittamistd padkaupunkiseudulla.
Yhteistyon kautta jokaiselle jatejakeelle on mahdollista I0ytaa paras
mahdollinen teknistaloudellinen kayttokohde ja kasittelytapa seka
suunnitella uudet investoinnit jarkevasti huomioiden Uudenmaan ja koko
Suomen investointitilanne. Esimerkiksi polttoon tulisi paatya vain niita
jakeita, joilla ei ole muita kasittelymahdollisuuksia. HSY:n velvollisuutena
on myo0s puuttua asioihin, jotka estavat kiertotalouden kehitysta tai tekevat
siitd kallimman vaihtoehdon.

Laajentuvan lajittelun ja keradyksen muuttuessa nopealla aikataululla on
asukkaiden ja muiden yhteisdjen tietotaidon kasvattaminen varmistettava.
Jatehuollon hintatason tulee myds pysya asukkaille kohtuullisena ja
kannustavana. HSY:n tulisi tuottaa kuntakohtaisesti dataa muun muassa
yhdyskuntajatemaarista seka kierratysasteesta, jotta toimenpiteita ja
kehitystarpeita voidaan tehokkaammin kohdentaa. Kaupunki haluaa
tehostaa ja kehittdd omien yksikdidensa jatehuoltoa seka vastata
jatelakiuudistuksen tuomiin vaatimuksiin ja niiden yli. Erityisesti
varhaiskasvatuksen ja koulujen jatteiden lajittelussa on tavoitteena olla
edelldkavija. Talla on tarkea kasvatuksellinen merkitys. HSY:n
yllapitamasta raportointijarjestelmasta saadaan esille 100%:sti kaupungin
hallinnassa olevien kohteiden arvioidut jatemaarat (kg) jatejakeittain ja
jatehuollon kustannukset. Raportointijarjestelmaa tulisi kehittda yhdessa
niin, etta raportoitavat jatemaarat olisivat mahdollisimman todenmukaisia ja
niissa nakyisi kehitystoimenpiteiden vaikutukset. Seurattava data tukisi
nain Espoon tavoitteita vahentaa jatetta, lisata materiaalikierratysta ja
edistaa kiertotalouden toteutumista.

HSY ei ole esittéanyt tavoitteeksi parantaa asiakastyytyvaisyytta vaan
vuoden 2024 tavoitetaso halutaan sailyttda 2030 asti. Espoo huomauttaa,
ettd asiakastyytyvaisyyden paranemista tulisi tavoitella.

3. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2024 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 35,8 milj. euroa.
ja suunnitelmakaudelle 2025-2026 hieman vdhemman.
Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystédan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitakaan jasenkuntien
tarpeeseen. HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan
varautunut laajentumiseen haja-asutusalueille 1,8 milj. euroa vuodelle
2024, 1,8 milj. euroa vuodelle 2025 ja 3,5 milj. euroa vuodelle 2026.
Espoon vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiseen laajenemiseen



asemakaava-alueiden ulkopuolisille alueille tulisi varautua vuonna 2025
Kunnarla-Kalmari-Uusitorppa alueen osalta noin 1,8 milj. eurolla. Ko.
alueen vesihuoltoverkoston rakentaminen edellyttda myos Kunnarlantien
alle jo rakennettujen vesihuoltolinjojen kayttéénottoa.

4. Muuta huomioitavaa

Espoo esittaa, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtdisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittavan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastgja ja lisda hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttadva vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.
Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2024 on
kaytetty 2 %:ia. Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen
talousarvion valmistelussa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2024-2026
pyydetaan 31.8.2023 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittdmaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myos jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:



- Ymparistovastuu: Hiilineutraali pAdkaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskitssa ja Puhdas Itdmeri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehittyva
henkilosto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2024 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 95,0 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 74,3 miljoonaa
m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltadvan jateveden maaran arvioidaan
olevan yhteensa 156,8 miljoonaa m3 vuonna 2024.

Vuonna 2023 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 8,8 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 369 000 tonnia.
Jatteen energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 190 000 tonnia. Amméassuon
ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotetaan jatteitéd yhteensa noin 242 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2024 ovat 443,1 milj. euroa, 20,6 milj. euroa
(4,9 %) enemman vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perakkain.
Suunnitelmakauden alkuun ennustetaan nollakasvua ja sen jalkeen
maltillinen muutos suunnitelmavuosille; jaksolle 2024—-2026 yhteensa 0,8
%. Kaytto- ja perusmaksuihin esitetdan talousarvio- seka
suunnitelmavuosille korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 4,0 %.
Reaalikorotuksen nousuun suurimpana syyna on kohonneet rahoituskulut.
Inflaation taso tarkistetaan lopulliseen talousarvioon. Liittymismaksuista
kertyvat tulot ovat laskeneet merkittavasti, kun rakentaminen
paakaupunkiseudulla on vahentynyt.

Kiinteistdjen jateastioiden tyhjennysmaksuihin esitetdén vuodelle 2024
kaikille jatejakeille 3,5 %:n korotusta: inflaatio-olettama 2 % ja reaalihinnan
korotus 1,5 %. Jateastioiden vuokrahintoihin ei esiteta korotuksia. HSY
varaa asuinkiinteistdjen haltijoille seka muille tahoille, joille asian ratkaisulla
voi olla vaikutusta, mahdollisuuden lausua mielipiteensa jatetaksan
valmisteluun. Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan
suunnitelmakaudella.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2024 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,7 milj. euroa, jossa kasvua
edellisestd vuodesta on 4,5 %. Vuoden 2023 tulosennusteen mukainen
kumulatiivinen ylijadma noin 0,52 milj. euroa on kohdistettu
taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.



HSY:n toimintamenot vuonna 2024 ovat 213,5 milj. euroa, joka on 8 mil].
euroa (3,9 %) enemman kuin vuoden 2023 ennusteessa. Toimintamenojen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat
tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2024 toimintakuluista noin
55 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen
ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja
kunnossapitopalveluista. Henkildstdékulujen osuus on noin 25 %,
materiaalihankinnat 16 % seka muut kulut 4 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate
talousarviovuonna 2024 on 231,6 milj. euroa (52,3 %), kun sen vuonna
2023 ennustetaan olevan 219,2 milj. euroa (51,9 %). Ero johtuu suurelta
osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2024. Taksamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.
Suunnitelmavuonna 2025 toimintakate paranee ja on 250,4 miljoonaa
(53,8 %) ja vuonna 2026 271,7 miljoonaa (55,5 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2024 ovat 83,5 milj. euroa. Korkokuluista 58,8
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on
vuosina 2023-2024 1 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2025 87,3
milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2024 vuosikate on 148 mil;.
euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 316 mil;.
euroa. Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla
tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko
suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 489 milj. euroa.

Talousarviovuosi 2024 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 3,6 milj. euroa alijgdmainen,
vuonna 2025 8,0 milj. euroa ylijddmainen ja vuonna 2026 27,7 milj. euroa
ylijaédmainen.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna
2024 investoinnit ovat yhteensa 210,3 milj. euroa, josta 183,3 milj. euroa
on vesihuollon ja 24,2 milj. euroa jatehuollon investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon
kokonaisinvestointien maaran suunnitelmakauden vuosilla keskimaarin
noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso sailyy
suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen paaosin
jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien
tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien
maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen
saneerausinvestointien kustannuksiin.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut sopeuttamaan investointeja siirtdmalla eteenpain
vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tasta huolimatta myds vesihuoltolahtdisten
investointien taso sailyy suhteellisen vakaana.



Paatoshistoria

Aluepalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat strategian mukaisesti
vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen. Lisaksi ne
edistavat kiertotalouden keskidssa toimimista. Investoinnit suunnitellaan
vastaamaan asiakasryhmien pitkan aikavalin tarpeita.
Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat strategian mukaisesti
ymparistovastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen. Osa
investoinneista perustuu ymparistolupien velvoitteisiin. Ammassuon osalta
keskeista on ymparistovaikutusten hallinta, jossa toimitaan
lahiymparistdsta huolehtien. Sahkoéntuotannon omavaraisuuden ja
huoltovarmuuden lisddmiseksi on investointeihin lisatty kaasun
varastoimiseksi kaasukello. Tama investointi ei siséally investointiohjelmaan
2023-2032, joten sen on arvioitu lisdavan vuosien 2024-2025
investointimenoja.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:1ld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2023 lopussa ennusteen mukaan noin 720 milj.
euroa, mikali vuoden 2023 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksid, mink& vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 489 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 377 milj. euroa, josta 96 milj. euroa on jasenkuntalainojen
lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 969 milj. euroa. Lainamaaran jatkuva
kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien
lainakorkojen ja lyhennysten myo6ta.

Kuntayhtyman varainhankintaa ohjaavat vuosittaiset talousarviossa olevat
rahoitusta koskevat linjaukset ja sitovuudet, seka yhtymakokouksen
hyvaksyma ja 1.6.2023 voimaan tullut varainhankintapolitiikka.
Varainhankintapolitiikka pitaa sisallaan kuntayhtyman varainhankinnan
periaatteet ja siihen liittyvan riskienhallinnan, korkosuojauksen periaatteet
ja kassavarojen sijoittamisen periaatteet.

Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkittavana
fokusalueena. Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti.
Talouden tasapainottaminen edellyttda tuottavuusohjelman lisaksi
asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla. Eras keskeinen
ohjelman sisaltama toimenpide on syksylla 2022 kaynnistynyt vesihuollon
maksurakenteen kehitysprojekti.

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakaudella edelleen, mutta kdantyy nousuun kauden
lopulla, saavuttaen 2026 lopussa tason 25,5 %. kun viimeisimmassa
tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,0 %. Vuosien 2025 ja 2026
ylijadmaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa padomaa, mutta vieraan
paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla
ulkopuolisella lainarahoituksella heikentaa omavaraisuutta viela vuoteen
2025 asti.



Liitteet
1 HSY:n alustava TTS 2024-26

Oheismateriaali

Tiedoksi



