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HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). HSY:n perussopimuksen
11§:n mukaan kuntayhtyman on pyydettava jasenkaupungeilta kirjalliset
lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmasta ennen sen hyvaksymista.

HSY:n hallitus kasitteli 16.6.2023 alustavaa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2024-2026 ja paatti pyytaa siita
jasenkaupunkien lausunnot pohjaksi suunnitelman jatkovalmistelulle.
Lausunnot saatiin kaikilta jdsenkaupungeilta.

Lausunnot ja niista iimenevat kehitysehdotukset otetaan huomioon
toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksen valmistelussa.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia alustavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Keskeisia huomioita ovat:

1. Talouden tasapainottaminen on tarkeaa

— Omistajat osoittavat ymmarrysta asiakasmaksujen korottamisessa.

— Toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta on parannettava ja
investointiohjelmaa on priorisoitava, jotta hintojen korotuspainetta
voidaan pienentaa.

— Investoinneissa ja toiminnassa on keskityttdva perussopimuksen
mukaisiin tehtaviin.

— Investointien priorisoinnissa tulee huomioida mm. saneerausvelan
hallinta ja tuottavuusinvestoinnit.

— HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystaan
kesken toimintavuoden, jos kehys ei riitdkaan jasenkuntien
tarpeeseen.

2. HSY:n strategiset tavoitteet ovat merkityksellisia omistajakuntien omien
ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi

— Konkreettiset suunnitelmat tavoitteisiin paasemiseksi ovat tarkeita,
esim.
— Jatteen kierratysasteen nostaminen
— Vesihuoltoverkoston havikin vahentadminen
"Hiilineutraali paakaupunkiseutu” — strategisen paamaaran
toimenpiteiden vaikuttavuuden maarittaminen
— Kuntarahoituksella rahoitettava toiminta saa kiitosta, mutta
vaikuttavuuteen halutaan lisaa lapinakyvyytta. Helsingin kaupungin
rahoituksen jatko limastotyodlle sisaltaa epavarmuuksia

3. HSY:Ita edellytetaan hyvaa asiakaspalvelua ja vuorovaikutteista
toimintaa kaupunkien kanssa

— Konkreettiset suunnitelmat tavoitteisiin paasemiseksi ovat tarkeita,
esim. Kiertotalouteen liittyvia yhteistydmalleja tulee edelleen



kehittda, esimerkiksi jatteiden sivuvirtojen hyddyntadmisessa ja
pakkausjatteen kierratyksessa yhteistydssa alan yritysten kanssa.

— Kaupunkilahtéisten investointien maaraan liittyy epavarmuutta.
Yhteinen suunnittelu ja ennakointi on tarkeaa.

— Asukkaiden ja muiden yhteisdjen tietotaidon kasvattaminen on
varmistettava

— Rakennusurakoiden aiheuttamat haitat ymparistolle ja asiakkaiden
arjen sujuvuuteen tulee minimoida.

HSY:n tulee sisallyttaa toiminta- ja taloussuunnitelmaansa
paakaupunkiseudun kuntien yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle
vuodelle 2024. Tavoitteet kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne
on valmisteltu yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat
seuraavat:

1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %, mittarit:

— Tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja mittareiden tarkentaminen

— Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selkea suuntaaminen
perustehtavaan ja investointiohjelman mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi niin, etta tarvetta
vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan

— Toimintamenot euroa/asukas

2. Ymparistévastuullisuuden lisdaminen, mittarit:

— Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2024: vahintdan 52 % (vuoden 2025 tavoitetaso 54 %)

— Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2023: enintdan 92 000 t CO2-ekv

— Hiilineutraalisuussuunnitelman toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen, mittarit:

— Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.
— Laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta
vesimaarasta, tavoitetaso 2024: enintaan 19 %.

HSY:n vastine kaupunkien lausuntoihin

HSY:n strategisena paamaarana on talouden tasapainottaminen. Sita
tavoitellaan esimerkiksi hankintojen kehittamiselld, toimintamenojen
aktiivisella hillinnalla, asiakasmaksujen korotuksilla ja maksurakenteen
uudistuksella, omistajalahtdisten investointien ennustettavuuden
parantamisella ja investointien suunnittelujanteen pidentamisella 20
vuoden mittaiseksi priorisoinnin ja taloussuunnittelun helpottamiseksi.

HSYn strategiset tavoitteet ovat merkityksellisia omistajakuntien
ymparistotavoitteiden saavuttamisessa. HSY:n Hiilineutraali
paakaupunkiseutu — ohjelma ohjaa HSY:ta kohti hiilineutraaliuustavoitetta
kohti. Mitad lahemmas tavoitetta paastaan, sen vaikeampia ja kalliimpia
tehtavat ratkaisut ovat, ja siksi toimenpiteiden vaikuttavuutta suhteessa
kustannuksiin punnitaan aktiivisesti. HSY:n vuotovesistrategian ja
omistajakaupunkien kanssa kaytavan aktiivisen vuoropuhelun avulla
pyritddn luomaan nakemys siita, mika on riittdva tavoitetaso verkostojen
vuotavuuden osalta huomioiden vuotojen vahentamisen kustannukset.
Helsingin kaupunki esittda, ettd kuntarahoitusta siirretdan Helsingin omaan
ilmastotyéhon. Tama johtaisi myds muiden kaupunkien rahoitusosuuksien



Paatdsehdotus (TF)

Paatos

pienentamiseen. Talléin HSY ei pystyisi hoitamaan kaikkia
perussopimuksessa maariteltyja ilmasto- ja kiertotaloustydn tehtaviaan.

HSY tavoittelee hyvaa asiakaspalvelun tasoa ja haluaa toimia hyvassa
vuorovaikutuksessa kaupunkien kanssa. Jatehuolto toteuttaa ns. Ekomo-
toimintamallia, joka edistaa alueen kiertotaloutta monitoimijaymparistossa.
Viestinnan ja neuvonnan ja tiedolla johtamisen keinoin lisataan tietoa
jatteiden lajittelumahdollisuuksista kotitalousjatteen kierratysasteen
nostamiseksi. Sahkoista asiointia kehitetaan ja asiakaskokemukseen
panostetaan esimerkiksi ottamalla asiakkaita mukaan kehittamaan
palvelujamme palvelumuotoilun keinoin. Omistajalahtdisten investointien
ennustettavuutta pyritdan kehittdmaan yhdessa jasenkuntien kanssa.
Investointeja toteutetaan raamiajattelun avulla, jolloin merkityksellista ei ole
vain yhden vuoden aikana toteutetut investoinnit, vaan investointiohjelman
hyva hallinta kalenterivuosien yli. Vesihuollon investointien aiheuttamia
tydmaa-aikaisia haittoja pyritdan minimoimaan tydmaavalvonnalla ja
lapijuoksutusaikojen lyhentamisella.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi yhteenvedon jasenkaupunkien
lausunnoista HSY:n alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2024—
2026.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



