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Toiminta
VESIHUOLTO

Veden pumppaus- ja laskutusvolyymin viime vuosina toteutunut laskutrendi jatkui. Trendin taustalla on
asukaskohtaisen vedenkulutuksen hidas lasku ja viime vuonna alkanut energiahintojen kasvu, joka
osaltaan on hillinnyt erityisesti kiinteistéilla lammitetyn veden kulutusta. Laskua kompensoi osaltaan
asukasmaaran kasvu. Tammi-elokuussa kumulatiivinen volyymilasku oli noin 1,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Kayttdmaksut jaévéat vuosibudjetista. Perusmaksut kompensoivat eroa hieman, johtuen
kasvaneista kerrosnelidista. Liittymismaksujen toteuma on tammi-elokuussa alle talousarvion.
Hiljentynyt rakentaminen nakyy jattdména talousarviosta. Sprinklermaksujen ennuste on hieman
talousarviota suurempi, mutta vahentyneet liitostyét kompensoivat tdman. Vuoden 2023
toimintatuottojen ennustetaan olevan 313 milj. euroa ja jadvan talousarviosta 6,1 milj. euroa.

Vesihuollon henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan alkuperéaisen talousarvion mukaan (28,8 milj.
euroa), vaikka syksylla 2022 tehdyssa talousarviossa ei ollut huomioitu varastopalvelujen siirtymista
tukipalveluista vesihuollon verkko-osaston organisaatioon. Téata siirtyman vaikutusta on kompensoinut
muiden rekrytointien oletettua hitaampi toteutuminen.

Palveluiden ostot ennustetaan olevan v.2023 51,9 milj euroa ja. jaévan alle talousarvion 6,3 milj. euroa.
Palveluiden ostoissa vakuutusyhtion vuosimaksutarkistus tuo lisékulua 0,6 milj. euroa. Suunnittelut
asiantuntijapalvelut eivéat aikataulu- ja resurssisyista toteudu taysimaaraisend. Tehdyista varauksista
Finnoon PIMA toteutettiin ja purettiin tuloksesta vuonna 2022. Tikkurilan vesitornin purku tapahtuu
kokonaisuudessaan kuluvana vuonna ja Suomenojan purku vasta osittain. HSY:n sisadinen veloitus
pieneni varastopalveluiden siirrosta johtuen yhteenséa 0,8 milj. euroa ja vastaavat kulut kohdistuvat nyt
suoraan verkko-osastolle.

Syksylla 2022 laaditussa talousarviossa energianhinta ja epavarmuus sen kehittymisesta oli suuri. Talla
hetkella yksikk6hinnan on ennustettu olevan lédhes puolet talousarviota alhaisempi, mista syntyy
saastoa talousarvioon verrattuna 5,1 milj. euroa. Blominmaen laitoksen kaynnistamisesta johtuu viela
tiettyja epavarmuustekijéita ja jatevedenpuhdistuksen ennuste pysyy léhes talousarvion mukaisena.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ennuste vuodelle 2023 on 31,0 milj. euroa, 5,0 milj. euroa
talousarviota pienempi.

Blominméaen jatevedenpuhdistamon kiinteistdveron oikaisupyyntddn on saatu paatés. Sen mukaan
kiinteistoverosta tulee hyvitystd Blominméen osalta ja vastaavasti pieni korotus Viikinmakeen.
Varausten purkuun on tehty toteutuvien kulujen mukaan tarkistukset: Suomenojan laitoksen purku
toteutuu t&na vuonna arviolta 1,4 milj. euroa, Finnoon PIMA toteutui kokonaisuudessaan viime vuonna
ja se puretaan ennusteesta pois. Tikkurilan vesitornin purku saadaan valmiiksi kesan aikana ja
taseessa jdljella oleva varaus 4,2 milj. eurolla puretaan kokonaisuudessaan. Loppuosa Suomenojan
laitoksen varauksesta siirtyy tuleville vuosille. Muut kulut siséltéen varausten muutokset, ylittavat
talousarvion 5,9 milj. eurolla.

Rahoituskulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 3,1 milj. eurolla, mihin syyn& on korkotason
nousu. Poistoennustetta nostetaan 6 milj. eurolla, koska Suomenojan laitoksen lopettamisesta johtuen

taseesta alaskirjataan poistuvia pumppaamoita. Talousarviossa oli laitoksen alaskirjauksena 6
milj.euroa eli yhteensd 12 milj. euroa.

Vesihuollon vuoden 2023 alijad@méaennuste on 17,9 milj. euroa, mika on 9,0 milj. euroa alle talousarvion.

JATEHUOLTO
Kuljetuspalvelut

Keratyn jatteen maard on kaantynyt laskuun. Sekajatteen ja biojatteen maaran ennakoidaan
vahenevan talousarvioon néahden merkittavasti. Osittain asiaa selittdd vuoden vaihteessa irtisanotut
TSV sopimukset (kunnan toissijainen jatehuoltopalvelu) ja biojatteessd omatoimisen kompostoinnin
ennakoitua suurempi maara. Kartongin osalta monen vuoden mittainen kasvu on kaantynyt jyrkkaan
laskuun. Yksittaista selittdvaa syytéa talle ei ole. Todennakdisesti kulutuskayttaytyminen on muuttunut
heikon talousnakymén vuoksi, joka on johtanut vahenevaan verkkokauppaan ja muuhun kuluttamiseen.
Muovin osalta on nahtavissa samanlainen k&anne kuin kartongissa. Kokonaisjateméaaran laskua voi
my®os selittdd ihmisten aktiivisempi liikkuminen korona-ajan jalkeen, joka vdhentaa kiinteistokohtaista
jatteen tuottoa. Kokonaisjatemaaran arvioidaan véhenevdn noin 14 000 tonnia talousarvioon
verrattuna. Tyhjennyssuoritteiden arvioidaan paatyvén talousarvion mukaiselle tasolle.

Toimintatuottoja tulee ennakoitua enemman noin 2 milj. euroa. Syyna tédhan on laskutustekniset syyt
(vuoden 2022 tuloja kirjautunut vuodelle 2023) joita ei osattu huomioida TTS laadinnan yhteydessa.
Kulupuolella toteuma néayttdd ennakoidun mukaiselta. Kasiteltavien jatteiden maaran lasku
(porttimaksuja maksetaan véhemmaén) ja toisaalta muut kulusaéstot tasapainottavat indeksikorotusten
tuomaa lisékustannusta. Vuoden 2023 aikana indeksikorotukset ovat olleet poikkeuksellisen suuria.
Keskimaarin vaikutus koko vuodelle on noin 11 %. Aiempina vuosina indeksikorotukset ovat olleet
paaasiallisesti alle 2 %.

Aluepalvelut

Sortti-asemien ilmaisasiakkaiden méara on lievasti kasvanut, muiden asiakkaiden méara on pysynyt
ennallaan. Vastaanotettavien jatteiden méaaran ennustetaan laskevan noin 3 %. Jatem&aran
véhentymisesté ja metallin myyntihinnan laskusta johtuen toimintatuottojen ennustetaan véhenevan
noin 0,5 milj. euroa. Toimintamenot ovat TTS mukaiset. Jatemadarien vaéhentymisesta huolimatta
toimintamenoissa ei tule saéstoa, koska jatteen kéasittelykustannukset ovat nousseet.

Aluepalveluiden suoritteet vaihtelevat tyypillisesti sesongin  mukaan ruuhkahuipun ajoittuessa
kevatkesaan ja syksyyn.

Kasittelypalvelut
Sahkon myynnista arvioidut tulot eivat tule toteutumaan. Viime syksyna vuoden 2023 budjettia

laadittaessa sahkofutuurin hinta télle vuodelle oli noin 170 €/ MWh. Tammi — elokuun vélisena aikana
keskimaarainen sahkdnhinta on painunut alle 60 €/ MWh, joten sdhkdn myynnista saatavat tulot jaavat
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noin 1,4 milj. euroa talousarviosta, ellei loppuvuoden aikana séhkonhinta lahde taas merkittavaan
nousuun. Kokonaisuutena kasittelypalvelut tulee jadmaén tuloissa noin 1,99 milj. euroa jalkeen, silla
myd0s jatemadrat ovat laskeneet ennustetusta. Muun muassa kaupan ja teollisuuden biojatteen maéran
arvioidaan laskevan 1000 tonnia talousarviosta, tdméan liséksi kuonan maéara on laskenut (24 %
keskimadraisestd) ja erityisesti kuonassa olevan metallin maara, josta saamme hyvitysta. Erilliskerays
on parantunut niin, etté kuonassa oleva NF-jakeen (non ferros) osuus on enaa vain noin 2,2 %, kun se
vuonna 2022 oli 2,7 % ja sitd ennen noin 3 %.

Toimintakuluissa saastda kertyy ennusteen mukaan noin 1,81 milj. euroa. Jétteen jalostuksessa on
pystytty suunnittelemaan tana vuonna konetéité tehokkaammin ja biojatteenkasittelyssa on konetdiden
tarve vahentynyt hyvan kenttétilanteen my6ta. Biokaasuvoimalan leasingmaksu on myds 9 kuukauden
ajan ollut poissa kaytostda CHP2-laitoksen tulipalon myo6td, vaikutus arviolta 0,5 milj. euroa.
Toimintakulujen saast6 on suoraan verrannollinen suoritteiden méaran vahenemiseen.

Jéatehuollon toimiala yhteensa

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan alittavan lievasti (noin 0,6 milj. euroa) talousarvion.
Toimintatuotot pitaa sisallaan vuoden 2022 tuloja, jotka ovat laskutusrytmin takia kirjautuneet kuluvalle
vuodelle. Liséksi Kuljetuspalveluiden arvioitua suurempi tulokertyma kompensoi Alue- ja
Késittelypalveluiden arvioitua pienempéaa tulokertymaa.

Toimintakuluissa arvioidaan saastettéavan noin 2,2 milj. euroa talousarvioon nahden. Suurimmat saastot
syntyvat palveluiden ostosta, erityisesti kuljetus- ja konepalveluiden ostossa seka jatteen
kasittelypalveluiden ostosta.

Jatehuollon yksikdiden tekemé&n ennusteen pohjalta tilikauden ylijadméksi arvioidaan noin 1,6 milj.
euroa. Ennuste on tehty epavarmuuksista johtuen varovaisesti ja ylijadma voi muodostua arvioitua
merkittavasti suuremmaksi.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Seutu- ja ymparistétiedon osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen arvioidaan vuositasolla pysyvan
lahella talousarviota.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitattin  seitsemalla pysyvalla ja neljala siirrettavalla
mittausasemalla. Pitk&aikaisilla mittauksilla seurataan liikenteen, puunpolton, energiantuotannon seka
lentokentén ja satamien paasttjen vaikutuksia ilmanlaatuun. Lisédksi HSY seuraa suuntaa antavasti
katupdlyn pitoisuuksia kymmenessa eri paikassa paévaylien ja paakatujen varsilla, polttoperaisten
ultrapienten hiukkasten pitoisuutta kahdeksassa eri paikassa seka liikenteen pakokaasujen vaikutusta
ilmanlaatuun yli 40 paikassa. limanlaatutiedot esitetddn reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla,
ilmanlaatukartalla ja ilmanlaatuportaalissa.

Henkildstd

Tammi-elokuussa toteutunut henkiléstomaara henkildtydvuosina (htv) oli keskimé&arin 819,1 htv, josta
vesihuollossa 450,0 htv, jatehuollossa 154,3 htv, seutu- ja ympéristétiedossa 46,1 htv, tukipalveluissa
54,4 htv, asiakaspalvelussa 41,2 htv seka johdon, ohjauksen ja kehittdmisen yksikdissa 73,2 htv. Koko
vuoden henkildstoméaéaran arvioidaan jaéavan jonkin verran henkiléstésuunnitelmaa alemmaksi (868
htv). Eroa selittdd mm. se, etté rekrytointi on alkuvuodesta ollut arvioitua hitaampaa.

Tammi-elokuun toteutuneet henkilostokulut olivat 34,6 milj. euroa, joka on 1,4 milj. euroa vdhemman
kuin talousarviossa. Koko vuoden henkiléstokulujen arvioidaan olevan 52 milj. euroa, joka on 0,6 milj.
euroa véhemman kuin talousarviossa. Myos keskimadaraisen henkildtybvuosien odotetaan jadvan
vuositasolla jonkin verran alle suunnitelman.

Tuloskehitys
Toimintatuotot

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 278,9 milj. euroa, jaédden talousarvion 282,0 miljoonasta 3,1
milj. euroa. Vuositasolla toimintatuottojen ennustetaan jadvan noin 6,7 milj. euroa alle talousarvion.

Toimintamenot

Toimintakulut olivat tarkastelujaksolla 129,0 milj. euroa alittaen talousarvion 13,4 milj. eurolla. Vuoden
2023 toimintakulujen ennakoidaan alittavan talousarvion 213,1 milj. euroa noin 7,4 milj. eurolla jadden
205,7 milj. euroon.

Vesihuollon toimintatuotot olivat tammi-elokuussa 205,2 milj. euroa ollen 4,5 milj. euroa talousarviota
pienemmat. Perusmaksut olivat talousarvion mukaiset, mutta veden ja jateveden myynti alittivat
talousarvion yhteensé 4,6 miljoonalla eurolla.

Poistot

Raportointikauden poistot olivat 96,0 milj. euroa eli 53 milj. euroa talousarviota pienemmét.
Vuositasolla poistojen arvioidaan toteutuvan talousarviota 4,8 milj. suurempina ollen 156,7 milj. euroa.
Ero johtuu pa&dosin Suomenojan laitoksen lopettamiseen liittyvisté poistuvien pumppaamoiden noin 5
milj. euron alaskirjauksista.

Ylijaama

Raportointikauden ylijaama oli 5,3 milj. euroa, joka on selvasti kauden talousarviota (-12,2 milj. euroa)
vahvempi. Ero selittyy padosin alhaisemmilla toimintamenoilla erityisesti palveluiden sek& aineiden ja
tarvikkeiden ostoissa seka talousarviota pienemmillé poistoilla. Vuosiennusteessa tilikauden alijgdma
on 16,5 milj. euroa, joka on 2,7 milj. euroa talousarviota heikompi. Keskeisia syitd ennusteen
suuremmalle alijdamalle ovat alhaisemmat toimintatuotot (-6,7 mil.. euroa), joskin myds
toimintamenojen ennustetaan olevan 7,4 milj. euroa talousarviota pienemmat. Liséksi ennusteen
suurempaa alijadmaa selittéd Suomenojan purkuun liittyva alaskirjaus (-5 milj. euroa).
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Investoinnit

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensé 98,6 milj. euroa. Naista 84,6 milj. oli vesihuollon ja 13,7 milj.
jatehuollon investointeja. Vuoden 2023 investointien ennustetaan toteutuvan 203,9 miljoonan euron
suuruisina, joka on 1,9 milj. euroa alle talousarvion (205,8 milj. euroa).

Vesihuollon investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti 177 miljoonan euron
suuruisina. Jatehuollon investointien ennakoidaan toteutuvan 0,7 milj. euroa talousarviota (24,3 mil].
euroa) pienempina.

Vesihuollon investoinnit

Vuosi 2023 on sujunut vesihuoltoinvestointien osalta suunnitelman mukaisesti. Taman hetken arvio on,
ettd vuodelle 2023 kohdistuu Blominméen osalta viela noin 23 miljoonan euron kustannukset.
Maarakennusalan kustannukset nousivat vuoden 2023 maaliskuussa 6,5 % vuoden takaisesta. Télla
on vagjaamatta vaikutuksia myos vesihuollon tulevien investointien toteumiin.

Vuoden 2023 vesihuoltoinvestointien kokonaisuuden odotetaan olevan alkuperdisen 177 miljoonan
euron sisalla. Blominmaen lisdéntyneiden kustannusten aiheuttaman poikkeaman odotetaan
korjaantuvan kaupunkilahtdisten investointien arvioitua pienemmaélla toteumalla.

Kaupunkilahtoiset investoinnit (korit 1, 2 ja 3 seka kori 10.6) ennustetaan alittavan osittain arvioidun
budjetin. Johtosiirtojen ja yhteiskohdesaneerauksien kustannuksissa painottuvat edelleen
jasenkuntien suurten infrahankkeiden — lahinna raitiotiehankkeet - aiheuttama tarve uusia ja rakentaa
uudelleen viela kayttdkuntoista vesihuoltoa ko. urakoiden vaikutusalueella. Em. kaupunkilahtdisiin
koreihin kuuluviin hankkeisiin liittyy talla hetkella muihin hankkeisiimme verrattuna kuitenkin suuri
epavarmuus laskutusaikatauluissa ja kustannusennusteissa seka raportoinnissa. HSY pyrkii
parantamaan asiantilaa jasenkuntien kanssa keskustellen.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 1,8 miljoonalla
eurolla  johtuen aikataulumuutoksista Pitkédkosken laitoksen kapasiteetinnosto-  ja
perusparannushankkeessa.

Kaupunkilahtoisia  vesihuoltoinvestointitdita Helsingissd  olivat mm. Mannerheimintie,
Tyobnjohtajankadun alue, Hiekkarannantie, Nauvontie-Korppaanmaentie, Oravapuisto, Fallkullan kiila,
Orapihlajatien alue, Ratapihakorttelit sek& Melkinlaiturin alue. Allianssihankkeista Kruunusillat -
hankkeen ja Kalasatama-Pasila hankkeen vesihuoltoty6t jatkuivat. Espoossa kohteita olivat mm.
Kortesméen akk, Kulmakorpi, Kylasepantie, Miestentie, Kalevanvainio-Nyyrikintie, Koronakulma,
Finnoo ja Finnsinméki. Vantaalla toteutuskohteita olivat mm. Manttaalitie-Pyhta&nkorventie, Tikkurilan
keskuspuiston itdosa, Luhtitien alue, Annefred eteldinen, Kehéa Il parantaminen, Kiilan alue seka
Riipilantie. Vantaan ratikka -hankkeen suunnittelu jatkui ja sen hankesuunnitelma hyvéaksyttiin Vantaan
kaupunginvaltuuston toimesta. Ratikan hankesuunnitelma tuodaan HSY:n hallituksen ja
yhtymakokouksen kasittelyyn erikseen vuoden 2023 aikana.

Blominméen kayttddnottoon liittyvistd viemardinnin muutoksista Eestinkallion alueella on kaynnissa
kaksi kaantdurakkaa, jotka valmistuvat tdnd vuonna. Kivistd -Koillis-Espoon hankkeessa

vesihuoltolinjaurakka Petikon pumppaamo — Keha Il on valmis ja hankkeen seuraava urakka
(Petikontien osuus) on kaynnissa. Haukilahti-Sarjenportti vesihuoltolinjaurakka ja Ullanméen
vesihuoltolinja urakat ovat valmistumassa. Teollisuuskadun tunneliurakka on kaynnissad ja
paavesijohtohanke Rastaala-Juvanmalmi on alkamassa. Vuoden toinen viemareiden sukitusurakka on
kaynnissa.

Pitkakosken laitoksen kapasiteetinnoston ja perusparannuksen toinen urakka valmistui ja kolmas
urakka kaynnistyi. Jaljella olevien osioiden toteutussuunnittelua jatketaan vasta noin vuoden paastéa.
Kalajarven spka:n rakentaminen kaynnistyi.

Jatehuollon investoinnit

Jatehuollon investoinneissa ei kokonaisuutena ole merkittavia poikkeamia. Investointien ennustetaan
toteutuvan jokseenkin toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Kivikon Sortti-aseman uudistamisen,
Ammassuon hyétykayttokenttien toteutuksen, kompostointilaitosten saneeraustoiden seké asfaltointi-
ja infrajarjestelyjen investointikustannusten arvioidaan nousevan. Lisdksi energia- ja
materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ovat nousseet hankkeiden edistyessa arvioitua
ripedmmin. Jatehuollon ICT-investointien arvioidaan myds muodostuvan kuljetusjarjestelmien
logistiikkajérjestelman (Kuitu) hankinnan osalta arvioitua suuremmiksi. Investointimenojen arvioidaan
sen sijaan alittuvan vaarallisen jatteen loppusijoitusalueen eli tuhkasolun kustannusten alittaessa
merkittavasti vuodelle 2023 varatut investointimaararahat. Tuhkasolun rakennusty6t etenivat vuoden
2022 aikana selvasti arvioitua ripedmmin, joten menot kohdistuivat suuremmalta osin vuodelle 2022.
Tamén lisaksi Seutulan aluetta ei ollut mahdollista kehittda suunnitellussa laajuudessa rakennustéiden
edellyttdmien lupien viivastyessa. Jatteenkuljetuksen kerdilykalustoa ei mydskaan ole tarvetta hankkia
suunnitellussa laajuudessa. Jatehuollon investointien arvioidaan kokonaisuutena alittavan toiminta- ja
taloussuunnitelmassa varatut investointiméaararahat 742 000 eurolla.

Rahoitus

Nettorahoituskulut olivat tammi-elokuussa 49,3 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut arvioidaan
toteutuvan n. 3,1 milj. euroa talousarviota suurempina. Korot nousivat vuoden 2022 aikana nopeasti ja
Euribor-korkojen arvellaan nousevan viela hieman nykytasoltaan yldspain vuoden 2023 aikana. HSY:lla
korkojen nousu heijastuu kasvavan lainarahoituksen myoté rahoitusmenoihin.

Talousarvion rahoituskuluissa on vuonna 2023 huomioitu 4,5 milj. euron laskennallinen veronkorotus
ja viivastyskorko liittyen HSY:n aikaisempien vuosin tuloverotuksen korkomenojen oikaisuun.
Raportointikaudella vahvistui, etté oikaisu voitiin kéasitella aikaisemmasta poiketen jo vuoden 2022
tilinpaatoksessa, minka seurauksena rahoituskulut ovat 4,5 milj. euroa pienemmaét. Rahoituskulujen
arvioidaan olevan yhteensé 1,4 milj. euroa talousarviota pienemmat.

HSY:n vieras padoma 31.8 oli 2 072 milj. euroa. Lainakanta 31.8 oli 1937 milj. euroa ilman lyhytaikaisia
maksuvalmiusluottoja (5 milj. euroa). Jasenkuntien perustamislainat olivat 1125 milj. euroa,
rahoituslaitoslainat 812 milj. euroa ja Iyhytaikainen maksuvalmiusluotto 5 milj. euroa.
Raportointikaudella nostettiin Kuntarahoitukselta 160 milj. euroa uutta pitkaaikaista lainaa vesi- ja
jatehuollon investointien rahoitukseen. Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 27,1 %.
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Strategisten tavoitteiden tilannekatsaus
HSY:lla on 10 strategista ohjelmaa, joiden status ja toimenpiteet on kuvattu alla:
1. HSY:n hiilineutraaliusohjelma

Vuoden 2023 laskennallisesti ennustetut khk-paastot ovat 110 000 tCO2e, joten v. 2023 tavoitetta ei
saavutettane. Merkittavin poikkeama oli Viikinmaen jatevedenpuhdistamon prosessihairio kevaalla ja
siten normaalia suurempi typpioksiduulipddstd. Kesan aikana tilanne on saatu tasaantumaan.
Nykyisella kehityksella ohjelman tavoite paastdtasosta 89 000 tCO2e v. 2025 mennessa tullaan
kuitenkin saavuttamaan huomioiden mm. kasittelyprosesseja ja energian kayttoa koskevat suunnitellut
ja kaynnistetyt paastovahennystoimet ja -projektit. Merkittdvia ilmastotoimia ovat mm.
kaatopaikkakaasun hallintaan liittyvét toimet sek& uusiutuvan energian kayttd. Uuden Blominméen
puhdistamon suhteessa pienemmat paastot nakyvat kokonaismaarissa paremmin vasta vuonna 2024.
Biokierratyksen kehittamishankkeen suunnittelu on edennyt. Energiatehokkuutta on parannettu mm.
valaistus- seka aurinkosahkoinvestoinneilla ja prosessien optimointitoimenpiteilla. 2.

2. Kiertotalouden keskiossa -ohjelma

Alueen kiertotalouden vahvistamisen seitseman toimenpidetta etenevéat suunnitellusti (rakentamisen
kiertotaloushanke CIRCulT, Kestavan kaupunkielaméan ohjelma, ravinnekiertoa edistava RAHI2-hanke,
tuhkien ja kuonien korkea-arvoisen hyddyntdmisen edistdminen, kierrdtysmateriaalien kayton pilotti
Itdirannan  saneerausprojektissa, biojatteen hyddyntamisen tehostaminen ja hankintojen
kiertotalouskriteerien lisdaminen). Kierratysasteen nostamiseksi ja sekajatteen vahentamiseksi on
aloitettu biojatteen erilliskerayksen laajenemisen 1. vaihe (astiat jaettu ja tyhjennykset aloitettu) ja
valmisteltu 2. vaiheen laajenemista. Laajenemisesta on viestitty tiedottein, asukaskirjein, somessa,
jalkautumalla kirjastotapahtumiin seka jarjestamalla infotilaisuus ja kompostointikursseja. Viestinnan ja
neuvonnan vaikuttavuuden kehittdmisesta on valmistunut suunnitelma vuosille 2023-24. Toimenpiteet
vievat strategisten mittarien toteumaa oikeaan suuntaan, mutta vauhti ei ylla tavoitetasoon.
Erilliskerayksen laajentumisen vaikutukset eivat viela ndy ennusteessa.

3. Puhdas Itdmeri -toimenpideohjelma

Puhdas Itdmeri -ohjelma etenee suunnitellusti, joskin Blominmaen jatevedenpuhdistamon kayttéonotto
tyodllistda edelleen. Fosforinpoiston optimointi on kesken ja sitd jatketaan laitetoimittajien kanssa.
Fosforinpoistossa paastaan tayteen tehoon syksyn kuluessaan. Suomenojan purku-urakka
kilpailutetaan syksyn aikana ja urakka alkaa vuonna 2024. Viikinmaen saneeraukset etenevat paaosin
suunnitellusti.

Jatevesiverkon vuotojen hallinnan toimenpideohjelman toteuttaminen on kaynnistetty ja
organisoituminen etenee. Haitallisten aineiden ja vaarallisten jatteiden vaikuttaja -kampanjassa
tuotettujen videoiden katselumé&érat ovat kasvaneet yli miljoonaan. Haitallisten aineiden infopiste oli
esilla viidessa espoolaisessa kirjastossa ja asia esilla yhteensa viidessd opiskelija- ja
kaupunkitapahtumassa mukaan lukien ltdmeripaiva.

4. Pito- ja vetovoimainen tydnantaja -ohjelma

TyOnantajakuvatydryhm& on huomioinut Vastuullinen tydpaikka -kyselyn kehittdmiskohteet
tydskentelyssdan. Kehittdmiskohteita mm. tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen, avoin ja
selked palkkausjarjestelmd, palkitseminen ja yleisesti viestinnan lisddminen tasa-arvoon liittyvista
toimenpiteistd. Strategiavideot henkilostolle on kuvattu tukemaan HSY:n tydnantajabrandia ja
strategista viestintdd. Syyskuussa kuvataan tyontekijvideoita tydnantajamielikuvan ja haastavien
rekrytointien tilanteen parantamiseksi. Anonyymi rekrytointi pilotoidaan loppuvuonna 2023 ja info
kayttoonotosta on pidetty esihenkildille. Suositteluindeksin NPS:n parantamiseksi on kohdistettu
toimenpiteité: palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmén kehittdmisessé mm. TVA-jarjestelma on uudistettu
ja sen kayttokoulutukset pidetddn syyskuussa. Dialogilahettildiden verkosto osallistuu ty6- ja
vuorovaikutuskulttuurin kehittamiseen. Tyo epaasiallisen kaytoksen ja kohtelun ehkaisemiseksi jatkuu.
Palkkavertailuun liittyen on kartoitettu vertailuun soveltuvia ty6nantajia. Esihenkildiden
henkilostotiedolla johtamisen projekti etenee kyselylla tulosalueille seké toimialueille tarpeiden
selvittamiseksi.

5. Osaava ja kehittyva henkildsto -ohjelma

Johtamisosaamisen kehittdmiseksi on kaynnistynyt toinen mentorointiohjelma esihenkildille.
Valmentavan johtamisen osalta kaksi valmennusryhmé&a on kaynnistynyt ja tahan liittyen on pidetty
kaksi infotilaisuutta henkildstolle.

Strategisen osaamissuunnitelman yhten& toimenpiteend oleva osaamisen hallinnan jarjestelméa on
hankittu ja kayttdonottoprojekti kdynnistetty. Uusi jarjestelma kattaa nykyaikaisen perehdytyksen, niin
lasna- kuin verkkokoulutukset, osaamiskartoitukset, patevyysrekisterin sekd Iluo pohjan ja
lapinakyvyyttd myochemmin rakennettavalle urapolkumallille. Pilotointi kaynnistyy syyskuussa.
Osaamisen kehittdmisen ja johtamisen mallin kehittdmiseksi ja juurruttamiseksi on valittu kumppani,
jonka kanssa tyoskentely aloitetaan syksyn aikana. Yhteistyon lopputuloksena saavutetaan kirkastettu
osaamisen kehittdmisen strategia.

6. Tehokasta ja taloudellista toimintaa -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on HSY:n tuottavuuden parantaminen. Hankintojen kehittdamiseen kokonaisuus
on kaynnistetty hankintaprosessin strategisen kehittdamisen tavoitteiden maarittelylla, vahvan
kategoriajohtamisen mahdollisuuksien arvioimisella seka hankintojen taloudellisella analyysilla.
Kustannustietoisuutta parantava yhteisten palveluiden palvelukatalogin kokoaminen tehtévien
tarkentamiseksi ja kustannusten selvittdmiseksi on kéynnissd. Talouden ennustamista parannetaan
lanseeraamalla kuukausittaisen ennusteprosessi. Prosessijohtamisen kehittdémisen
projektisuunnitelma on valmis ja projekti on kaynnistynyt. Tydssé kehittaén toimintamalli prosessien
kehittdmiseen ja paivitetddn HSY:n prosessikartta. Tuottavuusmittaroinnin  kehittémisestéa
kaynnistetaan opinnaytetyd.

7. Tasapainoinen talous -ohjelma

Tasapainoinen talous -ohjelman tavoitteena on taittaa HSY:n velkaantuminen. Rahoituksen optimointia
tukeva HSY:n varainhankintapolitikka on kasitelty HSY:n hallituksessa huhtikuussa 2023.
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Kassavirtamallien kehittdminen ja kayttdonotto etenevat aikataulussa. Maksujen
kustannusvastaavuuden parantamiseksi on kaynnissa Vesihuollon maksurakenneuudistus -projekti.
Hinnoitteluperusteita kasittelevan selvitystydn ensimmaisen vaiheen toimenpiteet on tehty ja ne
kasitellddn syksyn aikana HSY:n hallituksessa. Ensimmaisen vaiheen muutoksien on suunniteltu
astuvan voimaan vuoden 2024 alussa. Omaisuudenhallinnan kehittdmiseksi on kaynnistetty HSY:n
omaisuudenhallintajarjestelmad -hanke. Vuoden 2023 aikana mm. kuvataan nykyinen
omaisuudenhallinnan johtamisjarjestelméd sek& tunnistetaan sen tdydennystarpeet. HSY:n
investointiohjelmaa laaditaan 20 vuodeksi aiemman 10 vuoden sijasta. N&in parannetaan
tulevaisuuden nakymaa pitkdn aikavalin rahoituksen suunnittelussa. Lisaksi talousvesiverkoston
laskuttamattoman veden vahentamiseen tahtaava ohjelma on valmistunut ja sen toteutus on kéynnissa.

8. Vastuulliset ja kehittyvéat palvelut -ohjelma

Palvelutoimintamme ja asiakkuuksien johtamisen kehittamiseksi kaynnistetty asiakkuudenhallinnan
hanke ja sen osaprojektit ovat edenneet suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on uudistaa
asiakkuuksien johtamisjarjestelméa vahvistamalla asiakkuuksien strategista johtamista, selkeyttaa
palveluiden ja niitd tuottavien prosessien vastuut, helpottaa palveluiden saatavuutta, kasvattaa
asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia ja kehittda asiakasdatan hyddyntamista vastaamalla paremmin
eri asiakasryhmien tarpeisiin. Sahkdisen asioinnin laajentamiseksi on tehty ja edelleen kaynnissa
useita toimenpiteitd, joilla lisatdan asiakkaiden tietoutta séhkdisista asiointitavoista ja kannustetaan
heité ottamaan niita kayttdon. Sortti-asemien aukioloaikoja on laajennettu ja asemien uudistamista ja
toimintojen laajentamista suunnitellaan.

9. Turvattu juomavesi -ohjelma

Turvattu juomavesi -ohjelma on kaynnissa ja sen eri aihealueet ovat olleet vahvasti esilla kuluneen
vuoden 2023 aikana. Strategiakortteihin nostetut aiheet ovat edenneet pa&osin suunnitellusti.
Turvallisuuden johtamisen organisoinnin osalta on paatetty kdynnistaa vuoden pituinen turvallisuuden
johtamisen erillishanke. Ty6 kaynnistyy syyskuussa 2023 ja valmistelevia tditd on tehty jo kesén
aikana. Kaikkia toimintavarmuutta parantavia investointihankkeita ei ole kaynnistetty
investointiohjelman mukaisesti, mutta ne tullaan toteuttamaan vuoden 2025 aikana. Omaisuuden- ja
jatkuvuudenhallintaa on kehitetty suunnitelman mukaisesti. Vuotovesistrategian mukaisesti
vesijohtovuotojen etsintaa ja korjausta jatketaan vuoden 2023 aikataulun mukaisesti. Vesihuollon
varautumisen koulutuksien toinen vaihe on kaynnistymassa ja varautumisen koordinaation vastuu on
selkeytetty ja resursoitu. Jatehuollon varautumissuunnitelman paivitystyd on kaynnissé.
Tietoturvapolitikka on péivitetty elokuussa 2023. Traficomin kybermittaria hyddyntden on toteutettu
ulkopuolisen auditoijan avulla kypsyysanalyysi, jonka perusteella tydstetddn edelleen
toimenpidesuunnitelmaa vaikuttavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

10. Toimintaa lahiympéristdsta huolehtien -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on edistdda luonnon monimuotoisuutta, lahiymparistén hyvaa tilaa ja
ymparistéterveytta. Kevaan 2023 kalaistutukset on tehty suunnitelman mukaisesti ja syysistutusten
tilaukset on tehty. limanlaadun mittaukset kaikilla HSY:n mittausasemilla ovat toimineet normaalisti.
HSY:n omistamien maa-alueiden niitytyskohteiden kartoitukseen liittyvd opinnaytetyd on
kaynnistyméssé syksyn aikana. Palautetietojarjestelmén tarpeen tarkennuskokous on kutsuttu koolle

syyskuuksi. Sen jalkeen kaynnistetidan tyon projektointi. Amméssuon kaatopaikan verhoilurakenteseen
luodaan niitty- ja ketoympéristdja ennustettua laajemmat pinta-alat, mutta niittykasvillisuuden itdminen
on ollut viela heikkoa.
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HSY:N TULOSLASKELMA

x 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP
1-8/2023 2023 2023 eur 1-8/2022 2022
TOIMINTATULOT 278 911 420 225 426 903 -6 678 266 619 404 184
Myyntituotot 273 161 411 136 418 259 -7 123 260 632 394 429
Kuntaosuudet 2990 4 486 4 486 0 2895 4 342
Muut tuotot 2760 4603 4158 445 3093 5412
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1640 2125 2125 0 1525 2338
TOIMINTAMENOT -129 007 -205 708 -213 094 7 387 -124 518 -212 558
Henkildstdmenot -34 608 -52 036 -52 625 589 -32 389 -48 557
Palvelujen ostot -66 961  -109558  -116 246 6 688 -62 153 -99 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 022 -34 570 -40 212 5641 -21771 -39 193
Pakollisten varausten muutos 2361 6 245 11 313 -5 068 350 -11 268
Muut toimintakulut 9777 -15 789 -15 325 -464 -8 554 -14 017
TOIMINTAKATE 151 545 216 642 215934 709 143 626 193 963
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -49 317 -76 529 -77 913 1384 -42 929 -65 176
VUOSIKATE 102 228 140 113 138 021 2093 100 697 128 788
POISTOT -95998  -156 731  -151 946 -4 785 -73936  -116 445
TILIKAUDEN TULOS 6 230 -16 617 -13 925 -2 692 26 762 12 343
VARAUSTEN MUUTOKSET 75 113 113 0 335 487
TULOVEROT -1 005 0 0 0 0 -725
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5300 -16 504 -13 812 -2 692 27 096 12 104
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia 204,3 % 200,3 % 190,2 %
toimintakuluista
Vuosikate prosenttia keskimaaraisista 68,8 % 67,8 % 63,2 %

poistonalaisista investoinneista

HSY:N TASE
x 1 000 euroa TOT TP TOT TP
1-8/2023 TP 2022 1-8/2023 TP 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvét vastaavat 2828 883 2 826 304 | Oma padoma 784 973 779 673
Aineettomat hyddykkeet 12 683 12 955 | Peruspadoma 505 000 505 000
Aineelliset hyddykkeet 2633 657 2 630 806 | Muu oma paaoma 2570 2570
Edellisten tilikausien
Sijoitukset 182 542 182 542 | yli/alijagama 272 103 259 998
Tilikauden yli/alijadgma 5300 12 104
Vaihtuvat vastaavat 75 365 69 780
Vaihto-omaisuus 2484 2 606 | Poistoero ja varaukset 1606 1681
Saamiset 64 470 56 615
Rahat ja pankkisaamiset 8410 10 559 | Pakolliset varaukset 45 440 47 802
Vieras padoma 2072229 2066 927
Pitk&aikainen vieras padoma 1996221 1836221
Lyhytaikainen vieras padoma 76 008 230 707
VASTAAVAA YHTEENSA 2904 248 2896 083 | VASTATTAVAA YHTEENSA 2904 248 2896 083
Taseen tunnuslukuja 31.8.2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 271 % 27,0%
Suhteellinen
velkaantuneisuus, % - 511,4 %
Current Ratio 0,99 0,30
Quick Ratio 0,96 0,29
Lainakanta (x 1000 euroa) 1942373 1904673
HSY:N INVESTOINNIT
X 1000 euroa TOT ENN TA ENN-TA TOT TOT
1-8/2023 2023 2023 eur 1-8/2022 2022
Vesihuolto 84 578 177 000 177 000 0 97 731 188 707
Jatehuolto 13 744 23528 24 270 -742 10 513 21576
Seutu- ja ymparistotieto 94 450 450 0 64 137
Muut 161 2 896 4071 -1175 578 1084
INVESTOINNIT YHTEENSA 98 578 203 874 205 791 -1917 108 886 211 504
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

JATEHUOLLON TULOSLASKELMA

poistonalaisista investoinneista

x 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP X 1000 euroa TOT ENN TA Ero TOT TP
1-8/2023 2023 2023 eur 1-8/2022 2022 1-8/2023 2023 2023 eur 1-8/2022 2022

TOIMINTATULOT 205 179 312 373 318 506 -6 133 193 834 295 906 TOIMINTATULOT 71 338 104 511 105 106 -595 70 562 104 525
Myyntituotot 203 989 310 237 316 489 -6 252 192 050 292 823 Myyntituotot 69 981 102 689 103 595 -906 69 447 102 810
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0 Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 1190 2136 2017 119 1784 3084 Muut tuotot 1357 1822 1511 311 1115 1715
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1640 2125 2125 0 1525 2338 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT -74 542 -118 947 -124 378 5432 -72 684 -130 384 TOIMINTAMENOT -54 131 -85 211 -87 400 2189 -52 182 -80 188
Henkildstdmenot -19 579 -28 805 -28 805 0 -17 681 -26 594 Henkiléstdmenot -5 952 -9 409 -9 267 -142 -5 755 -8 522
Palvelujen ostot -30 844 -51 902 -58 170 6 268 -28 701 -45 332 Palvelujen ostot -45 982 -71 740 -73 168 1428 -43 758 -67 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 132 -31 048 -36 073 5025 -19 780 -35 799 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 690 -3 160 -3725 565 -1 855 -3104
Pakollisten varausten muutos 1949 5592 10 660 -5 068 0 -11 886 Pakollisten varausten muutos 412 653 653 0 350 618
Muut toimintakulut -7 937 -12 783 -11 990 -793 -6 522 -10 774 Muut toimintakulut -920 -1 555 -1 893 338 -1164 -1953
TOIMINTAKATE 132 277 195 551 196 253 -702 122 675 167 860 TOIMINTAKATE 17 206 19 300 17 705 1595 18 379 24 337
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -50 480 -76 741 -73 401 -3 340 -43 995 -66 887 RAHOITUSTULOT JA -MENOT 956 292 68 224 1129 1776
VUOSIKATE 81797 118 810 122 852 -4 042 78 680 100 973 VUOSIKATE 18 162 19 592 17 773 1819 19 508 26 113
POISTOT -83046 -136671 -131671 -5 000 -61 884 -98 127 POISTOT -11 944 -18 109 -17 952 -157 -11 092 -16 854
TILIKAUDEN TULOS -1 249 -17 861 -8 819 -9 042 16 796 2 846 TILIKAUDEN TULOS 6218 1483 -179 1662 8417 9 259

VARAUSTEN MUUTOKSET 75 113 113 0 335 487
VARAUSTEN MUUTOKSET 0 0 0 0 0 TULOVEROT 0 0 0 0 0 0
TULOVEROT -1 005 0 0 0 0 -725 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6294 1596 -66 1662 8 751 9745
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2254 -17 861 -8 819 -9 042 16 796 2121 Tuloslaskelman tunnuslukuja

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 122,6 % 120,3 % 130,3 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 262,6 % 256,1 % 227,0 % Vuosikate prosenttia keskimaaraisista 95,5 % 86,6 % 127,3 %

poistonalaisista investoinneista
Vuosikate prosenttia keskiméaaraisista 65,8 % 68,0 % 55,9 %
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Strateginen L Toteuma | Toteuma | Tavoite Ennuste | Ennustettu .

PAAMAAra L 2021 2022 2023 2023 toteuma SIS s
Viikinmé&en puhdistamolla muodostui
normaalia enemman N20-p&astoja kevaan

Hiilineutraali 1. HSY:n kokonaispé&astot, tn CO2-ekv./a aikana. Keséan aikana tilanne tasaantunut.
s : (omat paastot seka keskeiset ulkoiset 110000 97000 102000 Ei toteudu 110000 Blominmé&en suhteessa pienemmat paastoét
paakaupunkiseutu - )
palvelut) Suomenojan mallinnukseen verrattuna

nakyvat kokonaismaarissa paremmin vasta
vuonna 2024.
Sekajatteen maéra laskevassa trendissa,

Kiertotalouden L « - . m_ut_t__a vauhti _e! ylla Eavoitteesgen. .

Keskidssa 2. Kiinteistolta keratyn sekajatteen maara kg/as/v 145 136 120 Ei toteudu 128 Biojatteen er|II|skeraykser_1_ laajeneminen
vaikutukset tulevat nakyviin 1.7.2023
lahtien.

Kierratysaste nousevassa trendissa, mutta
Klle(rtotz?\_llouc_i_en 3. Kotitalousjatteen kierratysaste % 45 47 56 Ei toteudu 50 vauhti ei ylia tavoitteeseen. Klerr_g_t_ys-
eskidssa asteeseen vaikuttavat monet tekijat, kuten
kulutus- ja lajittelukayttaytyminen.
. . Blominmé&en puhdistamon typenpoisto on
N _ 4. Typpikuormitus veteen tn/v 1065 1252 850 Toteutuu 800 ollut hyvalla tasolla alusta asti.
Puhdas itameri — - — -
5. Fosforikuormitus veteen tn/v 26 29,5 26 Ei toteudu 28 Elon]mmaen prosessin vaku‘ntumlnen on
estanyt odotettua kauemmin.
Osavuosikatsauksen ajanjaksolla on
Pito- ja edistetty toimenpiteita, jotka vaikuttavat
vetovoimainen 6. Tyonantajakokemus- mittari NPS -13 -14 -7 Ei toteudu NPS:an ja tydntekijakokemukseen hitaasti
tybnantaja seka vastaavat henkilostokyselyissa
tiedoksi saatuihin kehittamiskohteisiin.
7. Osaamisen, muutoskyvykkyyden ja yhteistyon indeksi
Henkildstokyselyn neljan kysymyksen keskiarvo
Osaava ja 1. HSY:ll& panostamme henkilston kehittymiseen riittavasti.
kehittyva 2. HSY on kehittyva ja uudistuva organisaatio. 3,3 3,3 3,4 Toteutuu 3,4
henkil6sto 3. Henkilostoa kuunnellaan riittdvasti toiminnan
kehittdmisessa.
4. Yhteisty0 eri yksikoiden valilla on sujuvaa.
Tehokasta ja
taloudellista 8. Toimintamenot eur/as/v (2021 rahan arvo) 154,2 148,6 150 Toteutuu 146
toimintaa
9. Liséavelka, eur/as/v 84 71 41 Toteutuu 41
Tasapainoinen . - .
talous 10. Laskuttamattoman veden osuus verkostoon 19 19 19 Ei toteudu 20 Erittain haastava tavoite, moni asia

pumpatusta vesimaarasta %

vaikuttaa.
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11. Sahkoisten asiakaskontaktien osuus kaikista

Ei toteudu

Ei toteudu

asiakaskontakteista % 54 52
Vastuulliset ja
kehittyvat palvelut | 12 Asiakasryhma- ja toimintokohtainen
: e 41 41 4,2
asiakastyytyvaisyys vuosittain
Turvattu juomavesi | 13. Toimintavarmuusindeksi 4,1 3,8 4,4
Toimintaa l&hi-
ympéristosta 14. Lahiymparistoindeksi 0,0 31 3,2
huolehtien

3,9

Sahkoisen asioinnin maara on noussut,
mutta tavoitteesta tullaan jagdmaan hieman.

Puuttuu SYT-sidosryhmét, joiden
tyytyvaisyys todennakdisesti nostaa
arvosanaa. Jonkin verran
verkkolomakkeella kevaalla ja vuoden
vaihteen asioineet asiakkaat
(biojatekerays) laskevat tulosta. Q3 tulokset
ovat jo tavoitetasolla, joten alustavasti
paasemme tavoitteeseen, jos
asiakaspalvelu ei ruuhkaudu
loppuvuodesta pahasti.

Vuotojen raportointia edelleen kehitettava
laskennan tarkkuustason parantamiseksi.
Tavoitteeseen paasemiseksi on tehtava
pitkdjanteista ja tehostettua tyota
verkostosaneerausten ja vuotojenetsinnan
osalta. Kahdesta suunnasta varmennetun
vedenjakelun piirissa olevien asukkaiden
osuuden kasvattamiseksi tunnistettuja
investointien toteuttamista jatketaan.
Kyberturvallisuuden osalta tehdaan
nykytilannetiedon perusteella
kuiluanalyysia vaikuttavien toimenpiteiden
tunnistamiseksi.

Niittyja on perustettu tavoitteen mukainen
maaré, kalaistutusten ennakoidaan
toteutuvan suunnitellusti, ylivuotojen méaara
ennen elokuun viimeista viikkoa on ollut
hyvin véhéinen, ilmanlaadun mittaukset
toteutuneet ennakoidusti,
ympéristdpalautteiden méara véhainen.




