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§ 10 17.11.2023

Motets konstituering och faststallande av rostlangd

Samkommunen 17.11.2023 § 10

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunsstamman beslutar

a. konstatera stadernas befullmaktigade representanter pa
samkommunsstamman och dvriga métesdeltagare och att métet ar lagligt
och beslutsfort,

b. anteckna grundavtalets bestdmmelser gallande representanternas
rostratt pa kommunstamman samt uppgéra och faststalla en rostlangd for
kommunstamman,

c. valja en av representanterna pa kommunstamman till stammans
ordférande som kallar en protokollférare att uppteckna ett métesprotokoll,

d. anteckna att de befullmaktigade representanterna pa stamman
tilsammans med protokollfdraren skriver under métesprotokollet fran
stdmman.

Samkommunsstamman beslot

a. konstatera stadernas befullmaktigade representanter pa
samkommunsstamman och dvriga motesdeltagare och att métet ar lagligt
och beslutsfort,

b. anteckna grundavtalets bestammelser gallande representanternas
rostratt pa kommunstamman samt uppgora och faststalla en rostlangd for
kommunstamman,

c. valja Eeva Skult till ordférande fér samkommunsstamman, som
framkallade Miikka Pekkarinen som protokollférare for detta méte, samt

d. anteckna att de befullmaktigade representanterna pa stamman
tillsammans med protokollféraren skriver under motesprotokollet fran
stdmman.

Rostlangd 17.11.2023
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§ 11 17.11.2023

HRM:s slutgiltiga verksamhets- och ekonomiplan 2024-2026

Styrelsen 13.10.2023 § 104

Foredragande
Beredare

Allmant

Mal

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektér Minna Haapala, tfn 050 451 0030

HRM:s samkommunstamma ska enligt kommunallagen godkanna
samkommunens budget for foljande ar fére utgangen av det innevarande
aret. | samband med detta ska stdmman ocksa godkénna en ekonomiplan
for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar.

| budgeten och ekonomiplanen godkédnns samkommunens operativa och
ekonomiska mal och de ska utarbetas sa att forutsattningarna for att skéta
samkommunens uppgifter tryggas.

Enligt HRM:s grundlaggande avtal ska medlemsstadernas utlatanden om
verksamhets- och ekonomiplanen begaras innan planen godkanns. HRM:s
styrelse behandlade 16.6.2023 den prelimindra verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2024-2026 och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den senast 31.8.2023. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen 22.9.2023.

| utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen har rantabilitetsmalet varit
att den arliga rantabiliteten forbattras med i genomsnitt 1,5 procent.

Budgeteringen av férsaljningsintakterna beaktar andringar i bade
verksamhetsvolymerna och verksamheten samt vattenforsorjningens och
avfallshanteringens preliminara taxaférandringar.

Som den allménna andringen i kostnadsnivan for budgetaret 2024 har man
anvant 2 procent om ingen noggrannare prognos varit tillganglig. Aven fér
planaren 2025 och 2026 har man anvant 2 procent som andringen av
kostnadsnivan om ingen noggrannare uppskattning varit tillganglig.

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 10-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2022.

Verksamhets- och ekonomiplanférslaget beaktar stadernas utlatanden och
inkluderar preciseringar som orsakats av andringar i HRM:s verksamhet
och verksamhetsmiljo som skett under sommaren och hosten.

Malsattningen for och budgeteringen av HRM:s verksamhets- och
ekonomiplan 2024—-2026 grundar sig pa strategin 2030 som HRM:s
styrelse foéreslagit och som samkommunstamman fattat beslut om i
november 2022. Malsattningen och budgeteringen grundar sig ocksa pa
agarstyrningens mal i medlemskommunerna. De fyra tyngdpunkterna i den
foreslagna strategin 2030 och de totalt tio strategiska mal som genomfor
dessa ar foljande:



— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum for den
cirkuldra ekonomin och En ren Ostersjo

— Foérandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och
Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och
Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat
dricksvatten och Verksamhet med omsorg om narmiljon

Verksamhet

Mangden vatten som pumpas till HRM:s natverk berdknas 6ka mycket
langsamt under planeringsperioden. Energibesparingen uppskattas aven
paverka kundernas vattenférbrukning, och pa grund av detta har
volymprognosen pa vattenmangden som faktureras uppskattats nedat for
2023. Mangden vatten som produceras under 2024 uppskattas uppga till
95,0 miljoner m? och den fakturerade vattenforsaljningen till 74,1 miljoner
m3. Mangden avloppsvatten som behandlas vid avloppsreningsverk
uppskattas uppga till totalt 156,8 miljoner m3 under 2024.

Ar 2024 genomférs cirka 8,9 miljoner témningar av avfallskérl vid
kundfastigheter och mangden avfall som transporteras uppgar till cirka
363 000 ton. Cirka 194 000 ton avfall transporteras till Vanda Energis
avfallskraftverk for energiutvinning. Cirka 227 000 ton avfall behandlas vid
det ekoindustriella centret i Karingmossen.

Personal

Det kvantitativa personalbehovet har bedémts i personalplanen for 2024—
2026. Den genomsnittliga personalmangden i planen ar sammanlagt 842,7
arsverken for 2024.

Driftsekonomi

HRM:s verksamhetsintakter uppgar till 446,3 miljoner euro ar 2024, vilket
ar 26,1 miljoner (6,2 %) mer an i prognosen 2023. Budgeteringen av
forsaljningsintakterna beaktar andringar i verksamhetsvolymerna och
prisférandringar.

Volymen av fakturerat vatten har minskat under flera ar i rad. Nolltillvaxt
prognostiseras for borjan av verksamhets- och ekonomiplanens
giltighetstid, foljt av en mattlig férandring for planaren; totalt 0,5 procent for
perioden 2024-2026. En total hjning med 8 procent foreslas for
vattenforsérjningens bruksavgifter for budgetaret och en motsvarande
héjning med 5 procent for planaren, med ett inflationsantagande pa 2
procent. | enlighet med strategimalen har viktningen av avgifterna for
vattenforsorjningen justerats for att battre motsvara principen att
fororenaren betalar, och andringen kommer att genomféras i etapper. En
total hojning med 13 procent féreslas for grundavgifterna for budgetaret.
Motsvarande hdjningar for planaren ar 9 procent. Den framsta orsaken till
avgifternas realhdjningar ar 6kade finansiella kostnader,
forsakringspremier och kemikalier. Inflodet av anslutningsavgifter har
minskat avsevart i takt med att byggandet i huvudstadsregionen har tynat.
Anslutningsavgiftens enhetspris hdjs sa att avgifterna pa ett battre satt
tacker kostnaderna for nybyggande. Den ersattning som staderna betalar
for dagvatten i allmanna omraden fortsatter inom ramen for avtalet och
uppgar till 7,2 miljoner euro per ar.

Fastigheternas avfallsavgifter hdjs med 3,5 procent. Karingmossens och
Sortti-stationernas priser forblir huvudsakligen oférandrade, men Sortti-
stationerna far en ny prislista for ansvar i andra hand (TSV). TSV-priserna
innefattar vissa hojningar. HRM reserverarar en mojlighet till innehavare av
bostadsfastigheter och andra aktérer som beslutet kan paverka att yttra sig



for beredningen av avfallstaxan. Avfallshanteringens verksamhetsintakter
uppskattas 6ka nagot under verksamhets- och ekonomiplanens
giltighetstid. Under 2024 kommer totalinkomsten delvis att utdkas av den
utvidgade separata insamlingen av bioavfall for fastigheter med 14
lagenheter. Priserna har preliminart beraknats med en arlig héjning pa 3,5
procent, vilket 6kar verksamhetsintékterna for alla ar. Priserna pa metall
och el ar férknippade med mycket osakerhet, vilket paverkar inkomsterna
fran dem. For verksamhets- och ekonomiplanperioden konkurrensutsattes
behandlingen av slagg pa ett nytt satt, och i fortsattningen kommer alla
slaggprodukter att utnyttjas utanfér det ekoindustriella centret i
Karingmossen. Detta medfér en extra kostnad pa cirka 0,5 miljoner euro,
eftersom slagg inte langre kan utnyttjas likt tidigare ar i det ekoindustriella
centrets strukturer. A andra sidan far HRM intékter fran den metall som
separeras fran slagg. Som helhet forblir kassaflodet fran behandlingen av
slagg positivt. Deponigas beraknas minska arligen med cirka 5 procent och
darmed minska HRM:s egen elproduktion. A andra sidan kommer
mangden biogas att 6ka i och med projektet gallande rétrester for
jordbruket, vilket medfor extra inkomster i slutet av verksamhets- och
ekonomiplanperioden ar 2026.

Kommunandelar fran medlemskommunerna utgoér cirka en procent av
HRM:s verksamhetsintdkter. Med kommunandelar tacker man de
verksamhets- och kapitalkostnader inom region- och miljéinformationen
och klimatinformationen som inte kan tackas med intakter fran
serviceproduktionsforsaljningen och produktfinansieringarna.
Kommunandelarna som faktureras ar 2024 uppgar till 4,7 miljoner euro,
med en tillvaxt pa 4,5 procent fran det foregaende aret. Det kumulativa
Overskottet pa cirka 0,62 miljoner euro enligt 2023 ars resultatprognos har
riktats till fullo till planperioden.

HRM:s rorelsekostnader uppgar till 212,7 miljoner euro ar 2024, vilket ar
7,0 miljoner mer an i 2023 ars prognos. Budgeteringen av
rorelsekostnaderna beaktar andringar i verksamheten och de mest
betydande kanda kostnadséndringarna. Ar 2024 bestar cirka 54 procent av
rorelsekostnaderna av inkdp av tjanster, sdsom inkdp av
avfallstransporttjanster, IT-kostnader, experttjanster och bygg- och
underhallstjanster. Personalkostnader star for cirka 26 procent,
materialinkdp for 16 procent och dvriga kostnader fér 4 procent.
Personalkostnaderna innefattar Ioneavtalets inverkan pa 3,7 procent for
2024 och 3,11 procent fér andra ar.

Verksamhetsbidraget som uppstar som skillnaden mellan
verksamhetsintakterna och -kostnaderna uppgar till 235,6 miljoner (52,8
%) under budgetaret 2024, medan den enligt prognosen uppgar till 216,6
miljoner (51,6 %) ar 2023. Skillnaden beror till stor del pa
forsaljningsintakternas uppskattade tillvaxt ar 2024. Taxaférandringar har
en positiv inverkan pa forsaljningsintakterna under planperioden. Under
planaret 2025 férbattras verksamhetsbidraget och uppgar till 253,7
miljoner (54,3 %), och ar 2026 till 273,4 miljoner (55,8 %).

Ar 2024 ar nettofinansieringskostnaderna 84,7 miljoner. Av
rantekostnaderna ar 58,8 miljoner euro rantor som betalas ut till
medlemskommunerna for etableringslan. Grundkapitalrantan som
medlemskommunerna borjade ta ut ar 2021 uppgar till 1,0 procent aren
2023-2024 och till 1,5 procent fran och med ar 2025. | avkastningen pa
investeringar har budgeterats dividendinkomster pa 300 000 euro for
2024-2026 fran Uudenmaan Woima Oy. Under planperioden okar
nettofinansieringskostnaderna och uppgar till 91,0 miljoner euro ar 2025.

Arsbidraget som uppstér efter verksamhetsbidraget och
finansieringsposterna visar de internt tillférda medel som efter I6pande



utgifter blir kvar for investeringar och amorteringar pa lan. Ar 2024 ar
arsbidraget 150,9 miljoner euro medan investeringarna och
amorteringarna pa lan uppgar till totalt 325,9 miljoner. Sarskilt pa nivan
planerad for finansieringen av vattenférsérjningens investeringar maste
nytt externt 1an pa ett belopp pa totalt cirka 489 miljoner euro tas under
hela planperioden.

Efter avskrivning av de bestaende aktiva (anléaggningstillgangar) som dras
av fran arsbidraget uppvisar budgetarets resultat ett dverskott pa 0,8
miljoner euro ar 2024, ett 6verskott pa 9,6 miljoner ar 2025 och ett
Overskott pa 27,8 miljoner ar 2026.

Investeringar

Vattenférsoérjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 10-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2022. Ar 2024 uppgér investeringarna till totalt 208,7 miljoner euro, varav
184,0 miljoner ar vattenforsorjningens investeringar och 21,9 miljoner
avfallshanteringens.

Fardigstallandet av Blombackens avloppsreningsverk sanker
vattenforsorjningens totala investeringar under planaren till genomsnittligt
cirka 180 miljoner euro per ar. Fardigstallandet av Blombackens
avloppsreningsverk sanker vattenférsérjningens totala investeringar under
planaren till genomsnittligt cirka 184 miljoner euro per ar. Nivan pa
vattenforsdrjningens investeringar forblir dock hdg under planperioden
huvudsakligen pa grund av den fortsattningsvis hoga nivan pa
medlemskommunernas infrastrukturinvesteringar. | synnerhet stora
sparprojekt okar storleken pa dessa investeringar. Detta paverkar i
synnerhet kostnaderna for flytt av ledningar (korg 3) och delvis
kostnaderna for natverkens saneringsinvesteringar (korg 10).
Kronbroarnas och Fiskehamnens sparvagsprojekt fortsatter under
planperioden och dessa ar typiska exempel pa periodens sparprojekt.
Dessutom ar man forberedd pa flytt av ledningar som stadsbanan i Esbo
orsakar. Som ett nytt projekt &r man ocksa férberedd pa byggandet av
Vandasparan. Den planlaggningsenliga utvidgningen av omradesnatverket
(korg 1) forblir pa en stabil hdg niva.

Eftersom stadsbaserade investeringar forblir stora har HRM:s
vattenforsorjning varit tvungen att anpassa investeringar genom att skjuta
upp vattenfoérsorjningsbaserade projekt. Trots detta forblir aven
vattenforsorjningsbaserade investeringar pa en relativt stabil niva.
Ho6jningen av kapacitet och totalrenoveringen vid Langforsens
vattenreningsverk fortsatter inom vattenreningens saneringsinvesteringar.

Inom vattendistributionens nyinvesteringar (korg 8) férstarks bland annat
vattendistributionen i riktning mot Aviapolis-omradet. Inom avloppsnatets
nyinvesteringar (korg 9) i omradet kring Aleksis Kivis gata utfors betydande
fornyelser av avloppsnatet. | detta ingar aven separering av det
kombinerade avloppssystemet. Det storsta objektet inom
glesbygdsomradet (korg 2) ar Reuna. Stora stadsbaserade saneringar
(korg 10) genomfors utdver ovan namnda stora sparprojekt sarskilt i
Helsingfors, dar man bygger ett flertal matarleder. Den stérsta av dessa ar
byggnadsarbetet pa Mannerheimvagen som pagar for narvarande.

Lokaltjanstbaserade investeringar siktar enligt strategin pa ansvarsfulla
tjanster som utvecklas och pa att forbattra dessa. Dessutom centrerar de
den cirkulara ekonomin. Investeringarna planeras sa att de svarar pa
kundgruppernas langsiktiga behov. Under budgetaret slutfors VVS-
saneringen av depabyggnaden vid avfallsservicecentralen i Stensbdle och
det byggnadstekniska saneringsarbetet vid Kanala Sortti-station. | enlighet
med investeringsprogrammet utférs det dessutom arligen mindre



sanerings-, reparations- och kompletteringsarbeten vid Sortti-stationerna
och avfallsservicecentralen i Stensbéle for att uppratthalla fastigheternas
funktionalitet och sakerhet. Sortti-stationerna ar éverbelastade under
stadningssasongerna pa varen och hésten och darfér soker vi aktivt nya
byggplatser for Sortti-stationer. Vi ar beredda att starta byggandet av en ny
Sortti-station i slutet av planperioden. Dessutom genomférs arliga
upphandlingar av utrustning for de lokala tjansterna, sdsom upphandling
av pallar och pressar for Sortti-stationerna.

Under budgetaret utférs tatning och grénbyggande pa ytan av den stangda
avstjalpningsplatsen i Karingmossen. Dessutom kommer byggandet av
gasuppsamlingssystem att fortsatta i slutférvaringsomradena. Under
budgetaret inleds byggandet av en gasklocka avsedd for lagring av gas.
Gasklockan gor det mdjligt att optimalt lagra och utnyttja gasen som
uppkommer i Kédringmossen sa att gasen ar tillganglig da behovet av
energi ar som storst. Med dessa investeringar stravar man efter att
férhindra okontrollerade gasutslapp och effektivt omvandla deponigas till
energi vid gaskraftverk samt framja biologisk mangfald genom att
ytbehandla avstjalpningsplatser och omvandla dem till &ngar.
Karingmossens omrade har ett eget gaskraftverk och ett el- och
varmeoverforingsnat. Utdver elproduktionen forbattras Karingmossens
energieffektivitet och -sakerhet genom investeringar i el- och
varmeoverforingssystem som sakerstaller sjalvforsorjningen av el- och
varmeproduktionen i omradet och effektivt utnyttjande av branslen aven
vid storningar.

For behandlingen av lak- och dagvatten i Karingmossens omrade
forbereder man sig under budgetaret i de behandlingstjanstbaserade
investeringarna framst att genomfora ett nytt smaskaligt filtreringssystem
som siktar pa rening av dagvatten. Vi ar férberedda pa rérarbeten i
anknytning till dagvattenrér och en 6kning av vattnets utjamningskapacitet i
slutet av planperioden. Under budgetaret kommer projektet som majliggor
anvandningen av rétat bioavfall fran biogasanlaggningen som godsel att
fortsatta. Dessutom gor man nédvandiga anskaffningar for att genomféra
investeringen. | den forsta fasen beraknas projektet gallande rétrester for
jordbruket 6ka de investeringskostnader som uppskattats i
investeringsprogrammet 2023-2032. Kostnaderna uppskattas dock jamna
ut sig under planperioden, eftersom miljdministeriet har 29.6.2023 beviljat
projektet investeringsstdd pa hogst 4,36 miljoner euro for atervinning av
naringsamnen. Stod finns tillgangligt till fullo, dvs. 40 procent av
investeringskostnaderna, om projektet slutférs och kostnaderna uppstar
under stddets giltighetstid senast 30.11.2025. Att styra rotrester till
anvandning inom jordbruket framjar atervinningen av naring, utnyttjar slam
pa ett hallbart satt och dkar produktionen av biogas. Dessutom har man
forberett sig att under budgetaret effektivisera reningen av franluften fran
komposteringsanlaggningen och genomfora arliga underhalls- och
utvecklingssaneringar av behandlingsanlaggningar for bioavfall. Med
investeringarna efterstravas pa sa satt bade effektivare verksamhet och sa
oskadlig behandling av avfall som mgjligt i omradet.

Avfallshanteringen ansvarar for behandlingen och slutdeponeringen av
aska som klassificerats som farligt avfall fran avfallskraftverket i Vanda.
Efter att den for ndrvarande anvanda askcellen T1 blir full, vilket
uppskattas ske ar 2024, ska den nya askcellen T2 vara i bruk. Under 2023
fardigstalls T2-askcellens stom- och tatkonstruktioner. Under budgetaret
och planperioden fortsatter man bygga T2-cellen genom att genomféra
cellens takstrukturer och strukturer for éverforing av aska. Dessutom
forbereds stangningen av den gamla cellen T1. Atervinning av avfall
forutsatter fungerande behandlings- och lagringsfalt for avfall. Under
budgetaret och planperioden genomférs faltkonstruktioner som



atervinningsverksamheten, underhallet av avfallskarl och EKOMO-
verksamheten forutsatter i bade Karingmossen och Sjoskog. Liksom
tidigare ar utnyttjar faltens konstruktioner den slagg fran avfallskraftverket
som HRM ansvarar for. Utnyttjandet av slagg stoder strategins atgard att
framja anvandningen av atervunnet material i den egna verksamheten.

Dessutom fortsatter man det ekoindustriella centrets sanerings- och
energieffektiviseringsatgarder i de behandlingstjanstbaserade
investeringarna. Med dessa atgarder ersatter man foraldrade system och
byggnader som natt slutet av sin livslangd och sakerstaller processernas
funktionalitet. Utvecklingen av avfallshanteringen stdder planering pa lang
sikt och dartill relaterade investeringar i syfte att férbattra miljéns tillstand,
Oka resurseffektiviteten och framja anvandningen av férnybar energi. Vi ar
fardiga att i slutet av planperioden stddja regionens fossilfria
energiproduktion (sol, vind) i enlighet med riktlinjerna i separat godkanda
affarsmodeller. Dessutom ar vi férberedda pa den arliga upphandlingen av
utrustning for behandlingstjansterna.

Avfallshanteringens 6vriga investeringar syftar framst till att férbattra
kundupplevelsen, den miljdansvariga verksamheten och verksamhetens
effektivitet. Investeringarna innefattar transportservicebaserade
investeringar forknippade med fastighetsspecifik insamling av avfall och
andra investeringar som stdder avfallshanteringens verksamhet, sasom
upphandling av informationssystem. Under budgetaret och planperioden
fortsatter man anskaffningen av avfallskarl nar sorteringsskyldigheten
utdkas till sma fastigheter med 1—4 bostader. Dessutom investerar man i
att utdka lagerutrymmet i den s.k. karlhallen i Sjéskog och i operativa IT-
system for avfallshantering, varav logistiksystemet for transporttjanster
(Kuitu-projektet) ar det mest betydande. Vi ar férberedda pa
markanskaffning for en ny Sortti-station i slutet av planperioden.

Finansiering

Etableringslanen fran HRM:s medlemskommuner uppgar till totalt 1,1
miljarder euro. Utdver dessa har HRM enligt prognosen tagit langfristigt lan
fran utomstaende finansinstitut cirka 718 miljoner euro vid slutet av 2023
om 2023 ars internt tillférda medel och investeringar realiseras enligt
arsprognosen.

De internt tillférda medlen racker inte till att ticka samkommunens
investeringsniva och laneamorteringarna, och pa grund av detta &r man
tvungen att ta nytt externt lan pa totalt 489 miljoner euro under
planperiodens samtliga ar, beroende pa investeringsnivan som realiseras.
Under planperioden amorteras totalt cirka 377 miljoner euro pa lan, varav
96 miljoner ar amorteringar pa medlemskommunslan. Den totala mangden
langfristigt Ian som tagits fran utomstaende ar cirka 938 miljoner euro vid
slutet av planperioden. Den kontinuerligt vaxande storleken pa lan orsakar
allt mer tryck pa HRM:s ekonomi i och med vaxande utlaningsrantor och
amorteringar.

Samkommunens finansiering styrs av de arliga riktlinjerna och bindande
bestdammelserna i budgeten och av finansieringspolicyn som
samkommunstamman godkande 26.5.2023 och som tradde i kraft
1.6.2023. Finansieringspolicyn omfattar principerna fér samkommunens
finansiering och dartill relaterad riskhantering, principerna om ranteskydd
och principerna om placering av kontanta tillgangar.

Med ranteskyddet efterstravas en stabil och férutsdgbar niva pa
finansieringskostnaderna. Man kan skydda sig mot ranterisk genom att
binda en del av lanen till fasta rantor, genom férdelning av lanetiden eller
genom ranteswappar, ranteoptioner och kombinationer av dessa. Syftet
med att anvanda derivat ar att kontrollera ranterisken i laneportféljen. Med



Beslutsforslag (TF)

Beslut

andra ord kan derivat endast anvandas for sakringsandamal. | enlighet
med samkommunens finansieringspolicy ligger graden av skydd som
efterstravas for laneportféljen (exklusive medlemskommunslan) mellan 40
procent och 80 procent.

| den nya strategin ar en balanserad ekonomi ett betydande fokusomrade.
Utvecklingen av rérelsekostnaderna har granskats noggrant. Att balansera
ekonomin forutsatter utdver ett produktivitetsprogram aven att kundavgifter
héjs inom bada branscherna.

Pa grund av stora investeringar inom de narmaste aren féorsvagas HRM:s
sjalvférsérjningsgrad annu mer under planperioden, men férbattras i slutet
av perioden och uppnar 25,9 procent i slutet av 2026. | det senaste
bokslutet var sjalvforsérjningsgraden 27,0 procent. Overskotten fér 2025
och 2026 6kar mattligt det egna kapitalet, men tillvaxten av frammande
kapital pa grund av den externa lanefinansiering som behdvs for att
finansiera planerade investeringar forsvagar sjalvforsorjningen fram till
2025.

Styrelsen beslutar att foresla till samkommunstamman att
samkommunstadmman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters
verksamhets- och ekonomiplan for 2024—2026 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hogst
184 000 000 euro inom ramen fér budgeten fér 2024,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

— Vattenforsorjningens rorelsekostnader 124 385 000 euro,

— Vattenforsdrjningens investeringskostnader (netto) 184 000 000 euro,
— Avfallshanteringens rorelsekostnader 87 108 000 euro,

— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 21 875 000 euro.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Dessutom onskar styrelsen att samkommunstamman beslutar att bevara
finansieringen oférandrad nar det galler region- och miljdinformationen.

Samkommunstamman 17.11.2023
686/02.020.200.2000/2023

Behandling

Andrat forslag till beslut

Eeva Skult, representant for Helsingfors samkommunstamma, féreslog
med stdd av Heli Pere, representant fér Esbo samkommunstamma, att
punkt a i férslaget till beslut andras till "godkdnner Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjansters verksamhets- och ekonomiplan for
2024-2026 och budgeten till 6vriga delar, men den aterlamnas for
beredning till den del som galler anslag for och finansiering av region- och
miljdinformation sa att beslutet om dessa fattas av en extra
samkommunstamma som halls i december 2023,".

Samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters



Beslut

Bilagor

verksamhets- och ekonomiplan fér 2024-2026 och budgeten till dvriga
delar, men den aterlamnas for beredning till den del som galler anslag for
och finansiering av region- och miljéinformation sa att beslutet om dessa
fattas av en extra samkommunstdmma som halls i december 2023,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hogst
184 000 000 euro inom ramen fér budgeten fér 2024,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:
— Vattenforsorjningens rorelsekostnader 124 385 000 euro,
— Vattenforsdrjningens investeringskostnader (netto) 184 000 000 euro,

— Avfallshanteringens rorelsekostnader 87 108 000 euro,
— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 21 875 000 euro.

Samkommunstamman fattade beslut enligt det andrade forslaget till beslut.

- Slutgiltig verksamhets- och ekonomiplan 2024—2026
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Samkommunen §12 17.11.2023

Projektplan for Vandasparan

Styrelsen 13.10.2023 § 105

Foredragande Verkstallande direktér Tommi Fred
Beredare Vattenférsoérjningens sektorchef Mari Heinonen, tfn 050 320 3909

Projektets bakgrund och genomférandebehov

Vandasparan ar en cirka 19 km lang sparvagslinje som gar fran
Helsingfors-Vanda flygplats via Jumbo och Dickursby till Hikansbdle och
darifran via Vasterkulla till metrostationen i Mellungsbacka. Enligt
markanvandningsprognosen forvantas totalt 60 000 nya invanare och

30 000 nya arbetsplatser langs rutten fore 2050. Enligt uppskattningar ar
den vaningsareal som kravs for byggandet mer &n 3 miljoner kvadratmeter
vaningsyta for boende och mer an 1,6 miljoner kvadratmeter vaningsyta for
byggande av arbetsplatser.

Vanda stadsfullmaktige beslutade vid sitt méte 22.5.2023 om
genomforandet av den forsta snabbsparvagslinjen i Vanda med résterna
41-26. Helsingfors stadsfullmaktige godkande genomfdrandet av sin andel
27.9.2023.

Kostnaden for byggandet av sparvagen i Vanda uppgar till 606 miljoner
euro. Avsikten ar att statens MBT-bidrag tacker 30 procent av
kostnaderna, dvs. cirka 177 miljoner euro. MBT-bidragen galler inte HRM:s
andel. Helsingforsregionens MBT-avtalsférhandlingar pagar. Statens
finansieringsandel férvantas bekraftas i och med avtalet. Enligt beslutet
fran Vandas fullmaktige kan inte byggandet av sparvagen inledas forran
efter att statens finansieringsandel har bekréaftats. F6r HRM:s projektplan
kommer byggandet att aktiveras efter att MBT-avtalet har undertecknats.

Vandasparan-projektet kommer att omfatta andra jordbyggnads-,
gatubyggnads- och kommunaltekniska arbeten langs férbindelsen. Dessa
byggarbeten ar relaterade till utvecklingen av den omgivande
markanvandningen och forbattringen av kommunaltekniken i omradena.

Projektet orsakar betydande och omfattande flytt av vattenférsérjningens
ledningar och samtidigt utférs ocksa andra sanerings- och
investeringsarbeten som ar nédvandiga for HRM:s vattenférsorjningsnat
inom entreprenadomradena. Dessutom kommer tillfalliga
vattenférsoérjningsarrangemang att byggas under arbetet for att trygga
vattenforsorjningstjansterna.

Vattenforsorjningens planer och genomférande

| samband med projektet utarbetas planer relaterade till flytt av
vattenforsérjningens ledningar och andra vattenférsérjningsarrangemang.
Planerna baseras pa férhandsplaner som utarbetats av HRM och
preliminara byggnadsplaner som utarbetats av en konsult. Dessa planer



tar hansyn till vattenférsorjningens behov med helheter som ar optimerade
med tanke pa livscykeln. Vid sidan om flytt av ledningar bygger man ocksa
tillfalliga vattenférsorjningsarrangemang for den tid som arbetet pagar.
Genomférandeplaner utarbetas under ledning av HRM som ocksa
godkanner dem.

Vandasparan genomférs med alliansmodellen. Utredningen av HRM:s
projektformat for alliansen pagar for narvarande. HRM:s uppgifter omfattar
bland annat natverksteknisk évervakning, anslutnings- och
stangningsarbete som hor till HRM:s ansvar och mottagning av natverket.

Kostnader

Tidtabell

Beslutsforslag (TF)

Enligt den kostnadskalkyl som utarbetats for Vandasparan-projektet och
vattenforsorjningens andra relaterade projektkostnader uppgar
vattenférsoérjningens kostnader till cirka 57 miljoner euro (moms 0 %) for
HRM.

| enlighet med det preliminara foérslaget i kt-avtalet mellan HRM och
medlemskommunerna fordelas kostnaderna for sadana flytt av ledningar
som harror fran ett behov forknippat med stadernas projekt enligt
ledningarnas alder mellan projektet och HRM, i vilket fall HRM:s andel ar
2,5 procent per ledningens anvandningsar efter de foérsta 10
anvandningsaren.

Vattenforsorjningens kostnader presenteras i projektplanen.

Starten av byggarbetet foregas av en konkurrensutsattningsfas fran hosten
2023 till varen 2024, varefter byggandet kan inledas. Malet ar att borja
trafikera sparvagen ar 2029 efter en femarig bygg- och testfas.

Enligt 8 § 14 punkten i HRM:s forvaltningsstadga godkanner styrelsen
projektplaner for vattenforsorjnings- och avfallshanteringsnat,
anlaggningar, byggnader, konstruktioner, utrustning och
jordbyggnadsprojekt, savida uppgiften inte hor till samkommunsstamman,
och faststaller de gréanser inom vilka en tjansteinnehavare ska fatta besluta
i dessa fragor.

Om projektplanens preliminara kostnadskalkyl utan mervardesskatt
overstiger 30 miljoner euro ska den éverlamnas till samkommunstamman
for godkédnnande (samkommunstammans beslut 9.10.2009 § 11).

Styrelsen beslutar att

a. féreslda samkommunstamman att stdmman godkanner projektplanen for
Vandasparan-projektet pa sa satt att projektkostnaderna inte éverstiger 57
miljoner euro pa 2022 ars prisniva (moms 0 %, inklusive tidigare
Overenskomna forberedande och relaterade arbeten for
genomforandefasen),

b. befullmaktiga vattenforsorjningens sektorchef att gora
vattenforsorjningens upphandlingar och bestallningar gallande
Vandasparan och avtala om eventuella tillaggs- och &ndringsarbeten.
Beslut om eventuell anslutning till alliansen fattas separat av HRM:s
styrelse,

c. upphandlingen av SPKA konkurrensutsatts av HRM som en separat
upphandling,

d. uppmana Vanda stad att ta hand om huvudbestallarens uppgifter,



sasom tillracklig évervakning av byggarbetet och uppfdljning av planering,
genomfdrande och kostnader, kontroll av kostnader och rapportering till
HRM pa ett gemensamt dverenskommet satt.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 17.11.2023 § 12
1020/00.01.013.0132/2023

Beslutsforslag Samkommunstadmman beslutar att godkanna projektplanen for
Vandasparan-projektet pa sa satt att projektkostnaderna inte éverstiger 57
miljoner euro pa 2022 ars prisniva (moms 0 %, inklusive tidigare
overenskomna férberedande och relaterade arbeten for
genomférandefasen).

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilagor

- Projektplan fér Vandasparan
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Samkommunen §13 17.11.2023

Utredning till samkommunstamman med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2022

Styrelsen 22.09.2023 § 95

Foredragande Verkstallande direktér Tommi Fred
Beredare Ledande jurist Miikka Pekkarinen, tfn 040 743 2542

Enligt 35 § i HRM:s forvaltningsstadga ansvarar revisionsnamnden och
revisorn for samkommunens externa kontroll. Bestdmmelser om
revisionsnamndens beredning till samkommunsstamman finns i 43 § i
forvaltningsstadgan; revisionsnamnden ska i utvarderingsberattelsen
framstalla till styrelsen och samkommunstamman ett forslag pa atgarder
som namndens beredning och revisionsberattelsen féranleder.

Samkommunstamman beslutade pa sitt méte 26.5.2023 § 2 att anteckna
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2022 fér kdnnedom och
bad styrelsen att dverlamna sin utredning om utvarderingsberattelsen till
samkommunstdmman.

Utredningen som utarbetats féor samkommunstamman har bifogats till detta
arende.
Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att

a. ge samkommunstamman en utredning enligt bilagan med anledning av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2022 och

b. foresla samkommunstamman att den antecknar for kinnedom

styrelsens utredning, presenterad i bilagan.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 17.11.2023 § 13
986/00.01.013.0132/2023

Beslutsforslag Samkommunstamman beslutar att anteckna fér kAnnedom styrelsens
utlatande enligt bilagan med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2022.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.



Bilagor

- Bilaga, Utredning for revisionsnamndens utvarderingsberattelse om
HRM:s verksamhet och ekonomi ar 2022
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Samkommunen § 14 17.11.2023

Redogorelse for bindningar

Revisionsnamnden 22.08.2023 § 59

Beslutsforslag (pj) Revisionsnamnden behandlar de nya och kompletterade redogérelserna
for bindningar, godkanner dem for publikation pA HRM:s webbplats och
skickar dem till samkommunstamman fér kdnnedom.

Beslut Revisionsnamnden behandlade redogorelserna for bindningar fran
styrelsesuppleant Mikko Hurskainen, suppleant Sini Juuti och
styrelseledamot Ville Laakso och godkande dem for publikation och vidare
for att skickas till samkommunstamman fér kannedom.

Samkommunen 17.11.2023 § 14
417/00.01.013.0133/2023

Redogorelserna for bindningar har publicerats i registret dver redogorelse
for bindningar pd HRM:s webbplats.

Beslutsforslag Samkommunstamman antecknar redogérelserna fér bindningar for
kdnnedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.


https://www.hsy.fi/sv/hrm/beslutsfattande/
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Samkommunen § 15 17.11.2023

Ovriga drenden

Samkommunen 17.11.2023 § 15

Esbo stad foreslar att samkommunstamman uppmanar samkommunens
styrelse att ta hansyn till observationerna i sitt yttrande om Esbos
verksamhets- och ekonomiplan om att

— balansera ekonomin och ddmpa skuldsattningen,

— hitta satt att na centrala mal, och

— halla sig till de investeringar och grundlaggande funktioner i
investeringsplanen som ar relaterade till uppgifterna i enlighet med det
grundldggande avtalet.



Protokoll 2/2023

Anvisning for sbkande av andring galler paragraferna: § 10, § 14, § 15

BESVARSFORBUD FOR ETT BESLUT SOM GALLER BEREDNING ELLER
VERKSTALLIGHET

Enligt § 136 i kommunallagen kan kommunalbesvar inte anforas dver foljande
beslut, eftersom de endast galler beredning eller verkstallighet.

19
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Anvisning fér sbkande av andring géaller paragraferna: § 11, § 12, § 13

BESVARSANVISNING

Andring s6ks i detta beslut som fattats av HRM:s samkommunsstamma med ett kommunalbesvar.
Ratt att anfora besvar

Andring far sokas i ett beslut av:
o den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet (part) och
o Helsingfors, Esbo, Grankulla eller Vanda stad (HRM:s medlemsstad) och en person,
sammanslutning, anlaggning eller stiftelse som enligt 3 § i kommunallagen (410/2015) ar en
medlem av en av dessa stader (medlem).

Besvarstid

Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaende av beslutet.
Besvar ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sédndes, om inte nagot annat visas. Vid
delgivning pa vanlig elektronisk vag anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att brevet sandes,
om inte nagot annat visas.

HRM:s medlemsstad eller dess medlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att protokollet finns
tillgangligt i det allmanna datanatet (www.hsy.fi).

Delgivningsdagen raknas inte in i besvarstiden. Om besvarstidens sista dag ar en helgdag, I6rdag,
sjalvstandighetsdag, férsta maj, julafton eller midsommarafton, fortsatter besvarstiden annu féljande
vardag.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att
o beslutet har tillkommit i oriktig ordning,
o den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller
e Dbeslutet annars strider mot lag.

Den andringssGkande boér I1amna in orsakerna for besvaret hos besvarsmyndigheten innan besvarstiden
gar ut.

Besvarsmyndighet
Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol:

Besoksadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors

Postadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors

Telefonnummer: Kundtjanst/registratorskontoret 029 56 42069 (man.—fre. kl. 8.00-16.15)
Fax: 029 56 42079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi

Vaxel: 029 56 42000

Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
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Besvarets form och innehall

Besvar ska anféras skriftligen. Aven en elektronisk handling uppfyller kraven pa skriftlig form.
| besvarsskriften ska féljande anges:

1) det beslut i vilket andring soks (det éverklagade beslutet),

2) till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena), de grunder pa
vilka andring yrkas,

3) vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser andringssdkanden sjalv.

| besvaren ska dessutom andringssdkandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om talan fors av
andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa dennes kontaktuppgifter uppges. Medan
besvaren ar anhangiga ska forvaltningsdomstolen utan dréjsmal underrattas om andringar i
kontaktuppgifterna.

Besvaren ska ocksa innehalla uppgift om postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar
som hanfor sig till rattegangen kan sandas (processadress). Om andringssdkanden har uppgett flera
processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja till vilken av dem den skickar de handlingar som hanfér
sig till rattegangen.

Till besvarsskriften ska féljande fogas:

1) det beslut i original eller kopia i vilket andring stks genom besvar,

2) intyg 6ver vilken dag beslutet har delgivits eller annan utredning éver nar besvarstiden har bérjat,

3) de handlingar som andringssdkanden aberopar till stdd for sina yrkanden, om dessa inte redan
tidigare har tillstallts myndigheten.

Domstolsavgift

Av den som har inlett saken tas en domstolsavgift ut i enlighet med vad som féreskrivs i lagen om
domstolsavgifter (1455/2015). Enligt lagen om domstolsavgifter och justitieministeriets férordning
(1122/2021) uppgar domstolsavgiften for arenden som har inletts vid férvaltningsdomstolen till 270 euro,
om inte férvaltningsdomstolen andrar ett 6verklagat beslut till férman for den andringssékande.

Protokoll

Bilagor och utdrag ur protokollet som géaller beslutet kan begaras fran HRM:s registratorskontor:
Postadress: PB 100, 00066 HRM
BesoOksadress: limalatorget 1, 00240 Helsingfors
E-postadress: kirjaamo@hsyfi
Telefonnummer: 09 1561 2010

Registratorskontoret ar 6ppet fran mandag till fredag kl. 8.30—15.30.



