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HSY:n jatehuollon investointiohjelma on osa jatehuollon investointien
suunnittelujarjestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltaa jatehuollon
investointistrategian ja jatehuollon investointiohjelman. Jatehuollon
investointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille
2025-2044. Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava
suunnitelma. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023-2032.
Investointiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n strategia 2030 ja
jatehuollon investointistrategia 2030, seka vuosina 2023-2024 paivitetyt
investointien tarvekartoitukset. Jatehuollon investointiohjelma on laadittu
ensimaista kertaa 20-vuodelle, kun taas edellinen investointiohjelma oli
laadittu 10-vuodelle ja HSY:n strategia seka investointistrategia vuoteen
2030 saakka. Investointien 20 vuoden suunnittelujakso ulottuu siten
strategista suunnittelujaksoa pidemmalle, joten investointeja on esitetty 10-
vuoden strategista suunnittelujaksoa enemman. Kustannuksia on
investointiohjelmassa tarkasteltu aiempien vuosien tapaan
investointikorien kautta, joissa jatehuollon investoinnit on jaettu kolmeen
paakokonaisuuteen ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat
aluepalvelulahtdiset investoinnit, kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja
muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit on jaettu lisaksi
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta seka
alueiden ja toimintojen kehittdminen. Investointiohjelman laatimisen apuna
on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu investointien taloudelliset
edellytykset ja vaihtoehdot tasapainoinen talous padadmaaran mukaisesti.

Jatehuollon investointiohjelma 2025-2044 ja sen vaikuttavuus

Jatehuollon investointiohjelma on ensimmaista kertaa rakennettu
teemalahtdisesti. Teemat kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sita,
millaisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. Jatehuollon osalta teemoja on
valittu kaksi: Ymparistovastuu ja toimintavarmuus seka kehittyva ja
palveleva jatehuolto. Jatehuollon osalta useat strategiset padmaarat ja
painopisteet koskevat samoja investointihankkeita, joten paamaarat ja
painopisteet on sovitettu kahteen keskeiseen teemaan. Teemoille on
kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, kuvattu keskeiset suunnitelmakauden
hankkeet ja teemaan kuuluvien investointien tarve, esitetty suoritteet ja
kuvattu toimenpiteita seka koostettu vaikuttavuusmittarit. Lisaksi
investointiohjelmassa on kuvattu teemoja 1 ja 2 sisaltava
hankekokonaisuus, koska merkittava osa hankkeista sisaltda teemojen 1 ja
2 paadmaaria. Investointiohjelman kokonaissumma vuosille 2025-2044 on
yhteensa 298,7 milj. euroa. Investointiohjelmaa on kuvattu
teemakohtaisesti lyhyemmin alla.

Ymparistovastuu ja toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jatehuollon
toimintavarmuus ja lupaehtojen tayttyminen, omaisuuden elinkaaren ja
ilmastonmuutoksen hallinta seka energiatehokuustavoitteet. Teeman
tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella
yhteensa n. 165 milj. eurolla. Lisaksi molempia paateemoja 1 ja 2



sisaltavista hankkeista, joita on yhteensa 74 milj. euroa investoinneista,
osa sijoittuu tdman teeman alle. Nama ovat lahinna
kasittelypalvelulahtdisia investointihankkeita, jotka kohdistuvat
Ammassuon ekoteollisuuskeskukseen.

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi Amméassuon
ekoteollisuuskeskuksen kaatopaikkojen kaasunkerays- ja
vesienhallintajarjestelmien seka kaatopaikkojen pintarakenteiden
viimeistelyinvestoinnit, biojatteen kasittelyn edellyttamat investoinnit ja
HSY:n vastuulla olevien jatevoimalan kuonan ja tuhkan kasittelyn ja
loppusijoituksen vaatimat investoinnit. Lisaksi toteutetaan tarvittavat infran
kehittdmisen ja yllapidon investoinnit, kasittelypalveluiden koneiden ja
laitteiden hankinnat, energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit ja ICT
investoinnit. Nama investoinnit perustuvat ekoteollisuuskeskuksen ja
kaatopaikan ymparistdpaastdjen hallintaan, varmistettuun omaan
energiantuotantoon, omaisuuden elinkaaren hallintaan ja
ymparistélupaehtojen noudattamiseen.

Suunnitelmakauden alussa toteutetaan ekoteollisuuskeskuksen
kaatopaikkakaasun lyhytaikaiseen varastointiin tarkoitetun kaasukellon
investointi, jonka on arvioitu valmistuvan vuosien 2025-2026 aikana.
Lisaksi kaasun hyddyntamiseen on tarpeen hankkia uudet kaasumoottorit,
joiden hankinta on ajankohtaista vuosien 2030-2031 aikana.
Kaatopaikoilla ja kenttaalueilla muodostuu merkittavasti hulevesia, jotka
tulee johtaa jatevedenpuhdistamolle. Naiden likaantuneiden vesien
johtamista varten on suunniteltu toteuttavaksi jatevesiviemari- ja
allasinvestointeja, joista 1&hinna on vuodelle 2030 sijoittuva Ammassuolta
Blominmaen puhdistamolle toteutettava jatevesiviemari. Jatehuollon
investointi viemariin koskee Ammassuon kiinteistélle sijoittuvaa osuutta.
Lisaksi on suunniteltu toteutettavan kaatopaikan suotoveden
kierratysvesijarjestelmia, joilla varmistetaan kaatopaikan kaasuntuotanto ja
pyritdan siten lyhentdmaan jalkihoitoaikaa. Suunnitelmakaudella myods
viimeistellaan ja yllapidetaan kaatopaikkojen pintarakenteita ympariston
tilan ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.

Ymparistovastuun ja toimintavarmuuden teeman mittavimmat
investointitarpeet kohdistuvat biojatteen kasittelyyn ja hyddyntadmiseen.
Suunnitelmakauden alussa valmistuu madatteen jalostus
maatalouskayttéon hanke. Lisdksi suunnitelmakauden alussa saneerataan
kompostointilaitoksen tunneleita, jotka ovat tulossa kayttdikdnsa paahan.
Vuosien 2028-2029 aikana on suunniteltu toteuttavaksi biojatteen
madatyskapasiteetin nostamista varten yhden madatysreaktorin hankinta,
jolla my6s parannetaan biojatteen madatyksen toimintavarmuutta.
Suunnitelmakauden lopun hankkeet puolestaan sisaltavat biojatteen
kasittelyn innovatiivisia investointivarauksia ja varautumista biojatteen
kasittelyn toimintavarmuuden yllapitamiseen.

Jatevoimalan kuonan ja tuhkan kasittelyn ja loppusijoituksen seka
hyddyntamisen investointina toteutetaan suunnitelmakauden alussa
tuhkasolun T2 kayttdonottoon ja kaytosta poistettavan solun T1
sulkemiseen liittyvat investoinnit. Suunnitelmakaudella on myds varauduttu
vuosien 2034-2035 aikana uuden tuhkasolun T3 toteutukseen. Lisdksi on
varauduttu kehittamaan uusia tuhkan kasittelymenetelmia, joilla voidaan
tulevaisuudessa korvata tuhkan loppusijoitus.

Suunnitelmakaudella toteutetaan infran kehittdmisen ja yllapidon seka
kasittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja jarjestelmien edellyttamat
vuosittaiset investoinnit. Nama investoinnit kohdistuvat lahinna kenttiin,
rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojarjestelmiin ja
kasittelypalveluiden konekalustoon.



Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit on suunnattu kohdistumaan
Amassuon ekoteollisuuskeskuksen energiatehokuuden yllapitamiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella
on varauduttu investoimaan pienimuotoisesti lampdakkuun ja
suunnitelmakauden loppupuolella Ammassuon oman energiantuotannon
edelleen vahentyessa korvaaviin uusiin energiatuotantomuotoihin.
Ammassuon omia valmiita sahkén- ja lammdnsiirtoverkkoja on siten
mahdollista hyddyntaa koko suunnitelmakauden ajan tehokkaasti alueen
energiansiirrossa. Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei
investointiohjelmassa ole investointien osalta varauduttu, silla kasittely on
suunniteltu tarvittaessa hankittavaksi ensisijaisesti palveluna.

Jatehuollon vuosittaiset operatiivisten tietojarjestelmien investoinnit ovat
jatehuollon kokonaisinvestointeihin verrattuina jokseenkin vahaisia. Nailla
jarjestelmainvestoineilla varmistetaan jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn
toimintavarmuus.

Kehittyva ja palveleva jatehuolto

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan tasapuoliset
palvelut kaikille alueen asukkaille huomioiden toimintaympariston
muutokset ja vaatimusten kiristyminen seka turvaten samalla
ajanmukainen ja turvallinen tydymparistd. Teeman aihepiiriin sisaltyvat
myds kiertotalouden edistdminen ja mahdollistaminen huomioiden samalla
tuottavuuden parantaminen. Teeman tavoitteita edistavia
investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 60 milj. eurolla.
Lisaksi teemojen 1 ja 2 yhteensa 74 milj. euroa investoinneista osa
sijoittuu myos taman teeman alle.

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu laajennettavaksi Sortti-
asemaverkostoa, toteuttamalla nykyisten Sortti-asemien ja Kivikon
jatepalvelukeskuksen saneerausty6t ja naiden kalustohankinnat, tekemalla
jatteen kuljetuksen astiahankinnat ja keraysvalineiden varastointi- ja
huoltotilojen investoinnit, jatehuollon maanhankinnat ja Seutulan
kiertotalousalueen kehittdmisen vaatimat investoinnit. Investoinnit
perustuvat tasapuolisesti saavutettavan jatehuollon, asianmukaisen
palveluverkoston ja jateastioiden tarjoamiseen asiakkaille. Lisaksi
investoinneilla turvataan omaisuuden elinkaaren hallinta ja varmistetaan
turvallinen tydymparisto.

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi kolme uutta Sortti-
asemaa, joista Vantaan Martinkylantien Sortti-aseman on suunniteltu
valmistuvan ensimmaisena vuosien 2026-2028 aikana. Espoon Sortti-
asemaverkkoa on suunniteltu tadydennettavaksi niin, ettd uusi Sortti-asema
valmistuu vuoden 2032 aikana. Lisaksi on varauduttu kolmanteen uuteen
Sortti-asemaan suunnitelmakauden lopussa niin, ettd asema valmistuu
vuoden 2042 aikana. Sortti-asemaverkostoa on myds suunniteltu
taydennettavaksi suunnitelmakaudella 2—3:lla uudella Sortti-pienasemalla.
Nykyisen kaytossa olevan palveluverkon toiminta ja palvelukyky
varmistetaan toteuttamalla lisdksi nykyisten kaytdssa olevien Sortti-
asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen saneeraustytt ja
yllapitoinvestoinnit seka vuosittaiset jatteiden vastaanottopisteiden
kalustohankinnat. Jatehuollon maanhankintoihin on varauduttu
suunnitelmakaudella Iahinna uusien Sortti-asemien tonttien osalta, joista
ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-aseman tontin
hankintaan.

Jatteen kuljetuksen ohjelmakauden investoinnit kohdistuvat Iahinna
jateastioihin ja niiden kasittelyyn ja huoltoon tarkoitettujen huoltohallien ja -
kenttien hankintaan. Jateastioita hankitaan vuosittain koko
suunnitelmakauden ajan. Jatteenkuljetuksen investointina on suunniteltu



vuosien 2025-2027 aikana toteutettavaksi Seutulan astiahallin laajennus.
Lisaksi on vuosien 2036-2039 aikana varauduttu investoimaan
kiinteistdjen jateastioiden instrumentointi- ja tunnistusjarjestelmiin.

Investointiohjelmassa on liséksi varauduttu Seutulan alueen kehittamiseen
kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa Seutulassa laajan kiinteistdn, joka
sijoittuu seka Vantaan ettd Tuusulan alueelle. Tuusulan kunta on
kaavoittamassa alueelleen kiertotalouskorttelin sallivaa kaavaa, ja
Uudenmaan liitto on hahmotellut Seutulan alueelle kiertotalouslaaksoa,
joten alue on mahdollista hyddyntaa kiertotalouden tarpeisiin.

Kokonaisinvestoinnit ohjelmakaudella 2025-2044

Suunnitelmakauden 2025-2044 kokonaisinvestoinnit ovat n. 298,7 milj.
euroa (edellinen 129,7 milj. euroa). Investointiohjelma on nyt laadittu
edellisesta investointiohjelmasta poiketen 20 vuoden ajalle.
Kahdellekymmenelle vuodelle suhteutettuna investointitaso on lisdantynyt
n. 15 %. Edelliseen investointiohjelmaan verrattuna investointien
muutokset kohdistuvat Iahivuosille ja niita lisdavat 1ahinna Madate
maatalouteen hanke ja Ammassuon kaasukellohanke, joiden arvioidaan
kuitenkin olevan investointeina kayttokustannuksia pienentavia, joten niilla
on hyvaksyttavat takaisinmaksuajat.

Kaikkia pitkdn suunnitelmakauden loppupuolen investointitarpeita ei
kuitenkaan ole mahdollista hahmottaa ja kohdentaa investointiohjelmaan.
Taman vuoksi ohjelmakauden loppupuolen investointien kohdalla on tehty
varauksia, jolla kokonaisinvestointitaso on saatu esimerkiksi
palvelukyvykkyyden ja yllapitosaneerausten osalta omaisuuden ja
arvioidun toiminnan laajuuden vaatimalle tasolle.

Vuosille 2025-2044 suunnitellut vuosittaiset investoinnit

Vuosi Yhteensa (Me) Edellinen
investointiohjelma
(Me)
2023 - 23,7
2024 - 27,9
2025 20,9 15,2
2026 16,4 10,4
2027 18,6 12,9
2028 19,2 11,0
2029 12,2 11,6
2030 12,4 9,0
2031 11,6 9,2
2032 14,3 7,8
2033 13,2 -
2034 14,1 -
2035 15,8 -
2036 15,5 -
2037 15,0 -
2038 13,9 -
2039 12,6 -
2040 12,8 -
2041 14,8 -
2042 15,9 -
2043 15,2 -
2044 14,1 -

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi



Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun
perusta. Hankkeiden toteuttamispaatokset tehdaan tarkemman
suunnittelun perusteella ja hankkeista laaditaan tarvittavat
hankesuunnitelmat. Investoinneista tehdaan erilliset hankintapaatdkset.
Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myds
investointiohjelman toteutumista seurataan ja siita raportoidaan
saanndllisesti osavuosikatsausten ja sisaisen raportoinnin yhteydessa.
Investointiohjelmaehdotus 2025-2044 on esitetty investointikorikohtaisesti
litteessa.

Talousmalli

Investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpeita tarkasteltu
jatehuollon talouden nakékulmasta. Investointiohjelmaa on tarkasteltu ja
saadetty valmistelussa maarallisesti ja ajallisesti niin, ettd on paasty
talouden kannalta kestavaan tasoon. Suunnittelukauden alkupuoliskolla
investointitarve on suuri, mika lisaa tarvetta kasvattaa tulorahoitusta
alkuvuosina reaalisilla taksakorotuksilla. Kauden jalkipuoliskolla
investointitaso laskee, jolloin taksan korotukset ovat maltillisempia.

Talousmallinnuksessa on arvioitu jatehuollon investointi- ja rahoitustarvetta
seka toiminnan volyymin kehittymista 20 vuoden aikajanteella 2025-2044.
Mallinnuksen taloudellisena lahtékohtana on kaytetty viimeisinta 2023
tilinpaatosta. Lahtdtietoina investointiohjelmassa on kaytetty seuraavia
parametreja: vuosi-inflaatio keskimaarin 2 %, ulkopuolisen rahoituksen
korkotaso keskimaarin 3 % ja jasenkuntalainojen keskimaarainen
korkotaso 5,3 %.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja
siihen perustuen tulojen ja kayttdmenojen ennusteet. Suoritevolyymien
muutosennuste perustuu padosin toiminta-alueen asukasluvun arvioituun
kehitykseen ja toimintaympariston, kuten lainsdddanndén muutoksiin.
Asukasmaaran ennustetaan kasvavan pitkalla aikavalilla MAL-
vaestdennusteen mukaisesti. Vaestdn kasvuksi lahivuosille 2025-2027 on
arvioitu 1,1 % vuodessa ja 2028 alkaen vuosikasvun ennustetaan
hidastuvan hieman alle 1 %:iin.

Jatehuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso 2025-2044 on
keskimaarin noin 15 milj. euroa vuodessa painottuen jakson alkupaahan.
Yksittaisten investointien ajoitukseen sisaltyy kuitenkin pitkan 20 vuoden
aikajakson takia epavarmuutta.

Kuljetusmaksujen osalta on kaytetty parametrina vuosille 2025-2026
kutakin vuotta kohti 6 % ja vuodesta 2027 alkaen 2 % inflaation mukaisena
muutoksena. Muiden maksujen ja kustannusten osalta on oletuksena
kaytetty 2 %:n inflaatiota. Mallinnuksen perusteella nettovelkaantuminen
saadaan taittumaan strategisen tavoitteen mukaisesti strategiakaudella
vuoden 2026 aikana. Jatehuollon velkaantuminen on taittunut viime
vuosina investointitason laskun my6ta ja omavaraisuusaste on noussut
merkittdvasti. Tulorahoitusta kasvattamalla pystytdan omavaraisuus
sailyttdmaan suurista investointimenoista huolimatta. Kauden
loppupuoliskolla omavaraisuus alkaa nopeasti kohota edellyttaen, etta
investointitaso putoaa ohjelman mukaisesti.

Jatehuoltotoiminnan talousmalli on esitetty liitteessa.
Lausuntojen pyytiaminen jasenkunnilta

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma pyytaa tasta
investointiohjelmasta lausunnot jasenkunnilta ennen sen hyvaksymista.
Hallitukselle esitetaan, etta nyt tarkistettu jatehuollon investointiohjelma
2025-2044 viedaan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025-2027 yhteydessa.



Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Hallitus paattaa

a. hyvaksya liitteen mukaisen jatehuollon investointiohjelman 2025-2044
vuosittain erikseen vahvistettavan toiminta- ja taloussuunnitelman
laatimisen perustaksi,

b. todeta, ettd investointiohjelma 2025-2044 viedaan lausunnoille
jasenkuntiin toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 yhteydessa ja

c. todeta, etta lausuntokierroksen jalkeen investointiohjelmaa 2025-2044
tarvittaessa sopeutetaan saatujen lausuntojen perusteella.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



