KAUNIAISTEN KAUPUNKI OTE POYTAKIRJASTA
Kaupunginhallitus

1(11)

Yhdyskuntavaliokunta §68 27.08.2024
Kaupunginhallitus §114 02.09.2024

Lausunto Helsingin seudun ympéristépalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
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kuntatekniikkapaallikkéd Anna Ahtila, puh. 050 382 8756
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvéksyttavé vuoden loppuun men-
nessi kuntayhtymin seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessé on hy-
viksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitel-
makausi). Taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi on talousarviovuosi. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa hyviksytddn kuntayhtymdn toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kuntayhtyman tehtdvien hoi-

tamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 14.6.2024, kuntayhtymén perussopimuksen
mukaisesti, pyytda 31.8.2024 mennessd jdsenkuntien lausunnot alustavasta toi-
minta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2025-2027 sekd vesi- ja jatehuollon inves-

tointiohjelmasta 2025-2044. Ote kokouksesta:

https://hsy10.on-
cloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024163-2

Kauniaisten kaupunki on pyytanyt ja saanut lisdaikaa 9.9.2024 saakka lausunnon

antamiseen koska kaupunginhallitus kokoontuu 2.9.2024.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyyntd, otteet HSY:n hallituksen péyta-
kirjasta seka alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 sekd vesi-
ja jatehuollon investointiohjelmat 2025-2044. Aineisto [6ytyy myos HSY:n internet-

sivuilta osoitteesta esityslistat, poytakirjat 1.9.2020 eteenpain:

https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/

Helsingin seudun ympéristopalvelut —kuntayhtymdn strategia tarkistetaan aina

hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman

2025-2027 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuu yhtymdkokouksen marras-
kuussa 2022 hyvaksymain strategiaan 2030 seké jasenkuntien omistajachjauksen

tavoitteisiin.

Voimassa oleva HSY:n strategia kdsittda toiminta-ajatuksen, arvot ja vision vuoteen
2030 seki seuraavat strategiset paamaarat, jotka toimivat tavoitteiden pohjana:

- Ympéristovastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden keskidssa ja

Puhdas ltameri

- Tydn murros: Pito- ja vetovoimainen tyonantaja sekd Osaava ja kehittyva hen-

kilostd
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- Kestdvi talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen talous
- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvdt palvelut, Turvattu juomavesi ja Toi-
mintaa lihiympdristdstd huolehtien

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 20252027

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2025-2027 tuottavuustavoit-
teena on ollut keskimaaridinen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seki vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset sekd alustavat tak-
samuutokset.

Yleiseni kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2025 on kéytetty 2,0 %,
ellei tarkempaa ennustetta hintamuutoksista ole ollut kdytettdvissa. Taloussuun-
nitelmavuosille 2026 ja 2027 on esitetty myos 2,0 %, ellei tarkempaa ennustetta
hintamuutoksista ole ollut kdytettavissa.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen kevaalla 2024 hyvak-
syméin 20 vuoden investointiohjelmaan.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maarén arvioidaan hitaasti kasvavan suunnit-
telukaudella. Korkea inflaatio ja korkojen nousu on jarruttanut asuntomarkkinoita,
mutta padkaupunkiseudun kasvun nahdaan jatkuvan ja sita kautta myos HSY:n ve-
sihuollon asiakasvolyymin kasvu jatkuu. TTS-kaudelle 2025-2027 rakentamisen vo-
lyymien ennustaminen on kuitenkin hankalaa.

Vuonna 2025 tuotetun veden méirén arvioidaan olevan 95,0 miljoonaa m3 ja las-
kutettavan vedenmyynnin 74,5 miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla késitelta-
vin jateveden madrén arvioidaan olevan yhteensa 152,0 miljoonaa m3.

Vuonna 2025 asiakaskiinteistdilld tehddin noin 8,9 miljoonaa jateastiatyhjennystd
ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 384 000 tonnia. Jatteen energiakaytt6on Van-
taan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteitd yhteensd 211 000 tonnia. Am-
missuon ekoteollisuuskeskuksessa kasitelldan jatteita yhteensd noin 223 000 ton-
nia.

Henkilosto:

Henkiléstén mairillinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkildstdsuunnitel-
massa 2025-2027. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitelman mukaisesti
henkiléstémaira ei suunnitelmakaudella nouse. Tulevaisuuden muutoksiin pyri-
tasn vastaamaan nykyisten tehtdvdnkuvien muutoksilla. Hyvin perustellusta
syysta HSY voi kuitenkin toteuttaa uusia rekrytointeja, jotka kasvattavat henkilds-
témadrad. Henkildstémaarien toteutumat ovat jaaneet suunniteltua alemmalle ta-
solle.

Henkiléstdsuunnitelma paivitetddn suunnitelmakaudelle 2025-2027 ja muutokset
huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylld sen laadinnan yhteydessa.
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Kdyttétalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2025 ovat 494,1 miljoonaa, mika on 41,6 miljoonaa
(9,2 %) enemmaén vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna.

Vuodelle 2025 esitetain vesihuollon kidyttémaksulle 8 % korotusta ja muille suun-
nitelmavuosille 5 %. Perusmaksuihin esitetddn 13 % korotusta vuosille 2025-2026
ja 9 % vuodelle 2027.

Jitehuollon hintoihin on suunniteltu talousarviovuodelle 6 % korotusta, mika lisda
toimintatuottoja kaikkien vuosien osalta.

Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutok-
set seka talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perdkkdin. TTS-
kaudelle ennustetaan pientd kasvua, muutos suunnitelmavuosien jaksolle 2025-
2027 yhteensi 1,0 %. Kdyttémaksuihin esitetadn talousarviovuodelle korotusta in-
flaatio 2,0 % ja reaalikorotus 6,0 %. Suunnitelmavuosille esitetddn korotusta inflaa-
tio 2,0 % ja reaalikorotus 3,0 %. Perusmaksuihin esitetaan talousarvio- sekd ensim-
miiselle suunnitelmavuodelle korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 11,0 %. Toi-
selle suunnitelmavuodelle esitetdin korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 7,0
%.

Reaalikorotuksen nousuun suurimpana syynd on kohonneet rahoituskulut ja ve-
lan hallinta. Inflaation taso tarkistetaan lopulliseen talousarvioon. Liittymismaksu-
kertymé on laskenut merkittavasti, kun rakentaminen pdékaupunkiseudulla on
viahentynyt. Vesihuollon maksujen painotuksia ollaan tarkistamassa vastaamaan
paremmin aiheuttamisperiaatetta ja muutos tehdaén vaiheittain. Kaupunkien
maksama korvaus yleisten alueiden hulevesistd jatkuu sopimuksen puitteissa ol-
len 7,2 milj. euroa/vuosi.

Jatehuollon tyhjennysmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle keskimé&arin koro-
tusta inflaatio-olettama 2 % ja reaalihinnan korotus 4 %. Jateastioiden vuokrahin-
toihin ei esiteti korotuksia. Hintamuutokset painottuvat sekajatteeseen, milld
pyritddan kannustamaan kierrattamiseen. Jatehuollon toimintatuottojen arvioi-
daan kasvavan TTS-kaudella suoritteiden mddrdn kasvun myota.

Kuntayhtymin perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuu-
det muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtdvistd. Maksuosuudet jaetaan jd-
senkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %. Kuntaosuuksilla
katetaan se osuus seutu- ja ympdristotiedon tehtévien hoidosta aiheutuvista kus-
tannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuoli-
sella hankerahoituksella. Seutu- ja ympaéristétiedon toiminta perustuu jasenkun-
tien tarpeisiin ja toiveisiin palveluista ilmastotydss, iimansuojelutydssa ja tietoyh-
teistyossa. Tulevalla kaudella tydssa nakyy ilmastonmuutoksen hillinndn ohella en-
tistd enemmain ilmastonmuutokseen sopeutuminen. Vuonna 2025 laskutettavat
kuntaosuudet ovat 4,6 milj. euroa, jossa laskua edellisestd vuodesta on 2,6 %. Kau-
niaisten kuntaosuus suunnitelmakaudella on 46 000 euroa v. 2025, 48 000 euroa
v.2026 ja 53 000 euroa v.2027. Osuus budjetoidaan ympéristtoimen kayttotalous-
arvioon.
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HSY:n toimintamenot vuonna 2025 ovat 214,8 miljoonaa euroa, joka on 2,0 miljoo-
naa (0,9 %) vihemmn kuin vuoden 2024 ennusteessa. Toimintakulujen budjetoin-
nissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittdvimmat tiedossa olevat kus-
tannusmuutokset.

Vuonna 2025 toimintakuluista noin 57 % koostuu palveluiden ostoista kuten jat-
teen kuljetuspalvelujen ostoista, [T-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakenta-
mis- ja kunnossapitopalveluista. Henkiléstokulujen osuus on noin 26 %. Loput kus-
tannukset koostuvat materiaalihankinnoista 15 % sekd muista kuluista noin 2 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousarviovuonna
2025 on 281,3 miljoonaa (56,9 %), kun sen vuonna 2024 ennustetaan olevan 237,6
miljoonaa (52,5 %). Toimintakatteen vahvistuminen johtuu suurimmaksi osaksi
myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2025. Lisdksi taksamuutokset vaikut-
tavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunnitelmavuonna
2026 toimintakate paranee ja on 291,7 miljoonaa (55,9 %) ja vuonna 2027 jo 312,9
miljoonaa (56,9 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2025 ovat 91,7 milj. euroa. Korkokuluista 58,1 milj. eu-
roa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspddoman
korko, jota jasenkunnat alkoivat perid vuodesta 2021, on vuosina 2023-2024 1,0
% ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 300 000 euron
osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:ltd vuosille 2025-2027. Suunnitelmakauden
lopulla nettorahoituskulut kddntyvat laskuun ollen vuonna 2027 89,0 milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyvé vuosikate osoittaa sen tulorahoi-
tuksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kdytettaviksi investointeihin ja laino-
jen lyhennyksiin. Vuonna 2025 vuosikate on 189,5 miljoonaa, kun investoinnit ja
lainojen lyhennykset ovat yhteensa 339 miljoonaa euroa. Talousarviovuoden 2025
tulos on vuosikatteesta vihennettidvien pysyvien vastaavien (kdyttdomaisuus)
poistojen jalkeen 32,1 milj. euroa ylijddmdinen, vuonna 2026 37,2 milj. euroa yli-
jaamainen ja vuonna 2027 52,1 milj. euroa ylijidmdinen. Huolimatta vahvasti yli-
jaamaisestd tuloksesta TTS-kaudella, HSY:n lisévelkaantuminen jatkuu edelleen.
TTS-kauden alussa HSY:n poistosuunnitelma uudistetaan, milld voi olla negatiivi-
nen tulosvaikutus.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen kevadlld 2024
hyvdksymiin 20 vuoden investointiohjelmiin. Investointeja pdivitetdan tiedossa
olevien muutoksien osalta vield syksylld laadittavassa lopullisessa toiminta- ja ta-
loussuunnitelmassa.

Vuonna 2025 investoinnit ovat yhteensd 207,6 miljoonaa euroa, josta 183,5 mil-
joonaa on vesihuollon ja 20,9 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut investoin-
nit ovat yhteensa 3,2 milj. euroa.

Vesihuollon vuosittaisten investointien kokonaismaara jatkuu edelleen korkeana,
johtuen padosin jasenkuntien investoinneista infrastruktuuriin. Tamd on nostanut
my®ds HSY:n vesihuollon investointeja néiltd osin (kaupunkildhtdiset investoinnit).
Pagkaupunkiseudun kdynnissa olevat suuret raidehankkeet nostavat investointien
maaras. Myos HSY:IId on omia verkoston investointikohteita seka turvattuun juo-
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maveteen liittyvid hankkeita. HSY:n tavoitteena on nostaa vesihuoltolahtdisten in-
vestointihankkeiden maardd vuositasolla. Vesihuollon kokonaisinvestointien
maira tilla suunnitelmakaudella on keskimaarin 180 milj. euroa.

Jatehuollossa investoinnit painottuvat strategian mukaisiin vastuullisiin ja kehitty-
viin palveluihin, ympéristévastuuseen, hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa, jonka li-
siksi HSY:I13 on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkdaikaista lainaa vuo-
den 2024 lopussa ennusteen mukaan noin 818 miljoonaa, mikali vuoden 2024 tu-
lorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteiden mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen lyhen-
nyksid, minké vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa yhteensd noin 417 miljoonaa euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensd noin 403
miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismdard on suunnitel-
makauden lopulla noin 937 miljoonaa euroa. Lainamdarén jatkuva kasvu aiheuttaa
lisadntyvad painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten
myota.

Viime vuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste on heikentynyt
ja on ennusteen mukaan vuoden 2024 lopussa 25,7 %, kun viimeisimmassa tilin-
paatbksessd omavaraisuusaste oli 26,2 %.

Suunnitelmakaudella vuodet 2025 ja 2026 kasvattavat maltillisesti pdaomaa, joten
omavaraisuusaste kdantyy nousuun saavuttaen vuoden 2027 lopussa tason 28,5
%.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma jatkaa vahvana ja luotettavana vesi- ja jatehuollon palveluiden
sekd ajantasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottajana. Palvelut vastaavat hyvin
toimintaympéristén muutoksia ja ajankohtaisia haasteita. Toiminta- ja taloussuun-
nitelman 2025-2027 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan strategiaan johdon-
mukaisesti. Vesi- ja jatehuollon investointiohjelmat 2025-2044 on laadittu huolel-
lisesti.

Tasapainoinen talous on strategiassa yksi merkittdvd fokusalue, kuten pitaa-
kin. Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien rahoitus perustuu kuitenkin
vuosittaiseen ja jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika heikentaa
omavaraisuusastetta. On selvad, ettd kdynnissa olevat jasenkuntien alueiden suu-
ret infrahankkeet nostavat myos HSY:n investointien maéraa.

Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteisméara suunnitelmakaudella jat-
kuu korkealla tasolla, ollen noin 937 milj. euroa. Lainama&dran jatkuva kasvu aiheut-
taa lisdantyvai painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten
myota.
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Kauniainen pitéa positiivisena, ettd TTS-kauden vuodet 2025-2026 ylijadmdiset tu-
lokset alkavat maltillisesti kasvattamaan omaa pddomaa, jolloin omavaraisuusaste
kasvaa vuodesta 2025 alkaen.

HSY:n erittdin investointipainotteisen talouden osalta talouden tasapainossa on
ennen kaikkea kysymys investointikustannusten hallinnasta. Toisaalta investoin-
tien tulee kuitenkin olla riittévalld tasolla, etenkin jotta vesijohtoverkoston sanee-
rausvelka ei kasva, mikd pidemmalld tahtaimelld nostaa kokonaiskuluja akuuttien
korjausten ja lisddntyvien vuotojen muodossa. Vesijohtoverkoston ikd huomioon
ottaen, ei todennikdisesti ole realistista vaatia samanaikaisesti saneerausvelan
pienentamisti ja tariffien reaalisten hinnankorotusten vélttdmista kokonaisuudes-
saan.

Kauniainen toteaa, ettd talouden tasapainottamistoimissa, saneerausvelan kehi-
tyksessd, investointien suhteessa ja niiden priorisoinneissa HSY on toiminut vas-
tuullisesti.

Velkaantumisen kasvua tulee kuitenkin kaikin tavoin pyrkia taittamaan edelleen
tulevina vuosina, myds saneerausvelan nakokulmasta kestdvalla tavalla.

Pidemman aikavalin tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten
vilttiminen, joka toteutuu toiminnan vuosittaisen tuottavuuden tason noston 1,5
% myobtd ja mitoittamalla toiminta, etenkin investointitaso, rahoituksellisesti kes-
tavalle tasolle. Odotettavissa on vuosien mittaan uusia investointitarpeita, joten
harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan jatkossakin.

Pidemmalld aikavililld tulee jatkaa rahoituksen tasapainoon tahtdamista niin, ettd
investointimenot voitaisiin kattaa tulorahoituksella. Vesijohtoverkoston havikin
pienentdmiseksi tulee jatkaa saneerauksia ja muita tehostustoimenpiteitd, jotta
mahdollisimman suuri maard verkoston vedestd saataisiin laskutuksen piiriin.
Vuonna 2025 laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaa-
rasta saisi olla enintdan 19 %.

Vesihuollon osalta toimintavarmuuden kehittaminen niin fyysisen kuin kybertur-
vallisuuden uhan osalta ovat erittdin hyvid ja ajankohtaisia tavoitteita.

Jatehuollon toimiala jatkaa kiitettavélld tavalla hyvaa tyotd alan jatkuvasti tiuken-
tuvan lainsaddannon parissa ja edistden hyvin kiertotalouden sekd materiaali- ja
energiatehokkuuden paamaaria.

Jatteiden sivuvirtojen hyddyntamistd padkaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehit-
tad yhteistydssa palveluja tuottavien yritysten kanssa. Jatehuoltotoimialan talou-
den suunnittelu on tehty kestavalla tavalla.

Seutu- ja ympdristotoimi tukee jasenkuntia MAL-ty6n tausta-aineistojen kokoami-
sessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupdastdjen seurannan tuottami-
sessa. Tama toimii arvokkaan tukena kuntien hiilineutraaliuden tavoittelussa.

Kuntayhtyman koordinoima yhteistyd vesihuollon kehittamissuunnitelmien, toi-
minta-alueiden piivityksen seka palvelusopimusten seurannan asioissa yhdessad
HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.
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Kauniaisten ja HSY:n vilinen kdytdnnén yhteistyd on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.

Yhteistytd on hyvéd syventdd kaupunkildhtdisten hankkeiden toteuttamisessa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Parhaillaan kdynnissa olevassa kaupungin
suurimmassa infrahankkeessa eli Espoon kaupunkiratahankkeessa toteutetaan
Viaylaviraston ratatdiden liséksi kaupungin erilliskohteita ja my3s vesihuoltover-
kostoon kohdistuu toimenpiteita. Rakentamisen aikana nopea ja sujuva yhteisty
sekd tiedonkulku on erittdin tarkeas, jotta tyot saadaan tehtyd paitsi kustannuste-
hokkaasti, myds mahdollisimman véhin hairigin.

Lisiksi Kauniaisten kaupunki huomauttaa, ettd Galltrask-jarvi ymparistdineen on
kauniaislaisille erittdin tarkea virkistysalue maisema- ja luontoarvojensa takia. Alue
on myds luokiteltu valtakunnallisesti arvokkaaksi rakennetuksi kulttuuriymparis-
toksi (RKY). HSY suunnittelee vesihuoltoverkon saneerausta Galltraskin valitto-
missi l3heisyydessd vuoden 2025 aikana. Tydssé tulee vélttad puiden kaatoja ja
ymparistdn turmelemista. Kauniaisten kaupunki edellyttad myos selkedd, kattavaa
ja ennakoivaa tiedottamista koko hankkeen yhteydessa.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

P&aatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 02.09.2024 § 114

347/00.04.01.02/2024

Valiokunta pdattda esittdd KH:lle, ettd se antaisi HSY:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2025-2027 seké vesi- ja jatehuolion
investointiohjelmista 2025-2044.

Padtdsehdotus hyvéksyttiin.

Lausuntopyyntd ja ote hallituksen pdytakirjasta 14.6.2024
Poytdkirjanote

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
Vesihuollon investointiohjelma 2025-2044

Jatehuollon investointiohjelma 2025-2044

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paatta3 antaa HSY:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSY -
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2025-2027
seka vesi- ja jatehuollon investointiohjelmista 2025-2044:
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HSY —kuntayhtymi jatkaa vahvana ja luotettavana vesi- ja jatehuollon palveluiden
seki ajantasaisen seutu- ja ympérist6tiedon tuottajana. Palvelut vastaavat hyvin
toimintaymparistdn muutoksia ja ajankohtaisia haasteita. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025-2027 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti. Vesi- ja jatehuollon investointiohjelmat 2025-2044
on laadittu huolellisesti.

Tasapainoinen talous on strategiassa yksi merkittavd fokusalue, kuten
pitadkin. Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien rahoitus perustuu
kuitenkin vuosittaiseen ja jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan nostamiseen,
mik3 heikentdd omavaraisuusastetta. On selvédd, ettd kdynnissa

olevat jasenkuntien alueiden suuret infrahankkeet nostavat myds HSY:n
investointien maaraa.

Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteisméard suunnitelmakaudella
jatkuu korkealla tasolla, ollen noin 937 milj. euroa. Lainam@aran jatkuva kasvu
aiheuttaa lisaantyvas painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja
lyhennysten mydtd.

Kauniainen pitd3 positiivisena, ettd TTS-kauden vuodet 2025-2026 ylijagamaiset
tulokset alkavat maltillisesti kasvattamaan omaa padomaa, jolloin
omavaraisuusaste kasvaa vuodesta 2025 alkaen.

HSY:n erittdin investointipainotteisen talouden osalta talouden tasapainossa on
ennen kaikkea kysymys investointikustannusten hallinnasta. Toisaalta
investointien tulee kuitenkin olla riittavalla tasolla, etenkin jotta
vesijohtoverkoston saneerausvelka ei kasva, mikd pidemmalld tdhtdimella nostaa
kokonaiskuluja akuuttien korjausten ja lisddntyvien vuotojen muodossa.
Vesijohtoverkoston ikd huomioon ottaen, ei todenndkdisesti ole realistista vaatia
samanaikaisesti saneerausvelan pienentamista ja tariffien reaalisten
hinnankorotusten vilttamista kokonaisuudessaan.

Kauniainen toteaa, ettd talouden tasapainottamistoimissa, saneerausvelan
kehityksess#, investointien suhteessa ja niiden priorisoinneissa HSY on toiminut
vastuullisesti.

Velkaantumisen kasvua tulee kuitenkin kaikin tavoin pyrkid taittamaan edelleen
tulevina vuosina, myds saneerausvelan nakdkulmasta kestavalld tavalla.

Pidemman aikavilin tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten
vilttiminen, joka toteutuu toiminnan vuosittaisen tuottavuuden tason

noston 1,5 % mydté ja mitoittamalla toiminta, etenkin investointitaso,
rahoituksellisesti kestiville tasolle. Odotettavissa on vuosien mittaan uusia
investointitarpeita, joten harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan
jatkossakin.

Pidemmalla aikavalilla tulee jatkaa rahoituksen tasapainoon tahtdamistd niin, etta
investointimenot voitaisiin kattaa tulorahoituksella. Vesijohtoverkoston havikin
pienentédmiseksi tulee jatkaa saneerauksia ja muita tehostustoimenpiteitd, jotta
mahdollisimman suuri maara verkoston vedestd saataisiin laskutuksen piiriin.
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Vuonna 2025 laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta
vesimaarasta saisi olla enintddn 19 %.

Vesihuollon osalta toimintavarmuuden kehittdminen niin fyysisen kuin
kyberturvallisuuden uhan osalta ovat erittdin hyvid ja ajankohtaisia tavoitteita.

Jatehuollon toimiala jatkaa kiitettavalla tavalla hyvadd ty6td alan jatkuvasti
tiukentuvan lainsaadannén parissa ja edistden hyvin kiertotalouden seka
materiaali- ja energiatehokkuuden pa@maaria.

Jatteiden sivuvirtojen hyddyntamista paakaupunkiseudulla tulee jatkossakin
kehittdd yhteistydssé palveluja tuottavien yritysten kanssa. Jatehuoltotoimialan
talouden suunnittelu on tehty kestéavalld tavalla.

Seutu- ja ympéristotoimi tukee jasenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupdastojen seurannan
tuottamisessa. Tdma toimii arvokkaan tukena kuntien hiilineutraaliuden
tavoittelussa.

Kuntayhtyman koordinoima yhteistyd vesihuollon kehittdmissuunniteimien,
toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten seurannan asioissa
yhdessd HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Kauniaisten ja HSY:n vilinen kiytanndn yhteistyd on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.

Yhteisty6td on hyvé syventda kaupunkildhtdisten hankkeiden toteuttamisessa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Parhaillaan kdynnissa olevassa kaupungin
suurimmassa infrahankkeessa eli Espoon kaupunkiratahankkeessa toteutetaan
Vaylaviraston ratatoiden lisgksi kaupungin erilliskohteita ja myos
vesihuoltoverkostoon kohdistuu toimenpiteitd. Rakentamisen aikana nopea ja
sujuva yhteistyd seki tiedonkulku on erittain tarkedd, jotta tyot saadaan tehtya
paitsi kustannustehokkaasti, my&s mahdollisimman vahin hairigin.

Lisdksi Kauniaisten kaupunki huomauttaa, ettd Galltrdsk-jarvi ymparistdineen on
kauniaislaisille erittdin tarked virkistysalue maisema- ja luontoarvojensa takia.
Alue on myds luokiteltu valtakunnallisesti arvokkaaksi rakennetuksi
kulttuuriympéristdksi (RKY). HSY suunnittelee vesihuoltoverkon saneerausta
Galltriskin valittomissa laheisyydessd vuoden 2025 aikana. Tydssa tulee valttda
puiden kaatoja ja ympiriston turmelemista. Kauniaisten kaupunki edellyttaa
myds selkeéd, kattavaa ja ennakoivaa tiedottamista koko hankkeen yhteydessa.

Kaupunginhallitus p4&tt&3 tarkastaa tdiméan asian kokouksessa.

Merkittiin, ettd valtuuston Il varapuheenjohtaja Taisto Miettinen poistui
esteellisend kokouksesta (yhteisdjdavi).



KAUNIAISTEN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

OTE POYTAKIRJASTA 10 (11)

Yhdyskuntavaliokunta
Kaupunginhallitus

§ 68 27.08.2024
§114 02.05.2024

paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Paatosehdotus hyvaksyttiin,

Kaupunginhallitus tarkasti tdiman asian kokouksessa.

Lausuntopyynté ja ote hallituksen pdytdkirjasta 14.6.2024
Poytakirjanote

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
Vesihuollon investointiohjelma 2025-2044

Jatehuollon investointiohjelma 2025-2044

Helsingin seudun ympiristépalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Otteen oikeaksi todistaa

Wittt Cnlrpoon

Mattias Karlsson
hallintosihteeri

Kauniaisissa 4.9.2024

Tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirjan nahtdvaksi asettaminen:  9.9.2024

P&ytékirjanote: ldhetetty tiedoksi postitse
X |5hetetty tiedoksi séhkopostitse
luovutettu asianosaiselle
muulla tavoin, miten
Kauniaisissa 4.9.2024 Mattias Karlsson

hallintosihteeri
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MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatékseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §



