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Lausunnon antaminen HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027 
sekä vesihuollon ja jätehuollon investointiohjelmista vuosille 2025-2044

VD/4911/00.04.03/2024

TeA/HW/RK-K/MO/JN

Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä (jatkossa HSY) on pyytänyt Vantaan kaupungilta 
14.6.2024 päivätyllä lausuntopyynnöllä lausuntoa HSY:n alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta (TTS) vuosille 2025–2027 sekä vesihuollon investointiohjelmasta 2025–2044 ja 
jätehuollon investointiohjelmasta 2025–2044. Lausunto on pyydetty toimittamaan 31.8.2024 
mennessä.

HSY:n yhtymäkokouksen on kuntalain mukaan hyväksyttävä kuntayhtymälle taloussuunnitelma, joka 
ajoittuu vähintään kolmelle seuraavalle vuodelle. HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta on pyydettävä jäsenkuntien lausunnot ennen sen hyväksymistä. 

Taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa hyväksytään kuntayhtymän 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, ja se on laadittava siten, että edellytykset kuntayhtymän 
tehtävien hoitamiseksi turvataan.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2025–2027 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n 
hallituksen esittämään strategiaan 2030, josta yhtymäkokous päätti marraskuussa 2022, ja 
omistajaohjaustavoitteisiin. TTS-kauden tavoitteiden ja hankkeiden pohjana ovat HSY:n strategian neljä 
painopistettä ja kymmenen päämäärää: 

- Ympäristövastuu: hiilineutraali pääkaupunkiseutu, kiertotalouden keskiössä ja puhdas Itämeri
- Työn murros: pito- ja vetovoimainen työnantaja, osaava ja kehittyvä henkilöstö
- Kestävä talous: tehokasta ja taloudellista toimintaa, tasapainoinen talous 
- Asukaskokemus: vastuulliset ja kehittyvät palvelut, turvattu juomavesi, toimintaa 

lähiympäristöstä huolehtien.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on keskimääräinen 1,5 % vuotuinen 
tuottavuuden paraneminen. Yleisenä kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2025 ja 
taloussuunnitelmavuosille 2026–2027 on käytetty 2 %, ellei tarkempaa arviota ole ollut käytettävissä. 

Vesi- ja jätehuollon investoinnit perustuvat HSY:n keväällä 2024 laatimaan 20 vuoden 
investointiohjelmaan. TTS 2025-2027 investointeihin on esitetty tehtäväksi vuosittaisia tarkennuksia 
johtuen urakoiden siirtymisestä sekä varautumisesta urakka- ja kalustohankintojen hinnannousuun. 

Vantaan kaupungin hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 6 kohdan mukaan konsernijaosto päättää lausuntojen 
antamisesta ja kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille 
annettavien lausumien antamisesta tehtäväalueellaan. Hallintosäännön 9 luvun 4 §:n 17 kohdan mukaan 
kaupunkitilalautakunta tehtäväalueellaan päättää kaupungin lausuntojen valmistelusta Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymän (KUVES) ja Helsingin seudun ympäristöpalvelut -
kuntayhtymän (HSY) toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksistä. 

Kaupunkitilalautakunta 14.8.2024 § 6

6 §

26.08.2024
Konsernijaosto
Ote pöytäkirjasta 6 Sivu 4



Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginhallituksen konsernijaostolle, että annetaan liitteen mukainen lausunto 
Helsingin seudun ympäristöpalvelut kuntayhtymän hallitukselle HSY:n alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta 2025–2027 sekä vesihuollon ja jätehuollon investointiohjelmista vuosille 2025–
2044.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

__________

Konsernijaosto 26.8.2024 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään antaa liitteen mukainen lausunto Helsingin seudun ympäristöpalvelut kuntayhtymän 
hallitukselle HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025–2027.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Asian käsittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystään seuraavasti: 

Muutetaan lausunnon sivun 5 ensimmäistä kappaletta ”muut huomiot” kuulumaan seuraavasti 
(lisäykset lihavoidulla): 

Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset 
suunnitelmavuosille 2025–2027 ovat käyttömaksuihin talousarviovuodelle kokonaiskorotus 8 % ja 
vastaavasti suunnitelmavuosille 5 %. Perusmaksuihin esitetään talousarviovuodelle 
kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien vastaavat korotukset ovat 13 % vuonna 2026 ja 9 % 
vuonna 2027. Jätehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimäärin 6,0 % korotusta. 
Vantaa pitää hinnankorotuksia maltillisina vallitsevassa markkinaympäristössä ja näin ollen ne ovat 
omistajapoliittisten linjausten mukaisia. Vantaa kannustaa jatkamaan vuonna 2024 aloitettua 
hinnoittelun rakenteen uudistamista siten että se huomioi sekä erityyppisten asiakasryhmien 
vedenkäyttöä että toiminnan vaatiman tulorahoituksen tarpeet. HSY:n tulee pyrkiä kattamaan 
investointeihin liittyvät korotustarpeet mm. kehittämällä tuottavuuttaan toteuttamalla laatimaansa 
tuottavuusohjelmaa sekä tarkastelemaan edelleen kriittisesti investointiohjelmansa mitoitusta sekä 
kohdennusta eri investointitarpeiden välillä.

Päätös:
Hyväksyttiin muutettu esitys.
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025–2027 sekä 
vesihuollon ja jätehuollon investointiohjelmista vuosille 2025–2044 (II)
- Lausuntopyyntö 14.6.2024
- HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2025–2027
- Jätehuollon investointiohjelma 2025–2044 
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- Vesihuollon investointiohjelma 2025–2044

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
kaupungininsinööri Henry Westlin, puh. 0400 417 436
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Lausunto

28.8.2024
VD/4911/00.04.03/2024

Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta vuosille 2025–2027 sekä vesihuollon ja 
jätehuollon investointiohjelmista vuosille 2025–2044 

Suoritteet:

Energian säästäminen on vaikuttanut asiakkaiden vedenkäyttöön ja vuonna 2023 laskutettu 
vesimäärä jäi talousarviosta. Keväällä 2024 kulutuksen lasku on hidastunut ja suunnitelmavuosille 
ennustetaan pientä kasvua. Vuonna 2025 tuotetun veden määrän arvioidaan olevan 95,0 
miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 74,5 miljoonaa m3. Viikinmäen ja Blominmäen 
jätevesipuhdistamoilla käsiteltävän jäteveden määrän arvioidaan olevan yhteensä 156,8 miljoonaa 
m3 vuonna 2025.

Vuonna 2025 HSY:n asiakaskiinteistöillä tehdään n. 9,7 miljoonaa jäteastiatyhjennystä ja 
kuljetetaan jätteitä yhteensä noin 384 000 tonnia, joista Vantaan Energian jätevoimalaan 
toimitetaan yhteensä n. 211 000 tonnia jätteen energiakäyttöön. Biojätteen erilliskeräys 
kiinteistöiltä on lisännyt merkittävästi jäteastioiden tyhjennysmääriä. Ämmässuon 
jätteenkäsittelykeskukseen vastaanotetaan jätteitä yhteensä noin 223 000 tonnia. 

Henkilöstön osalta keskeiset tavoitteet TTS-kaudella on kuvattu HSY:n strategiassa 2030. 
Henkilöstön määrällinen tarve on arvioitu henkilöstösuunnitelmassa 2025–2027. Keskimääräinen 
henkilöstömäärä pyritään pitämään suunnilleen nykyisellä tasolla. Henkilöstömäärien toteutumat 
ovat aikaisemmin jääneet suunniteltua alemmalle tasolle. 

Talous: 

HSY:n toimintatuotot vuonna 2025 ovat 494,1 milj. euroa. Tuotot kasvavat 41,6 miljoonaa euroa 
(9,2 %) vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna. Vesihuollon käyttömaksuihin esitetään 
talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 8 % ja vastaavasti suunnitelmavuosille 5 %. Perusmaksuihin 
esitetään talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien vastaavat korotukset 
ovat 13 % vuonna 2026 ja 9 % vuonna 2027. Jätehuollon tulokertymää lisää arvioitu suoritteiden 
määrän kasvu vuonna 2025. Jätehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimäärin 
6,0 % korotusta. 

Jäsenkunnilta perittävät kuntaosuudet vuonna 2025 ovat 4,57 miljoonaa euroa (vuonna 2024 4,69 
milj. euroa). Tästä Vantaan kaupungin osuus on 0,986 miljoonaa euroa. Luvuissa on hyvitetty 
aiempina vuosina kumuloitunutta ylijäämää. Kuntaosuuksilla katetaan ne Seutu- ja 
ympäristötiedon (sisältää ilmastoinfon) toiminta- ja pääomakulut, joita ei saada katettua 
palvelutuotannon myynnistä ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
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HSY:n toimintamenot vuonna 2025 ovat 214,8 miljoonaa euroa, 2,0 miljoonaa euroa (0,9 %) 
vähemmän kuin vuoden 2024 ennusteessa. Menoissa on otettu huomioon toiminnan muutokset ja 
merkittävimmät tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suomenojan jätevedenpuhdistamon 
purkukustannukset ovat alkuperäistä varausta pienemmät, mikä pienentää muita menoja. 
Henkilöstökuluihin sisältyy palkkaratkaisun vaikutukset 3,11 % vuodelle 2025 ja muille vuosille 2,5 
%. Jos tarkempaa tietoa ei ole ollut saatavilla, lähtökohtana on käytetty suunnitelmakaudelle 2 % 
inflaatio-olettamaa.

Suunnitelmakaudella investointeja toteutetaan keväällä 2024 laaditun uuden 20 vuoden 
investointiohjelman mukaisesti. Vuoden 2025 investoinnit ovat yhteensä 207,6 miljoonaa euroa, 
josta 183,5 milj. euroa on vesihuollon ja 20,9 milj. euroa jätehuollon investointeja. Vesihuollon 
investointien taso säilyy korkealla tasolla johtuen pääosin jäsenkuntien omien infrainvestointien 
korkeasta tasosta. HSY:n omien investointien osalta korostuvat verkostosaneeraukset sekä 
turvattu juomavesi -teemaan liittyvät hankkeet. Saneerausinvestointien määrää vuositasolla on 
tavoitteena nostaa määrätietoisesti. Jätehuollossa investoinnit painottuvat vastuullisiin ja 
kehittyviin palveluihin, ympäristövastuuseen, hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen. 
Suunnittelukaudella valmistuu biokaasulaitoksen mädätteen jalostuksen maatalouskäyttöön 
mahdollistava biomädätteen käsittelylaitos ja toteutetaan kierrätys- ja Ekomo-toiminnan 
edellyttämiä kenttärakenteita.  

Suunnitelmakaudella vesihuollon kokonaisinvestoinnit ovat keskimäärin 180 milj. euroa vuosittain. 
Vesihuolto varautuu suunnitelmakaudella Vantaan ratikan ja Länsi-Helsingin raitioteiden 
rakentamisen aloitukseen. Verkostosaneerausten investointimäärät ovat noin 50 milj. euroa 
vuodessa. Johtosiirtojen osalta verkostoa uusiutuu noin 17 miljoonalla eurolla vuodessa. 
Verkostohankkeiden merkittävimmät investoinnit kohdistuvat Esplanadin viemäritunneliin, 
Otaniemen painepiirin vedenjakelun varmistamiseen, Blominmäen itäisen valuma-alueen 
viemäröintiin sekä Järvenperän pääviemärin rakentamiseen. Laitospuolella merkittävimmät 
investoinnit kohdistuvat Pitkäkosken kapasiteetin nostoon sekä laitosten saneerauksiin.  
Jätehuollon puolella Sortti-asemilla tehdään vuosittaisia saneeraus-, korjaus- ja täydennystöitä. 
Vantaan Martinkyläntien uuden Sortti-aseman rakennussuunnittelu käynnistetään ja tavoitteena 
on aseman valmistuminen vuosien 2027–2028 aikana. 

Toimintakate vuonna 2025 on 281,3 miljoonaa euroa (56,9 %) (ennuste 2024: 237,6 milj. euroa) ja 
vuosikate 189 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos vuonna 2025 on vuosikatteesta vähennettävien 
käyttöomaisuuspoistojen jälkeen 32,1 miljoonaa euroa ylijäämäinen, vuosina 2026 37,2 miljoonaa 
euroa ja 2027 53,1 miljoonaa euroa ylijäämäinen. Huolimatta TTS-kauden vahvasti ylijäämäisestä 
tuloksesta HSY:n lisävelkaantuminen jatkuu edelleen. TTS-kauden alkupuolella uudistetaan HSY:n 
nykyistä poistosuunnitelmaa, millä voi olla merkittävä negatiivinen tulosvaikutus HSY-tasolla 
poistoaikojen muuttuessa. 

Perustamislainoista HSY:n jäsenkunnilta on jäljellä yhteensä 1,1 miljardia euroa. Vuonna 2019 
aloitettiin ensimmäiset HSY:n perustamislainojen eli jäsenkuntalainojen lyhennykset ja vuonna 
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2024 alkavat loppujenkin jäsenkuntalainojen lyhennykset. Talousarviovuonna 2025 Vantaan 
jäsenkuntalainojen pääoma on 208,6 miljoonaa euroa ja lyhennys 6,3 miljoonaa euroa. 

Investoinnit ja lainojen lyhennykset TTS-kaudella ovat vuosittain 335,2–338,7 miljoonaa euroa. 
Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla koko 
suunnitelmakaudella joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa noin 417 miljoonaa euroa. 
Ulkopuolisilta nostetun pitkäaikaisen velan yhteismäärä suunnitelmakauden lopulla on noin 937 
miljoonaa euroa. HSY:n omavaraisuusaste on heikentynyt, mutta sen ennustetaan nousevan ja 
saavuttavan tason 28,5 % vuonna 2027, kun viimeisimmässä tilinpäätöksessä omavaraisuusaste oli 
26,2 %. 

Pääkaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet

Pääkaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain 
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden 
valmistelussa vuodelle 2025 on lähtökohtana se, että tavoitteet pysyvät koko tavoitekauden 2021–
2025 samoina, mutta tavoitteisiin liittyviä mittareita voidaan täsmentää vuosittain. Tällä 
tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtymän näkökulmasta. HSY:lle 
asetetut tavoitteet ja niitä koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911 Y-tunnus, FO-nummer  01246109
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi ID 2992526

PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad

LIITE: Konsernijaosto 26.08.2024 / 6 §



Lausunto

28.8.2024
VD/4911/00.04.03/2024

1. Tuottavuuden nousu 
vuosittain vähintään 1,5 % ja 
talouden tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja 
vastuullisuuden lisääminen

3. Vesi- ja jätehuollon 
toimivuuden parantaminen 
sekä asiakkaiden tyytyväisyys

Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman 
toimeenpano sekä 
taloudellisten vaikutusten 
yksilöinti, toiminnan selkeä 
suuntaaminen perustehtävään 
ja investointiohjelman 
optimointi ja investointien 
kohdentaminen siten, että 
korjausvelan kasvua voidaan 
taittaa. Lisäksi muut tarvittavat 
toimenpiteet, kuten taksojen 
korotukset, talouden 
tasapainottamiseksi ja 
velkaantumisen hillitsemiseksi.
2. Toimintamenot 
euroa/asukas, tavoitetaso 
2025: enintään 145,2 
euroa/asukas
3. Omavaraisuusaste, 
tavoitetaso 2025: vähintään 
25,2 %

Mittarit:
1. Kotitalousjätteen 
kierrätysaste sekä sekajätteen 
määrä vuosittain, tavoitetaso 
2025: kierrätysaste vähintään 
55 % ja sekajätteen määrä 
enintään 100 kg/asukas/vuosi
2. Kasvihuonekaasupäästöjen 
määrä HSY:n omassa 
toiminnassa ja ulkoisissa 
palveluissa, tavoitetaso 2025: 
enintään 89 000 t CO2-ekv 
3. Hiilineutraalisuusohjelman 
toteuttaminen sekä 
ohjelmakauden lopun 
toimenpiteiden 
aikatauluttaminen ja 
tarkentaminen

Mittarit:
1. Asiakasryhmä- ja 
toimintokohtainen 
asiakastyytyväisyys vuosittain, 
tavoitetaso 2025: vähintään 
4,1/5

Omistajaohjaustavoitteiden muuna omistajalinjauksena esitettiin, että Kuntayhtymän 
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspääomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

Pääkaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden mukaan HSY:n tulee tavoitella vähintään 1,5 % 
tuottavuuden nousua vuosittain sekä talouden tasapainoa. Yksi tavoitteeseen liittyen kirjatuista 
mittareista on HSY:n tuottavuusohjelman toimeenpano, sen taloudellisten vaikutusten yksilöinti, 
toiminnan selkeä suuntaaminen perustehtävään, investointiohjelman optimointi ja investointien 
kohdentaminen siten, että korjausvelan kasvua voidaan taittaa. Lisäksi muut tarvittavat 
toimenpiteet, kuten taksojen korotukset, talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisen 
hillitsemiseksi. TTS-luonnoksessa esitetyt hintojen korotukset ovat perusteltuja sekä tavoitteen 
että kuntayhtymän velkaantuneisuuden kannalta.

Omistajaohjaustavoitteiden mukaan korjausvelan kasvua tulisi pyrkiä taittamaan tulevien vuosien 
investointiohjelman avulla. Vesihuollon investointiohjelman 2025-2044 mukaan 
verkostosaneerausten taso on noin 3,5 milj. euroa enemmän vuosittain verrattuna 
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investointiohjelmaan 2021-2030. Tästä huolimatta huonokuntoisen vesihuoltoverkoston määrä 
lisääntyy strategiakaudella. HSY:n tulee jatkaa verkoston kunnon tarkkaa seurantaa, jotta 
investoinnit kohdennetaan niiden vaikuttavuuden näkökulmasta tarkoituksenmukaisimmalla 
tavalla.

Toisena omistajaohjaustavoitteena on hiilineutraalisuus vuonna 2030 ja vastuullisuuden 
lisääminen. Tämä on myös keskeistä Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen 2030 
toteutumiseksi. Huomion arvoista on hiilineutraalisuusohjelman toteuttaminen sekä 
ohjelmakauden lopun toimenpiteiden aikatauluttaminen ja tarkentaminen, jotta polku 
hiilineutraalisuuteen vuonna 2030 selkeytyy. 

Muut huomiot

Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset 
suunnitelmavuosille 2025–2027 ovat käyttömaksuihin talousarviovuodelle kokonaiskorotus 8 % ja 
vastaavasti suunnitelmavuosille 5 %. Perusmaksuihin esitetään talousarviovuodelle 
kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien vastaavat korotukset ovat 13 % vuonna 2026 ja 9 % 
vuonna 2027. Jätehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimäärin 6,0 % 
korotusta. Vantaa pitää hinnankorotuksia maltillisina vallitsevassa markkinaympäristössä ja näin 
ollen ne ovat omistajapoliittisten linjausten mukaisia. Vantaa kannustaa jatkamaan vuonna 2024 
aloitettua hinnoittelun rakenteen uudistamista siten että se huomioi sekä erityyppisten 
asiakasryhmien vedenkäyttöä että toiminnan vaatiman tulorahoituksen tarpeet.  HSY:n tulee 
pyrkiä kattamaan investointeihin liittyvät korotustarpeet mm.  kehittämällä tuottavuuttaan 
toteuttamalla laatimaansa tuottavuusohjelmaa sekä tarkastelemaan edelleen kriittisesti 
investointiohjelmansa mitoitusta sekä kohdennusta eri investointitarpeiden välillä. 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi Vantaan päivitetyn resurssiviisauden tiekartan 28.2.2022. Se sisältää 
tavoitteita, jotka kytkeytyvät HSY:n toimintaan kiertotalouden, päästölaskennan, ilmansuojelun ja 
ilmastoneuvonnan osalla. Kaupunki on liittynyt EU:n Green City Accord -sitoumukseen, jossa on 
tavoitteita puhtaan ilman ja veden sekä kiertotalouden ja jätteiden lajittelun osalla. Tavoitteissa on 
paljon HSY:n vastuulla olevaa toimintaa. 

Hiilineutraalisuus ja resurssiviisaus ovat kaupungin strategian, Innovaatioiden Vantaa 2022–2025, 
yhtenä keskeisenä painopisteenä. Se sisältää muun muassa tavoitteen, että vuonna 2025 
yhdyskuntajätteen kierrätysaste on 60 % ja Vantaan alueen jätteiden määrästä on tieto saatavilla. 
Vantaa on sitoutunut Circwaste -edelläkävijäkuntana kiertotalouden ja valtakunnallisen 
jätesuunnitelman tavoitteisiin. HSY:n asettamat kierrätysastetavoitteet ovatkin oikeansuuntaisia ja 
mahdollistavat Vantaan omien tavoitteiden saavuttamisen. HSY on saanutkin jo tuloksia 
kuntakohtaisesta seurannasta, vaikkakin seurannan luotettavuutta tulee parantaa. Kierrätysaste 
(yhdyskuntajätteen ja kotitalousjätteen osalla) on jäämässä koko alueella alle kaikkien 
tavoitteiden. Tavoitetta on alennettu viime vuosina ja se on nyt 55 prosenttia (vuoden 2023 tavoite 
oli 56 %). Kierrätysaste ei ole viime vuosina noussut, joten siihen tulee panostaa huomattavasti 
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enemmän. Asia ei ratkea tavoitetta alentamalla. Se edellyttää myös kaupungeilta ja muilta 
toimijoilta toimia materiaalien uudelleen käytön kehittämiseen.  

Vantaan toinen täyden mittakaavan Sortti-asema valmistuisi investointiohjelman mukaan 
Martinlaaksoon vuosien 2027-2028 aikana. Palveluiden saavutettavuuden takia on myös tärkeää, 
että keräysautokierrokset jatkuvat vuosittain, koska kaikilla ei ole mahdollisuutta kuljettaa 
jätteitään Sortti-asemille.

Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa asukkaiden ilmastopäästöihin (mm. energian käyttö ja 
henkilöautoilu) ovat rajalliset lukuun ottamatta neuvontaa. Vantaan kaupunki pitää siksi tärkeänä 
HSY:n seutu- ja ympäristötiedon ja ilmastoinfon toimintaa ja osallistumme toiminnan 
kehittämiseen ja ohjaamiseen yhteistyössä muiden jäsenkuntien kanssa. Esimerkiksi 
hankeyhteistyö on ollut hedelmällistä Vantaan näkökulmasta. Eri kaupungeilla on ollut hieman 
ristiriitaisia tavoitteita Ilmastoinfon toimintaan, mikä on valitettavasti heijastunut henkilöstöön 
asti. Vantaa on edelleen huolissaan ilmastoinfon henkilöresursoinnin riittävyydestä ja henkilöstön 
pysyvyydestä vaikkakin tilanne on stabiloitunut viime vuodesta.  Vantaan omat ilmastoneuvonnan 
ja -työn henkilöresurssit ovat hyvin rajalliset eikä niitä ole mahdollista kasvattaa. Siksi pidämme 
keskitettyä ilmastoneuvontaa tärkeänä ja resurssitehokkaana. 

HSY:llä on käynnissä älykkäiden järjestelmien ja paikkatiedon hyödyntämisen hankkeita. HSY:n ja 
jäsenkuntien yhteistyön kehittäminen ja investointi- sekä saneerauskohteiden tietojen ja 
investointiohjelmien järjestelmällinen välittäminen osapuolten kesken lisää synergiaetuja ja 
vähentää asukkaiden kokemia katujen ja vesihuoltolinjojen rakennusaikaisia haittoja. Molempien 
osapuolten paikkatietojärjestelmien kehitystyössä on ensisijaisen tärkeätä varmistaa järjestelmien 
ja tietojen yhteensopivuus ja siirrettävyys jatkossakin mm. avointen rajapintojen kautta.
Vantaan kaupungin katujen ja puistojen palvelualueen suunnittelu- ja investointihankkeiden tiedot 
välitetään reaaliaikaisesti HSY:n käyttöön suoraan paikkatietojärjestelmästä. Kaupunki toivoo, että 
yhteishankkeiden ohjelmoinnin, suunnittelun ja toteuttamisen tehostamiseksi HSY avaisi omat 
vesihuollon hanketietonsa rajapintaan kaupungin saataville. Digitaalisten järjestelmien lisäksi myös 
omaisuudenhallintayksiköiden asiantuntijoiden välinen käytännön yhteistyö on hedelmällistä 
investointien oikein kohdistamiseksi.

Kriittisen infratiedon käsittelyperiaatteiden määrittelyssä ja toteutuksessa kaupungilla ja HSY:llä on 
tehty tiivistä yhteistyötä viime vuosina ja aiemminkin. Turvallisuuteen mm. mahdollisiin 
turvallisuusselvitysvaatimuksiin liittyvät kaupunkien ja HSY:n periaatteet ja käytännöt pitää olla 
täysin yhteneväiset, koska kaupungit suunnitteluttavat ja rakennuttavat suuren osan 
vesihuoltoverkosta sekä hallinnoivat johtotietoa. Yhteistyötä ja toiminnan kehittämistä on 
tarkoituksenmukaista edelleen jatkaa digitaalisen ympäristön ja siihen liittyvine uhkien jatkuvasti 
muuttuessa.

Tulevina vuosinakin Vantaan asuntorakentaminen painottuu olemassa olevien asemakaava-
alueiden täydennysrakentamiseen. Se osaltaan helpottaa vesihuollon uudisrakentamisen 
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kustannuspaineita, koska tarvittava perusinfra on pääosin jo rakennettu. Asemakaavoituksen 
ratkaisuissa pyritään mahdollisuuksien mukaan välttämään johtosiirtoja, vaikka niitä väistämättä 
joudutaan ajoittain tekemään.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyväksyi toukokuussa 2023 Vantaan ensimmäisen raitiotielinjan 
toteuttamisen. Ratikan pituus on noin 19 km ja sen rakennustöiden on suunniteltu alkavan 
aikaisintaan syksyllä 2024.  Hankkeesta aiheutuu HSY:lle merkittäviä vesihuoltolinjojen 
johtosiirtoja vuosina 2024–2029, joiden kokonaishinta on 57 miljoonaa euroa HSY:n 
yhtymäkokouksen hyväksymän hankesuunnitelman mukaisesti. HSY:n hallitus päätti keväällä 2024, 
että HSY toimii kaupungin lisäksi allianssien toisena tilaajaosapuolena. Vantaan kaupungin on 
tarkoitus päättää allianssikumppaneista syyskuussa 2024 kevät-kesällä 2024 tehdyn kilpailutuksen 
perusteella. Vesihuoltolinjojen varsinaisista rakennustöistä laaditaan erillinen vesihuollon 
toteutussopimus kaupungin ja HSY:n kesken.

Kaupunki on viime vuosina saanut paljon negatiivista palautetta eräiden HSY:n 
vesihuoltolähtöisten rakennusurakoiden kestoajoista sekä työnaikaisten liikenteenjärjestelyn 
laadusta. Kaupunki toivoo, että HSY panostaisi enemmän omien vesihuoltolähtöisten 
rakennusurakoidensa valvontaan, koska laajat ja pitkäkestoiset rakennusurakat vaikuttavat 
suuresti kuntalaisten ja yritysten arjen sujuvuuteen. Sekä kaupungin ja HSY:n yhteinen etu on, että 
rakennustyöt sujuvat mahdollisimman juohevasti.
 
Vaikka HSY:lle ei enää aseteta PKS omistajaohjaustavoitetta vesihuollon toiminnan parantamisesta 
ja mittaria laskuttamattoman veden osuudesta verkostoon pumpatusta vesimäärästä, Vantaan 
kaupunki pitää tärkeänä, että laskuttamattoman veden osuutta seurataan ja investointien oikealla 
kohdentamisella laskuttamattoman veden määrä vähenee.  

HSY:n omistajaohjaustavoitteeseen vesihuollon ja jätehuollon toiminnan parantamisesta liittyy 
myös asiakkaiden tyytyväisyys. Vantaa esittää, että HSY:n tulee suunnitelmakaudella pyrkiä 
säilyttämään asiakas- ja toimintokohtainen tyytyväisyys hyvällä tasolla.

Kuntaosuuksilla katetaan pääosin seutu- ja ympäristötiedon tehtävien hoidosta aiheutuvat 
kustannukset. Ilmastoinfon toiminta katetaan HSY:n ja jäsenkuntien välisen sopimuksen 
mukaisesti kuntaosuuksilla sekä osittain EU:n hankerahoituksella. Ilmastoinfo siirrettiin vuonna 
2022 osaksi Seutu- ja ympäristötiedon organisaatiota, mutta se on esitetty HSY:n talous- ja 
toimintasuunnitelmassa edelleen erillisenä. Seutu- ja ympäristötiedon tulosalueen aiempien 
vuosien ylijäämäisistä tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijäämä on hyvitetty laatimalla 
tulosalueen budjetti alijäämäiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta täysimääräisinä. Vuoden 
2024 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijäämä, yhteensä noin 0,678 miljoonaa, on 
kohdistettu täysimääräisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia vähentäväksi. 
Vantaa hyväksyy vuodelle 2025 esitetyn kuntaosuuden n. 0,986 milj. euroa (n. 1,018 milj. euroa 
v.2024). Seutu- ja ympäristötiedon palvelut Vantaalle tärkeitä. Palvelukokonaisuuden kehittämistä 
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on käyty läpi yhdessä HSY:n ja pääkaupunkiseudun kaupunkien kesken kevään 2024 aikana. HSY:n 
on kehitettävä jatkossa tietopalvelutoimintaa em. neuvotteluiden pohjalta.

Kaupunkiympäristön toimiala ilmoittaa, että ensi vuotta koskevassa 
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon 
rakennushankkeita yhteensä noin 5,4 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu 
huomioon HSY:n toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei 
laskuta HSY:ltä. Investoinnin lisäksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon 
omassa talousarviossaan. Lisäksi Vantaa on talousarviossaan varautunut myymään suunnittelu- ja 
rakennuttamispalveluja HSY:lle noin 1,2 miljoonalla eurolla.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO
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1 Investointiohjelman lähtökohdat
1.1 HSY:n jätehuollon investointien suunnittelu
HSY:n investointien johtaminen ja investointiohjelman laatiminen on kuvattu HSY:n ISO 9001-standardin
mukaisen toimintajärjestelmän prosessikuvauksissa, jotka löytyvät IMS-hallintaohjelmistosta.
Investointiohjelman 2025–2044 laadintaa ovat ohjanneet HSY:n strategia 2030 ja jätehuollon
investointistrategia 2030 sekä vuoden 2023 lopussa ja 2024 alussa tehty jätehuollon investointien tarpeiden
kartoitus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa asukasmäärien kehityksestä (MAL-aineisto),
investointeihin vaikuttavasta lainsäädännöstä, jätehuollon toimipisteistä ja toiminnan edellyttämistä
investointitarpeista. Investointiohjelman yhteydessä on laadittu myös talousmalli, jossa kuvataan investointien
taloudelliset edellytykset. Jätehuollon investointiohjelma on laadittu ensimäistä kertaa 20-vuodelle, kun
edellinen investointiohjelma oli laadittu 10-vuodelle ja HSY:n strategia sekä investointistrategia vuoteen 2030
saakka. Investointien 20 vuoden suunnittelujakso ulottuu siten strategista suunnittelujaksoa pidemmälle, joten
investointihankkeita on lukumääräisesti 10-vuoden strategista suunnittelujaksoa enemmän.

Investointiohjelma on kahden vuoden välein laadittava ja päivittyvä ohjeellinen suunnitelma-asiakirja.
Jätehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jätehuollon toimialan suunnitellut investoinnit vuosille 2025–
2044. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023–2032. HSY:n hallitus käsitteli tätä 10-vuoden
investointiohjelmaa kokouksissaan 20.5.2022 ja 14.10.2024 ja yhtymäkokous päätti hyväksyä sen
kokouksessaan 18.11.2022. Jätehuollon vuosien 2025–2044 investointitarpeet perustuvat vuonna 2023
tehtyihin jätehuollon laatimiin tarvetarkasteluihin, joita on täsmennetty keväällä 2024. Monet
investointiohjelmassa esitetyt hankkeet, niiden aikataulu ja kustannukset ovat alustavia arvioita. Hankkeiden
aloittaminen on riippuvainen mm. kaavoista ja luvista, joten niiden tiedot täsmentyvät lähempänä
toteutusajankohtaa.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten päämäärien toteuttamisen näkökulmasta ja
investointistrategiassa esitettyjen tavoitteiden pohjalta.

Kuva 1 HSY:n investointien johtaminen

1.2 Jätehuollon investointistrategia
Jätehuollon investointistrategia 2030 käsiteltiin HSY:n hallituksessa 29.4.2022 ja hyväksyttiin
yhtymäkokouksessa 18.11.2022. Investointistrategia perustuu samaan aikaan valmistelussa ja hyväksynnässä
olleeseen HSY:n strategiaan 2030.
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Jätehuollon investointistrategia pohjautuu HSY strategian mukaisiin neljään painopisteeseen ja strategiasta
jätehuollon tavoitteiden toteutumisen näkökulmasta valittuihin seitsemään tärkeimpään päämäärään.

Strategiset painopisteet

 Ympäristövastuu

 Työn murros

 Kestävä talous

 Asiakaskokemus

Investointistrategian päämäärät

 Hiilineutraali pääkaupunkiseutu

 Kiertotalouden keskiössä

 Pito- ja vetovoimainen työnantaja

 Tehokasta ja taloudellista toimintaa

 Tasapainoinen talous

 Vastuulliset ja kehittyvät palvelut

 Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien

Investointistrategiaan on lisäksi kirjattu, että jätehuollon tavoitteena on:

 Pitää talous tasapainossa ja tukea HSY:n strategisten tavoitteiden toteutumista.

 Saavuttaa perusinvestointien mukaiset vaikutukset

o Ympäristölupien edellyttävät toimenpiteet

o Ylläpitosaneeraukset

o Välttämättömät kokonaisjätemäärien kasvuun ja erilliskeräyksen laajenemiseen liittyvät
investoinnit (jäteastiat, laitoskapasiteetti)

 Vahvistaa HSY:n roolia ympäristövastuullisen toiminnan mahdollistajana

o Kenttätilaa Ekomo-tarpeisiin rakennetaan ja alueita kehitettään kiertotalouden tarpeisiin
(Ämmässuo ja Seutula)

 Ottaa maltillisesti käyttöön uutta kehittyneempää ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa

o Uusia teknis-taloudellisesti parempia käsittelytekniikoita HSY:n vastuulla olevien jätteiden
käsittelyyn (mm. jätevoimalan tuhkan käsittely ja mädätteen jalostus maatalouskäyttöön)

o Tarvittavat automaatio- ja ICT-järjestelmien uusimiset (operatiivinen toiminta ja
asiakaspalvelu)

o Ämmässuolla syntyvän kaasun hyödyntäminen varmistetaan kaatopaikkakaasun määrän
laskiessa ja laadun heikentyessä sekä mädätekaasua hyödyntävän leasing-laitoksen
sopimuksen päättyessä

 Säilyttää palvelutason vähintään nykyisellä tasolla

o Väestömäärän kasvuun vastataan mm. rakentamalla yksi uusi Sortti-asema sekä
mahdollisuuksien mukaan Sortti-pienasemia

Investointistrategian aikaulottuvuus on selvästi lyhyempi (vuoteen 2030) kuin nyt laadittavan investointiohjelma
(vuoteen 2044). Investointiohjelmaa laadittaessa on huomioitu koko investointiohjelmakaudelle nykyisen
investointistrategian painopisteet ja päämäärät. Investointien osalta tämä tarkoittaa muun muassa sitä, että
uusia Sortti-asemia on investointiohjelmassa 2025–2044 esitetty 20-vuoden ajanjaksolle yhteensä kolme, kun
edellisessä 10-vuoden investointiohjelmassa uusia Sortti-asemia oli esitetty ainoastaan yksi.
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1.3 Investointiohjelman rakenne
1.3.1 Investointiohjelman teemat

Jätehuollon investoinnit on jaettu kahden perusteeman alle. Teemat ovat Ympäristövastuu ja toimintavarmuus
sekä Kehittyvä ja palveleva jätehuolto (kuva 2).

Molemmille teemoille on määritelty ja kirjattu tavoitteet, suunnitelmakauden keskeiset hankkeet, tarve,
suoritteet ja vaikuttavuusmittarit, sekä se, mitä HSY:n strategisia päämääriä teema tukee.

Kuva 2 Jätehuollon investointien teemat

Alla on kirjattu selitteet luvussa 2 teemakohtaisesti raportoidulle taulukolle.

Kuvaus
HSY:n strategian
päämäärä

Jätehuollon investointistrategian 2030 päämäärä(t), jonka/joiden saavuttamista
teemaan kuuluvat investoinnit edesauttavat.

Teeman tavoitteet Kuvaus teemaan kuuluvien investointien pidemmän aikavälin tavoitteista, joiden
avulla konkretisoidaan strategian päämääriä teemojen tasolle.

Hanketyypit Esimerkkejä teemaan kuuluvista hanketyypeistä.

Tarve Perustelut investointitarpeelle.

Suoritteet ja
toimenpiteet

Teeman mukaisilla investoinneilla saavutettavat tekniset toimenpiteet
investointiohjelmakaudella.

Vaikuttavuusmittari(t) Teeman mukaisten investointien vaikuttavuustunnusluvut tuloksineen
investointiohjelmakaudella.

Teemoilla ei ole ajallista tai maantieteellistä yhteyttä ja samaan teemaan kuuluvat hankkeet ovat useimmiten
toisistaan riippumattomia. Samaan teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama
hanke voi myös kuulua useampaan teemaan.
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1.3.2 Investointiohjelman korirakenne

Jätehuollon investointiohjelman kustannuksia tarkastellaan investointikorien kautta. Jätehuollon investoinnit on
jaettu kolmeen pääkokonaisuuteen ja 15 koriin. Pääkokonaisuudet ovat aluepalvelulähtöiset investoinnit,
käsittelypalvelulähtöiset investoinnit ja muut investoinnit. Käsittelypalvelulähtöiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ympäristövaikutusten hallinta sekä alueiden ja toimintojen
kehittäminen. Jätehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 3.

Kuva 3 Jätehuollon investointiohjelman korirakenne

1.4 Investointien rahoitus
HSY:n strategian 2030 tasapainoisen talouden päämäärän mukaisesti investoinnit tulee rahoittaa
tulorahoituksella ja lisälainaa voidaan ottaa rajallisesti. Jätelain mukaan jätehuollon kustannukset on perittävä
jätteen haltijalta. Jätemaksulla katetaan jätehuollon tehtävien hoitamisesta, muun muassa käsittelypaikkojen
perustamisesta, käytöstä ja jälkihoidosta aiheutuvat kustannukset.

Tunnistetun investointitarpeen vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on simuloitu investointiohjelman
laatimisen yhteydessä. Simulointi on tehty tämän ohjelmakokonaisuuden mukaisella investointitasolla.

Strategian mukainen talouden tasapainon tavoite on huomioitu laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa
investointitaso ja maksujen kehitys ovat tasapainossa.

1.4.1 Talousmallitarkastelu

Investointiohjelman laatimisen yhteydessä on investointitarpeita tarkasteltu jätehuollon talouden
näkökulmasta. Investointiohjelmaa on tarkasteltu ja säädetty valmistelussa määrällisesti ja ajallisesti niin, että
on päästy talouden kannalta kestävään tasoon. Investointitaso suunnittelukaudella on keskimäärin noin 15
milj. euroa/vuosi. Suunnittelukauden alkupuoliskolla investointitarve on suurempi, mikä lisää tarvetta kasvattaa
tulorahoitusta etenkin alkuvuosina taksakorotuksilla. Kauden jälkipuoliskolla investointitaso hieman laskee,
jolloin tarve taksankorotuksille on pienempi. Kuljetusmaksujen osalta on käytetty parametrina vuosille 2025–
2026 kutakin vuotta kohti 6 % ja vuodesta 2027 alkaen 2 % inflaation mukaisena muutoksena. Muiden
maksujen ja kustannusten osalta on oletuksena käytetty 2 %:n inflaatiota. Vuodesta 2027 alkaen
taksankorotuksissa on huomioitu vain inflaation mukainen 2 %:n vuosittainen taksan nousu.
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Kuva 4 Jätehuollon vuosikate ja investoinnit

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen tulojen ja
käyttömenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosennuste perustuu pääosin toiminta-alueen asukasluvun
arvioituun kehitykseen ja toimintaympäristön muutoksiin. Asukasmäärän ennustetaan kasvavan 2025–2027
aikana 1,1 % ja 2028 alkaen vuosikasvun ennustetaan olevan 1 %:n tasolla vuosittain. Vuotuisen
inflaatiotason on oletettu olevan 2 prosenttia kauden alussa ja pysyvän samalla tasolla.

Jätehuollon velkaantuminen taittuu talousarviokaudella investointitason laskun sekä vuosikatteen nousun
myötä. Omavaraisuusaste pysyy koko tarkastelukaudella hyvällä tasolla. Omavaraisuus pystytään
säilyttämään kasvattamalla maltillisesti tulorahoitusta sekä pitämällä investoinnit suunnitelman mukaisella
tasolla.

Kuva 5 Jätehuollon toimintakate, vuosikate ja ylijäämä Kuva 6 Jätehuollon omavaraisuusasteen kehittyminen
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2 Jätehuollon investoinnit teemoittain
Jätehuollon teemoja on 2 kpl: Ympäristövastuu ja toimintavarmuus sekä Kehittyvä ja palveleva jätehuolto.
Jätehuollon hankkeista valtaosa liittyy teemaan 1 ympäristövastuu ja toimintavarmuus. Suuri osa hankkeista
tukee myös molempia teemoja1 ja 2. Kappaleissa 2.1 ja 2.2 on käyty läpi teemoihin liittyvät toimenpiteet ja
niiden vaikuttavuudet. Kuvassa 7 on esitetty teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa miljoonissa euroissa.

Yksittäinen hankekokonaisuus voi kuulua molempiin teemoihin, joten teemojen yhteenlaskettu summa on
kohtien 2.1 ja 2.2 tarkastelussa suurempi kuin investointiohjelman kokonaissumma.

Kuva 7 Jätehuollon investointien teemojen suuruus

2.1 Teema 1 Ympäristövastuu ja toimintavarmuus
Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jätehuollon toimintavarmuus ja lupaehtojen
täyttyminen, omaisuuden elinkaaren ja ilmastonmuutoksen hallinta sekä energiatehokuustavoitteet. Teeman
tavoitteita edistäviä investointihankkeita tehdään ohjelmakaudella yhteensä n. 239 milj. eurolla. Nämä ovat
lähinnä käsittelypalvelulähtöisiä investointihankkeita ja ne kohdistuvat Ämmässuon ekoteollisuusalueelle,
mutta myös Kivikon jätepalvelukeskuksen ja Seutulan alueella tehdään teemaan liittyviä investointeja.

LIITE: Konsernijaosto 26.08.2024 / 6 §



Kooste teeman Ympäristövastuu ja toimintavarmuus päämääristä, tavoitteista ja suoritteista:

HSY:n strategian
päämäärät

• Hiilineutraali pääkaupunkiseutu

• Pito- ja vetovoimainen työnantaja

• Tehokasta ja taloudellista toimintaa

• Tasapainoinen talous

• Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien

Teeman tavoitteet Hiilineutraali jätehuolto ja ilmastokestävä pääkaupunkiseutu

Jätteenkäsittelytoimintojen vaikutukset lähiympäristöön vähentyvät ja niitä
estetään teknisin toimin

Omaisuuden elinkaaren hallinta

Hanketyypit Jätteenkäsittelyalueiden ympäristöhallinta
Kaatopaikkojen jälkihoito (kaasu, vesi, viimeistelyrakenteet)
Biojätteen käsittelyn kapasiteetin nosto

Jätevoimalan tuhkan käsittely ja loppusijoitus
Rakennusten ja alueiden kunnossapito

Tarve Kaatopaikkojen jälkihoito sekä jätteenkäsittelyn ja loppusijoituksen
ympäristöhaittojen minimointi.

Erilliskerätyn biojätteen käsittelykapasiteetin turvaaminen biojätteen määrän
kasvaessa.

Jätevoimalan vaaralliseksi jätteeksi luokitellun tuhkan turvallinen loppusijoitus.

Jätehuollolla noin 70 erillistä kiinteistöä, 50 ha kenttiä ja piha-alueita sekä
useita laitoksia, jotka vaativat saneeraus- ja ylläpitoinvestointeja, jotta
omaisuuden arvo säilyy ja jätehuollon toimintavarmuus pystyy korkeana.

Suoritteet • 20 ha kaatopaikkojen viimeistelyä ja niitytystä

• 9000 m2 allaskapasiteettiä

• 44 000 t biojätteen mädätyskapasiteettia

• lisää uusiutuvaa energia ja parantunut energiatehokkuus

• vähentyneet hajapäästöt kaatopaikoilta ja biojätteen käsittelystä

• saneeraus ja ylläpito: n. 70 kiinteistöä, 50 ha kenttä- ja piha-alueita ja
useita laitosprosesseja

Vaikuttavuusmittarit allaskapasiteetti (m2)
Käsitellyn biojätteen ja tuotetun biokaasun määrä (t, m3)
niitytys (ha)
uusiutuvan energian määrä, kulutettu energia (MWh)
käyttökustannukset
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2.1.1 Ohjelmakauden toimenpiteet

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi Ämmässuon jätteenkäsittelykeskuksen kaatopaikan
kaasunkeräysjärjestelmien ylläpitoinvestoinnit ja suunnitelmakauden alussa kaasun lyhytaikaiseen
varastointiin tarkoitetun kaasukellon investointi, jonka on arvioitu valmistuvan vuosien 2025–2026 aikana.
Lisäksi kaasun hyödyntämiseen on tarpeen hankkia uudet kaasumoottorit, joiden hankinta on ajankohtaista
vuosien 2030–2031 aikana. Kaatopaikoilla ja kenttäalueilla muodostuu merkittävästi hulevesiä, jotka tulee
johtaa jätevedenpuhdistamolle. Näiden likaantuneiden vesien johtamista varten on suunniteltu toteuttavaksi
jätevesiviemäri- ja allasinvestointeja, joista lähinnä on vuodelle 2030 sijoittuva Ämmässuolta Blominmäen
puhdistamolle toteutettava jätevesiviemäri. Jätehuollon investointi viemäriin koskee Ämmässuon kiinteistölle
sijoittuvaa osuutta. Lisäksi on suunniteltu toteutettavan kaatopaikan suotoveden kierrätysvesijärjestelmiä, joilla
varmistetaan kaatopaikan kaasuntuotanto ja pyritään lyhentämään jälkihoitoaikaa. Suunnitelmakaudella
viimeistellään ja ylläpidetään kaatopaikkojen pintarakenteita ympäristön tilan ja luonnon monimuotoisuuden
edistämiseksi. Nämä investoinnit perustuvat ekoteollisuuskeskuksen ja kaatopaikan ympäristöpäästöjen
hallintaan, varmistettuun omaan energiantuotantoon ja ympäristölupaehtojen noudattamiseen.

Mittavimmat investointitarpeet kohdistuvat suunnitelmakaudella biojätteen käsittelyyn ja hyödyntämiseen.
Suunnitelmakauden alussa valmistuu mädätteen jalostus maatalouskäyttöön hanke. Lisäksi
suunnitelmakauden alussa saneerataan kompostointilaitoksen tunneleita, jotka ovat tulossa käyttöikänsä
päähän. Vuosien 2028–2029 aikana on suunniteltu toteuttavaksi biojätteen mädätyskapasiteetin nostamista
varten yhden mädätysreaktorin hankinta, jolla myös parannetaan biojätteen mädätyksen toimintavarmuutta.
Suunnitelmakauden lopun hankkeet sisältävät biojätteen käsittelyn innovatiivisia investointivarauksia ja
varautumista biojätteen käsittelyn toimintavarmuuden ylläpitämiseen.

Jätehuollon vastuulla on jätevoimalan kuonan ja tuhkan käsittely ja loppusijoitus tai hyödyntäminen.
Suunnitelmakauden alussa toteutetaan uuden tuhkasolun T2 käyttöönottoon ja solun T1 sulkemiseen liittyvät
investoinnit. Suunnitelmakaudella on vuosien 2034–2035 aikana varauduttu uuden tuhkasolun T3
toteutukseen sekä nyt käyttöön otettavan tuhkasolun T2 sulkemiseen. Lisäksi on varauduttu kehittämään
uusia tuhkan käsittelymenetelmiä, joilla voidaan tulevaisuudessa korvata tuhkan loppusijoitus.

Suunnitelmakaudella toteutetaan Ämmässuon ekoteollisuuskeskuksen infran kehittämisen ja ylläpidon sekä
käsittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja järjestelmien edellyttämät vuosittaiset investoinnit. Nämä
investoinnit kohdistuvat lähinnä kenttiin, rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojärjestelmiin ja
käsittelypalveluiden konekalustoon.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit on suunnattu kohdistumaan Ämmässuon ekoteollisuuskeskuksen
energiatehokuuden ylläpitämiseen ja kustannustehokkuuden parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella
on varauduttu investoimaan pienimuotoisesti lämpöakkuun ja suunnitelmakauden loppupuolella Ämmässuon
oman energiantuotannon edelleen vähentyessä korvaaviin uusiin energiatuotantomuotoihin. Ämmässuon omia
valmiita sähkön- ja lämmönsiirtoverkkoja on mahdollista hyödyntää tehokkaasti alueen energiansiirrossa.
Jätteen laitosmaiseen käsittelyyn ei investointiohjelmassa ole investointien osalta varauduttu, sillä käsittely
hankitaan ensisijaisesti palveluna.

Jätehuollon vuosittaiset operatiivisten tietojärjestelmien investoinnit ovat jätehuollon kokonaisinvestointeihin
verrattuina jokseenkin vähäisiä. Näillä järjestelmäinvestoineilla varmistetaan mm. jätteiden kuljetuksen ja
käsittelyn toimintavarmuus sekä asiakaspalvelun sujuvuus.

2.1.2 Vaikuttavuus

Teema tukee mm. HSY:n hiilineutraalisuustavoitetta sekä jätteenkäsittelyn ympäristöpäästöjen minimointia.
Teeman tärkeimmät vaikuttavuudet ja suoritteet on koostettu kuvaan 8.
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Kuva 8 Teema 1 Ympäristövastuu ja toimintavarmuus, vaikuttavuus

2.2 Teema 2 Kehittyvä ja palveleva jätehuolto
Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan tasapuoliset palvelut kaikille alueen asukkaille
huomioiden toimintaympäristön muutokset ja vaatimusten kiristyminen sekä turvaten samalla ajanmukainen,
turvallinen ja motivoiva työympäristö. Teeman aihepiiriin sisältyvät myös kiertotalouden edistäminen ja
mahdollistaminen huomioiden samalla tuottavuuden parantaminen. Teeman tavoitteita edistäviä
investointihankkeita tehdään ohjelmakaudella yhteensä n. 134 M€:lla.
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Kooste teeman päämääristä, tavoitteista ja suoritteista:

HSY:n strategian
päämäärät

• Kiertotalouden keskiössä

• Pito- ja vetovoimainen työnantaja

• Tehokasta ja taloudellista toimintaa

• Vastuulliset ja kehittyvät palvelut

Teeman tavoitteet Vastaamme kaupunkien kasvuun ja palvelun kysynnän muuttuviin tarpeisiin
säilyttäen palvelutasomme vähintään nykyisellä tasolla

Otamme maltillisesti käyttöön uutta kehittyneempää ja kiertotaloutta tulevaa
teknologiaa.

Hanketyypit Uudet Sortti-asemat
Jäteastiainvestoinnit
Biojätteen käsittelyn uudet teknologiat
Jätehuollon operatiiviset ICT-investoinnit

Tarve Ohjelmakaudella jätehuollon piiriin 360 000 uutta asukasta
Vaatimustason nousu mm. jätteen erilliskeräykseen ja datan keräämiseen
liittyen.

Suoritteet • 0,3 miljoonaa jäteastiaa

• 3 kpl Sorttiasemia, 2 kpl Sortti-pienasemia

• 15 ha kenttäpinta-alaa jätteen käsittelyyn

Vaikuttavuusmittarit Sortti-asemien määrä per asukas
Asiakastyytyväisyys Sorttiasemat ja astiahuolto

2.2.1 Ohjelmakauden toimenpiteet

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi kolme uutta Sortti-asemaa, joista Vantaan Martinkyläntien
Sortti-aseman on suunniteltu valmistuvan ensimmäisenä vuosien 2026–2028 aikana. Espoon Sortti-
asemaverkkoa on suunniteltu täydennettäväksi niin, että uusi Sortti-asema valmistuu vuoden 2032 aikana.
Lisäksi on varauduttu kolmanteen uuteen Sortti-asemaan suunnitelmakauden lopussa niin, että asema
valmistuu vuoden 2042 aikana. Sortti-asemaverkostoa on myös suunniteltu täydennettäväksi
suunnitelmakaudella kahdella uudella Sortti-pienasemalla. Toteuttamalla lisäksi nykyisten käytössä olevien
Sortti-asemien ja Kivikon jätepalvelukeskuksen saneeraustyöt ja ylläpitoinvestoinnit sekä vuosittaiset jätteiden
vastaanottopisteiden kalustohankinnat varmistetaan käytössä olevan palveluverkon toiminta ja palvelukyky
koko suunnitelmakauden ajan. Näillä investointihankkeilla pystytään vaikuttamaan tasapuolisesti
saavutettavaan jätehuoltoon ja edistetään kierrätystä sekä jätteiden hyödyntämistä korkeamman asteen
tuotteiksi.

Jätteen kuljetuksen ohjelmakauden investoinnit kohdistuvat lähinnä jäteastioihin ja niiden käsittelyyn- ja
huoltoon tarkoitettujen huoltohallien ja -kenttien hankintaan. Jäteastioita hankitaan vuosittain koko
suunnitelmakauden ajan. Muista toimintaa tukevista investoinnista on suunniteltu vuosien 2025–2027 aikana
toteutettavaksi Seutulan astiahallin laajennus. Lisäksi on vuosien 2036–2039 aikana varauduttu investoimaan
kiinteistöjen jäteastioiden instrumentointi- ja tunnistusjärjestelmään. Näillä investointihankkeilla varmistetaan,
että kaikilla asiakkailla on asianmukaiset jäteastiat.
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Jätehuollon maanhankintoihin on varauduttu suunnitelmakaudella lähinnä uusien Sortti-asemien tonttien
osalta, joista ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-aseman tontin hankintaan. Lisäksi on
varauduttu tarvittaessa hankkimaan Ämmässuon ympäristöstä suojaviheralueita sekä jätteen käsittelyyn
soveltuvaa maa-aluetta.

Investointiohjelmassa on varauduttu Seutulan alueen kehittämiseen kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa
Seutulassa laajan kiinteistön, joka sijoittuu sekä Vantaan että Tuusulan alueelle. Tuusulan kunta on
kaavoittamassa alueelleen kiertotalouskorttelin sallivaa kaavaa, ja Uudenmaan liitto on hahmotellut Seutulan
alueelle kiertotalouslaaksoa, joten alue on mahdollista hyödyntää kiertotalouden tarpeisiin.

2.2.2 Vaikuttavuus

Teeman vaikutukset liittyvät ensisijaisesti palvelutason säilyttämiseen asukasmäärän kasvaessa ja
toimintaympäristön muuttuessa. Tärkeimmät vaikutukset ja suoritteet on koostettu kuvaan 9.

Kuva 9 Teema 2 Kehittyvä ja palveleva jätehuolto, vaikuttavuus
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3 Kustannusten jakautuminen koreittain
Jätehuollon investointien kustannukset on koostettu tähän kappaleeseen koreittain ja
hankekokonaisuuksittain. Investointiohjelmassa esitetyt hankekokonaisuudet koostuvat useasta yksittäisestä
hankkeesta, joiden tarkemmat kustannukset ja vaikutukset määritellään aina hankesuunnitelman laadinnan
yhteydessä. Kappaleeseen 3.4. on koostettu kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044 sekä
vertailu edelliseen investointiohjelmaan.

3.1 Aluepalvelulähtöiset investoinnit
Aluepalvelulähtöiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvät Sortti-asematoimintaan,
toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistyöhön Kierrätyskeskuksen kanssa sekä vaarallisten
jätteiden huoltoon. Aluepalvelulähtöiset investoinnit tähtäävät ensisijaisesti vastuullisten ja kehittyvien
palveluiden parantamiseen. Lisäksi ne edistävät kiertotalouden keskiössä toimimista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitkän aikavälin tarpeita.

Aluepalvelulähtöisten investoinnit käsittävät Sortti-asemien rakentamiseen ja vaarallisen jätteen keräykseen
liittyvät hankkeet. Kokonaisuus sisältää yhteensä 7 eri hankekokonaisuutta.

3.1.1 Sortti-asemat ja vaarallisen jätteen keräys (korit 1-3)

Osakokonaisuus sisältää korit:

Kori 1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
Kori 2 Aluepalvelujen täydennystyöt ja
Kori 3 Aluepalvelujen kalustohankinnat

Sortti-asemien ja vaarallisen jätteen keräyksen investoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044 ovat 63,5 milj. €
(edellisessä investointiohjelmassa 30,9 milj. € / 10 v). Suunnitelmakauden merkittävimpiä hankkeita ovat
kolmen uuden Sortti-aseman toteuttaminen ja aluepalveluihin liittyvät ylläpito- ja saneerausinvestoinnit. Sortti-
asemilla ja Kivikon jätepalvelukeskuksessa tehdään vuosittain erilaisia korjaus- ja täydennysinvestointeja sekä
kalustoinvestointeja liittyen mm. uusien Sortti-asemien kalustamiseen, vanhentuvan kaluston uusintaan sekä
lavapaikkojen määrään kasvuun kerättävien jätejakeiden lisääntyessä. Aluepalvelulähtöisten investointien
osuus jätehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 21 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 1

Taulukko 1 Sortti-asemien ja vaarallisen jätteen keräyksen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025–2044
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Kori 1: Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen.
Pääkaupunkiseudulla on tällä hetkellä viisi Sortti-asemaa ja yksi Kierrätyskeskuksen yhteyteen rakennettu
Sortti-pienasema.

Ohjelmakaudella on varauduttu kolmen uuden täyden mittakaavan Sortti-aseman sekä kahden Sortti-
pienaseman rakentamiseen.

Yhteensä uusien Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 22,5 M€
(edellisessä investointiohjelmassa 10,1 M€ / 10 v).

Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja täydennystyöt

Kori sisältää Sortti-asemien ja Kivikon jätepalvelukeskuksen ylläpito- ja parannustöiden edellyttämät
investoinnit.  Merkittävimpiä yksittäisiä investointeja ovat mm. Kivikon jätepalvelukeskuksen vaarallisen jätteen
varaston kattaminen, varikkorakennuksen vesikaton uusiminen sekä yksittäisten Sortti-asemien laajat
perusparannukset.

Aluepalvelujen korjaus- ja täydennystöiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 20,4 M€ (edellisessä
investointiohjelmassa 12,3 M€ / 10 v).

Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori 3 sisältää aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat. Sortti-asemien
vaihtolavoja, puristimia ja työkoneita uusitaan niiden tullessa käyttöikänsä päähän. Uusimistarvetta on
vuosittain. Lisäksi investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille Sortti-asemille sekä
uusien toimintojen tarpeisiin.

Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 20,5 M€ (edellisessä
investointiohjelmassa 8,5 M€ /10 v).

3.2 Käsittelypalvelulähtöiset investoinnit
Käsittelypalvelulähtöiset investoinnit sisältävät jätteen käsittelyyn ja jalostamiseen sekä välivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyviä hankkeita. Hankkeet sisältävät sekä ylläpitoinvestointeja että kapasiteetin
lisäämiseen ja ympäristönäkökohtiin perustuvia investointeja. Ne tähtäävät erityisesti ympäristövaikutusten
hallintaan ja kiertotalouden edistämiseen, mutta tukevat myös HSY:n tavoitetta olla pito- ja vetovoiman
työnantaja.

Käsittelypalvelulähtöiset investoinnit jakaantuvat kahteen pääkokonaisuuteen: ympäristövaikutusten hallinta
sekä alueiden ja toimintojen kehittäminen. Näihin sisältyy yhteensä 24 hankekokonaisuutta.

3.2.1 Ympäristövaikutusten hallinta (korit 4-6)

Ympäristövaikutusten hallinnan pääkokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:

Kori 4 Kaatopaikkakaasun keräys ja hyödyntäminen,
Kori 5 Vesien keräys ja johtaminen ja
Kori 6 Viimeistelyrakenteet.

Ympäristövaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044 ovat n. 28,7 milj.€ (edellisessä
investointiohjelmassa 13,4 milj.€ /10 v). Suunnitelmakauden merkittävimpiä hankkeita ovat kaasun
hyödyntämisen tehostamiseen ja varmistamiseen liittyvät investoinnit, uudet jätevesialtaat sekä
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kaatopaikkojen pintojen viimeistely ja niitytys. Ympäristövaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien
investointien osuus jätehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 10 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 2

Taulukko 2 Ympäristön hallinnan investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025–
2044

Kori 4: Kaatopaikkakaasun keräys ja hyödyntäminen

Kori 4 sisältää kaatopaikkojen kaasunkeräysverkostot, kaasupumppaamot ja säätöasemat sekä
kaasuvoimalaan ja kaasun varastointiin (kaasukellot) liittyviä investointeja.

Kaatopaikkakaasun keräyksen ja hyödyntämisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä
12,1 M€ (edellisessä investointiohjelmassa 4,4 M€).

Kori 5: Vesien keräys ja johtaminen

Kori sisältää kaikki vesien keräykseen ja johtamiseen liittyvät investoinnit. Näitä investoinnit kohdistuvat
vesienhallintajärjestelmiin, vesihuoltojärjestelmiin sekä jätevesien esikäsittelyyn ja kierrätykseen. Vesien
hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tekemään normaalin kunnossapidon lisäksi välttämättömiä
saneerauksia, joilla varmistetaan toimintavarmuus ja ympäristön huomioon ottaminen. Vesien keräyksen ja
johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 10,4 M€ (edellisessä
investointiohjelmassa 4,5 M€ / 10 v).

Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori 6 sisältää Ämmässuon alueen kaatopaikkojen väliaikaiset ja pysyvät pintatiivistysrakenteet sekä
maisemointityöt. Investoinnit kohdistuvat sekä vanhalle vuonna 2007 suljetulle (53 ha) ja käytössä olevalle
kaatopaikalle (12 ha). Viimeitelyrakentaminen toteutetaan ympäristöluvan ehtojen mukaisesti ja maisemoinnin
yhteydessä luonnon monimuotoisuus huomioidaan rakentamalla luonnonniittyjä.

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 6,2 M€ (edellisessä investointiohjelmassa
4,3 M€ /10 v).

3.2.2 Ämmässuon ekoteollisuusalue ja sen toimintojen kehittäminen (korit 7-11)

Alueiden ja toimintojen kehittämisen pääkokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

Kori 7 Biojätteen käsittely ja hyödyntäminen,
Kori 8 Tuhkan käsittely,
Kori 9 Infran kehittäminen ja ylläpitäminen,
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Kori 10 Käsittelypalvelujen koneet ja laitteet sekä
Kori 11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittämisen investoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044 ovat 147,7 milj. €
(edellisessä investointiohjelmassa 62,0 milj. €). Merkittävimmät investoinnit liittyvät biojätteen käsittelyyn,
tuhkan käsittelyyn ja loppusijoittamiseen sekä jätteiden hyödyntämisalueiden rakentamiseen. Materiaali- ja
energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla erilaisia pienimuotoisia jätteiden esikäsittely- ja
lajitteluratkaisuja sekä energiatehokkuushankkeita. Alueiden ja toimintojen kehittämisen investointien osuus
jätehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 48 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 3

Taulukko 3 Alueiden ja toimintojen ylläpidon ja kehittämisen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025–2044

Kori 7: Biojätteen käsittely ja hyödyntäminen

Kori sisältää kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyödyntämiseen liittyvät saneeraus- ja rakennusinvestoinnit,
laitehankinnat sekä biojätteen käsittelykenttiin kohdistuvat rakennus- ja prosessi-investoinnit. Ohjelmakauden
aikana valmistuu mädäte maatalouteen -hanke. Lisäksi varaudutaan käsittelykapasiteetin nostoon. Biojätteen
käsittely on erittäin kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. Käsittelylaitoksille joudutaan vuosittain tekemään
normaalin kunnossapidon lisäksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja biokaasulaitoksen
toimintavarmuus ja ympäristöystävällinen toiminta.

Biojätteen käsittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 72,1 M€ (edellinen investointiohjelma 27,1
M€ /10 v).

Kori 8: Tuhkan käsittely

Kori sisältää jätevoimalan vaaralliseksi jätteeksi luokitellun tuhkan käsittelyn ja loppusijoituksen edellyttämät
investoinnit. HSY vastaa Vantaan jätevoimalan vaaralliseksi jätteeksi luokitellun lentotuhkan käsittelystä.
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Ohjelmakaudella varaudutaan sulkemaan nykyiset tuhkasolut ja rakentamaan yksi uusi tuhkasolu tai
vaihtoehtoisesti investoimaan edistyneempään käsittelyprosessiin.

Tuhkan käsittelyä koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 12,0 M€ (edellisessä
investointiohjelmassa 13,3 M€ / 10 v).

Kori 9: Infran kehittäminen ja ylläpitäminen

Kori 9 sisältää Ämmäsuon alueella tapahtuvaa aluerakentamista, rakennusten uudistamishankkeita ja
verkostoinfran ylläpitoa. Investoinnit liittyvät sekä oman tekemisen että Ekomo-toiminnan mahdollistamiseen.
Merkittävimmät investoinnit liittyvät käsittelykenttien ylläpitoon ja niiden rakentamiseen.

 Infran kehittämistä ja ylläpitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 44,1 M€
(edellisessä investointiohjelmassa 15,5 M€ /10 v).

Kori 10: Käsittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori sisältää käsittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat (lavat, aluehoitokoneet ym.) sekä
Ämmässuon erilliset automaatiojärjestelmien investoinnit.

Käsittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensä 9,3 M€ (edellisessä investointiohjelmassa 1,1 M€ / 10 v). Investointitason kasvu johtuu osittain siitä,
että koriin on tässä investointiohjelmassa otettu mukaan automaatiojärjestelmiin liittyviä investointeja, jotka
edellisessä investointiohjelmassa olivat jakautuneet muihin koreihin.

Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori sisältää varautumista erilaisiin energiainvestointeihin. Ohjelmakaudella on mm. varauduttu Ämmässuon
hukkalämmön varastointiin sekä aurinkoenergian tuotannon lisäämiseen. Jätteen laitosmaiseen käsittelyyn ei
ole investoinneissa varauduttu, koska käsittely toteutetaan ensisijaisesti palveluhankintana.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 10,2 M€
(edellisessä investointiohjelmassa 5,0 M€).

3.3  Muut investoinnit
Muut investoinnit sisältävät kiinteistökohtaiseen jätteenkeräykseen liittyviä kuljetuspalvelulähtöisiä
investointeja, Seutulan alueen investointeja, maahankintoja ja jätehuollon operatiivista toimintaa tukevia ICT
investointeja. Muihin investointeihin sisältyy yhteensä 8 hankekokonaisuutta.

3.3.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit (korit 12-15)

Muiden investointien pääkokonaisuus sisältää korit:

Kori 12 Jätteenkuljetuksen keräyskalusto
Kori 13 Maahankinnat
Kori 14 Seutulan alueen investoinnit
Kori 15 ICT-investoinnit

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044 ovat n. 58,9 milj. € (edellisessä investointiohjelmassa 23,4
milj. €). Merkittävimmät investoinnit kohdistuvat jäteastiahankintoihin sekä Seutulan alueen kehittämiseen
kiertotalouden tarpeisiin.  Muiden investointien osuus jätehuollon kokonaisinvestoinneista on
suunnitelmakaudella n. 20 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 4
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Taulukko 4 Muiden toimintaa tukevien investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella
2025–2044

Kori 12: Jätteenkuljetuksen keräyskalusto

Kori sisältää kiinteistökohtaiseen jätteenkuljetukseen liittyvät astiahankinnat. Tässä investointiohjelmassa
astiahankinnat ovat huomioitu investointeina aiempaa investointiohjelmaa laajemmin. Lisäksi on varauduttu
lisäämään asioihin datan keruuseen liittyvää instrumentointia.

Jätteenkuljetuksen keräyskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 28,1
M€ (edellisessä investointiohjelmassa 7,2 M€).

Kori 13: Maahankinnat

Kori sisältää jätehuollon toimintaa tukevia mahdollisia maahankintoja. Ohjelmakaudella on varauduttu
tekemään tonttihankintoja mm. Sortti-toimintaan liittyen. Lisäksi on varauduttu hankkimaan maa-alueita
Ämmässuon alueelta, mm. suojaviheralueilta.

Maa- ja kiinteistöhankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 7,7 M€
(edellisessä investointiohjelmassa 3,1 M€ / 10 v).

Kori 14: Seutulan alueen investoinnit

Kori 14 sisältää Seutulan alueen ylläpitoon ja kehittämiseen liittyvät investoinnit. HSY omistaa Seutulan
alueella Vantaalla ja Tuusulassa kiinteistöjä noin 57,5 ha, joista 14,5 ha sisältää Seutulan vanhan
kaatopaikka-alueen. Seutulan kaatopaikan käyttö lopetettiin vuonna 1987, mutta HSY vastaa edelleen
kaatopaikan jälkihoidosta. Tuusulan kunta on käynnistämässä syksyllä 2022 kiertotalousalueen osayleiskaava
(OAS) tai asemakaavatyön HSY:n omistaman Tuusulan puoleisen maa-alueen kaavoittamiseksi
kiertotaloustoiminnoille. Lisäksi vuonna 2021 valmistunutta jäteastioiden varasto- ja huoltohallia laajennetaan
vastaamaan kasvaneisiin astiahuollon tarpeisiin.

Seutulan alueen investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 15,3 M€
(edellisessä investointiohjelma 7,5 M€ /10 v).

Kori 15 ICT-investoinnit

Kori 15 sisältää jätehuollon operatiivisen toiminnan IT-investointeja. Nämä investoinnit sisältävät operatiivisten
järjestelmien (logistiikka, Sortti-palvelut) uudistamisen tarvittavin osin.

Muihin investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensä 7,8 M€
(edellisessä investointiohjelma 5,6 M€ / 10 v).
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3.4 Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2025–2044
Suunnitelmakauden 2025–2044 kokonaisinvestoinnit ovat 298,7 M€ (edellisessä investointiohjelmassa 129,7
M€ / 10 v). Investoinnit painottuvat ohjelmakauden alkuvuosille. Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on
esitetty taulukossa 5 ja korikohtaiset kokonaisinvestoinnit kuvassa 10.

Taulukko 5 Jätehuollon kokonaisinvestoinnit koreittain ja vuosittain 2025–2044

Kuva 10 Jätehuollon korikohtaiset kokonaisinvestoinnit 2025–2044

Ohjelman keskimääräinen vuotuinen investointisumma on n. 15 % suurempi kuin edellinen ohjelman (2023–
2032) aikana. Muutokset kohdistuvat pääasiassa lähivuosille ja niitä lisäävät lähinnä Mädäte maatalouteen -
hanke ja Ämmässuon kaasukellohanke, joiden arvioidaan kuitenkin olevan investointeina käyttökustannuksia
pienentäviä ja siten maksavan investoinnit takaisin hyväksyttävien takaisinmaksuaikojen puitteissa. Biojätteen
käsittelyssä investointitasoa nostavat myös ohjelmakauden alkuvuosille sijoittuvat kompostointitunnelien
saneeraukset sekä ohjelmakauden loppupuolelle sijoitettu laajempi investointi, jolla varaudutaan pidemmällä
aikavälillä tapahtuvaan kehittyneempien tekniikoiden käyttöönottoon. Investointiohjelmassa on myös
varauduttu vanhan kompostointilaitoksen saneeraukseen uuteen käyttötarkoitukseen, mikä nostaa infran
ylläpitoon tehtyä investointivarausta.
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Ohjelman aikajänteen pidentymisen myötä on tärkeää huomioida, että hankkeiden kustannusten arviointi
muodostuu aiempaa epätarkemmaksi ohjelmakauden loppupuolella. Jätehuollossa haasteita ennakointiin
aiheuttaa mm. lainsäädännön muuttuminen, jolla on suuria vaikutuksia suunniteltaviin investointeihin. Tässä
vaiheessa on myös vaikea arvioida pitkällä aikavälillä, mitä jätehuollon palveluita on mahdollista ja
kannattavaa hankkia ulkopuolisena palveluhankintana. Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden välein,
joten arvioita on mahdollista tarkentaa tulevin ohjelmakausina.
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1 Termipankki
Hanke (ohjelmahanke): investointiohjelmassa yhteen investointikoriin kuuluva eli yhteen omaisuuserään
kohdistuva yksittäinen investointi.

Hankekokonaisuus: yksittäisten hankkeiden muodostama kokonaisuus, johon voi sisältyä eri investointiko-
reissa olevia hankkeita. Hankekokonaisuuden muodostavat toisiinsa ajallisesti ja maantieteellisesti sidok-
sissa olevat hankkeet. Hankekokonaisuudella on yhteinen tavoite, jonka saavuttamiseksi kaikki hankkeet on
toteutettava.

HSY:n strategia: HSY:n koko toiminnan taustalla vaikuttavat linjaukset. Strategia ohjaa investointistrategiaa
sekä investointiohjelman päämääriä ja toimenpiteitä. Hyväksytty HSY:n yhtymäkokouksessa 18.11.2022.

Investointikori: vesihuoltolähtöinen tekninen luokittelu investoinneille. Koreissa on eroteltu eri omaisuuseriin
kohdistuvat investoinnit. Kaupunkilähtöisille investoinneille on omat korit (3 ensimmäistä koria) ja loput korit
vastaavat vesihuollon omaisuuseriä jaoteltuna uus- ja saneerausinvestointeihin.

Suorite: investointiohjelmakauden aikana toteutettavat konkreettiset toimenpiteet numeerisesti esitettynä.

Teema: keino viestiä sisäisesti ja ulkoisesti investointiohjelman sisällöstä ja vaikuttavuuksista sellaisina ko-
konaisuuksina, joilla on viestinnällistä arvoa. Teema kuvaa hankkeiden vaikuttavuutta eli sitä, millaisiin asioi-
hin hankkeilla pyritään vaikuttamaan. Teemojen avulla voidaan määrittää eri investointikoreihin kuuluvat,
mutta samaan tekijään, kuten vesistökuorman pienenemiseen vaikuttavat investoinnit.

Teeman tavoite: pidemmän aikavälin tavoite, johon teemaan kuuluvilla investoinneilla pyritään.

Vaikuttavuusmittari: kuvaa investointiohjelman hankkeiden vaikutusta toimintaan. Vaikuttavuusmittareiden
tuloksia tulkittaessa on tärkeää ottaa huomioon, että osa toimenpiteistä vaikuttaa vain paikallisesti koh-
teessa, johon investointi on kohdistettu, mutta samaan aikaan esimerkiksi verkoston kunto heikkenee muu-
alla.

Vesihuollon investointistrategia: ohjaa päämäärineen tarkemmin investointiohjelman painopisteitä tarken-
tamalla HSY:n strategian osa-alueita. Hyväksytty HSY:n yhtymäkokouksessa 18.11.2022.
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2 Investointiohjelman tavoitteet ja läh-
tökohdat

2.1 HSY:n vesihuollon investointien suunnittelujärjes-
telmä

HSY:n vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien suunnittelujärjestelmää. Suunnittelu-
järjestelmä sisältää esimerkiksi vesihuollon kehittämissuunnitelmat, vesihuollon investointistrategian ja vesi-
huollon investointiohjelman. Investointiohjelma on kahden vuoden välein laadittava suunnitelma. Investoin-
tiohjelma kattaa ensimmäistä kertaa 20 vuoden aikajänteen. Vesihuollon investointiohjelma sisältää vesi-
huollon suunnitellut investoinnit vuosille 2025–2044. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023–
2032.

Kuva 1 HSY:n vesihuollon investointien suunnittelujärjestelmä.

2.2 HSY:n ja strategia ja vesihuollon investointistrategia
HSY:n strategia 2030 ”Yhdessä kestävään huomiseen” ja vesihuollon investointistrategia hyväksyttiin HSY:n
yhtymäkokouksessa 18.11.2022. Investointistrategia noudattaa kuntayhtymän strategian painopisteitä ja oh-
jelman investoinnit tukevat asetettujen päämäärien saavuttamista. Jokainen vesihuollon investointi edesaut-
taa yhden tai useamman strategisen päämäärän saavuttamista.

HSY:n strategian painopisteet ja niihin vaikuttavat strategiset päämäärät niiltä osin, kuin investointiohjelma
vaikuttaa niihin. Taulukossa esitettynä myös strategisten päämäärien tavoitteet.

Taulukko 1 HSY:n strategian painopisteet ja strategiset päämäärät, joihin investointiohjelma vaikuttaa sekä
päämäärille asetetut tavoitteet.

Strategiset painopis-
teet

Strategiset päämäärät Tavoite 2030

Ympäristövastuu Puhdas Itämeri Ravinnekuormitus vesistöihin pienen-
tyy

Hiilineutraali pääkaupunkiseutu Hiilineutraali vesi- ja jätehuolto
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Strategiset painopis-
teet

Strategiset päämäärät Tavoite 2030

Työn murros Pito- ja vetovoimainen työnantaja Henkilöstö on motivoitunut ja suosit-
telee HSY:tä työpaikkana. Mahdollis-
tamme hyvän työntekijäkokemuksen.

Kestävä talous Tasapainoinen talous Lisävelkaantuminen on saatu loppu-
maan. Investoinnit kyetään rahoitta-
maan vesi- ja jätemaksuilla

Tehokasta ja taloudellista toimintaa Palvelut tuotetaan kestävästi ja ny-
kyistä tehokkaammin

Asukaskokemus Vastuulliset ja kehittyvät palvelut Palvelutoiminta on sujuvaa, moni-
kanavaista ja saavutettavaa

Turvattu juomavesi Häiriövalmius ja toimintavarmuus on
erinomaisella tasolla

Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien Edistämme lähiympäristön hyvää ti-
laa ja monimuotoisuutta

Vesihuollon investointistrategian tavoitteet vuoteen 2030 ovat:
- Asiakkaidemme palvelutaso on säilynyt erinomaisena.
- Vesihuoltoinfra vastaa kaupunkien kehityksen ja muuttuvan ilmaston tarpeita.
- Tuotamme vesihuoltopalvelut ajanmukaisissa ja turvallisissa työtiloissa.
- Vesihuolto-omaisuuden kuntoa hallitaan suunnitelmallisesti.
- Toiminnan kasvusta huolimatta vesistökuormitus on pienentynyt.
- Kustannamme investoinnit tulorahoituksella.

Kuvassa 2 on esitetty vesihuollon investointistrategian tarkemman tason tavoitteet ja investointiohjelman
2025–2044 vaikutus niihin.
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Kuva 2 Investointiohjelman 2025–2044 vaikutukset HSY:n investointistrategian 2030 tavoitteisiin.

2.3 Investointiohjelman rakenne
Investointiohjelma jakautuu investointikoreihin (kuva 3). Korirakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liit-
tyviin investointeihin (kaupunkilähtöiset investoinnit) sekä vesihuoltojärjestelmän kehittämisen ja ylläpitämi-
sen investointeihin (vesihuoltolähtöiset investoinnit). Lisäksi vesihuollon investointiohjelmassa 2025–2044
ovat mukana vesihuoltoon liittyvät kiinteistöinvestoinnit ja investoinnit irtaimeen käyttöomaisuuteen sekä IT-
ratkaisuihin (muut investoinnit).

Kaupunkilähtöiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin alueinvestointeihin, vesihuollon kehittämis-
suunnitelmien mukaiseen laajentumiseen haja-asutusalueille sekä kaupungin kehittämisen aiheuttamiin joh-
tosiirtotarpeisiin. Vesihuoltolähtöiset investoinnit on jaettu vesihuoltojärjestelmän (vedenhankinta, vedenpuh-
distus, vedenjakelu, viemäröinti ja jätevedenpuhdistus) mukaisiin osakokonaisuuksiin sekä edelleen uudisin-
vestointi- ja saneerausinvestointeihin.

ASUKASKOKEMUS
Investoinneilla parannetaan 24/7 toimintakykyä

Toisistaan riippumattomien vedenjakeluyhteyksien
piirissä on n. 75% asukkaista

Vedentuotannon kapasiteettia lisätään 13%
strategiakaudella

Investointeja kohdennetaan
toistuvasti ylivuotaviin rakenteisiin

YMPÄRISTÖVASTUU
Vähennämme vuosittaista typpikuormitusta 50 tn/v

strategiakauden aikana
Fosforikuormitus vähenee vuoteen 2030 mennessä 2

tn/v (strategian tavoite 12 tn/v). Viikinmäen
fosforinpoiston tehostaminen siirtyy 2030-luvulle,

minkä seurauksena loput (10 tn/v)
vähentämistavoitteesta toteutuu vasta 2030-luvulla.

KESTÄVÄ TALOUS
Investoinneilla hallitaan omaisuuden kuntoa

Verkostosaneerausten taso on noin 3,5 M€/v enemmän
vuodessa verrattuna investointiohjelmaan 2021-2030

(tavoite 20 M€ vuodessa enemmän).
Tästä huolimatta huonokuntoisen vesihuoltoverkoston

lisääntyy strategiakaudella. Aiemman arvion mukaan
määrä olisi kaksinkertaistunut. Laskentamenetelmän

tarkennuttua kasvu ei ole näin suuri.

TYÖN MURROS
Mahdollistamme hyvän ja turvallisen

työntekijäkokemuksen

Investointiohjelman
vaikutukset HSY:n

investointistrategian 2030
tavoitteisiin
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Kuva 3 Vesihuollon investointiohjelman korirakenne.

Investointiohjelman korirakennetta on hyödynnetty luvussa 4 investointiohjelman kokonaisuuden raportoin-
nissa. Lisäksi osa hankkeista on ryhmitelty hankekokonaisuuksiksi. Hankekokonaisuus koostuu yksittäisistä
hankkeista, jotka voivat sijaita eri investointikoreissa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat hankkeet ovat sidok-
sissa toisiinsa ajallisesti ja maantieteellisesti. Lisäksi hankekokonaisuuteen kuuluvilla hankkeilla on yhteinen
tavoite, jonka saavuttamiseksi kaikki hankkeet on toteutettava. Hankekokonaisuus voi muodostua esimer-
kiksi silloin, kun verkostojen saneerauksen yhteydessä rakennetaan uusi runkovesijohto sekä uusi jäteve-
sipumppaamo. Tällaisessa tilanteessa on tärkeää, että kaikki hankekokonaisuuteen kuuluvat hankkeet toteu-
tetaan, jotta saavutetaan mahdollisimman suuri hyöty.

2.4 Investointiohjelman muodostaminen
2.4.0 Ohjelman lähtötiedot ja tehdyt oletukset

Investointiohjelman 2025–2044 laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n jäsenkuntien vesihuollon kehittämis-
suunnitelmat 2021–2030, jäsenkuntien kunnallistekniikan rakentamisohjelmat, vesihuollon investointistrate-
gia ja HSY:n strategia 2030 sekä ennuste vedenkulutuksen kehittymisestä HSY:n eri osissa. Ennusteet pe-
rustuvat MAL-sopimuksen mukaiseen Helsingin seudun väestöennusteeseen (MAL 2023). Saneerausinves-
tointien kohdistamista on tarkistettu viime ohjelmakauden esityksestä perustuen uusimpiin omaisuuden
kunto- ja vikatietoihin. Kaupunkien rakentamisohjelmiin sisältyy vesihuollon toteutuksen kannalta suuria epä-
varmuuksia, ja kaupunkilähtöisiä hankkeita ja niiden kustannusarvioita pystytään ennakoimaan riittävällä
tarkkuudella useimmiten vain kauden ensimmäisten vuoden osalta. Mainittujen selvitysten perusteella on
laadittu investointien tarveselvitykset loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Investointiohjelma on
muodostettu näihin tarveselvityksiin perustuen.

Investointiohjelman yhteydessä on laadittu talousmalli investointiohjelman suunnittelukaudelle. Talousmallin
avulla on tarkasteltu investointitarpeiden toteuttamisen taloudellisia edellytyksiä. Rahoituksen suunnittele-
miseksi on tärkeää ennakoida koko kauden investointitason suuruusluokka. Talousmallitarkastelun olettamia
ja tuloksia on esitetty luvussa 2.6.0.

2.4.1 Vaikutusten arviointi

Investointiohjelman tavoitteiden konkretisoimiseksi investointiohjelmalle on laadittu teemat (kuva 4), joita on
päivitetty edellisestä investointiohjelmakierroksesta. Yhteistä laajempaa tavoitetta toteuttavat hankkeet kuu-
luvat samaan teemaan. Teemat kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sitä millaisiin asioihin hankkeilla
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pyritään vaikuttamaan. Teemojen tarkoituksena on edistää investointiohjelmasta viestimistä siten, että inves-
tointien vaikutukset ovat keskiössä ja investointien merkitys vesihuoltopalvelun toteuttamiseen olisi laajasti
ymmärrettävissä. Teemat on esitelty tarkemmin luvussa 3.

Kuva 4 Vesihuollon investointiohjelman 2025–2044 teemat.

Teemoilla ei ole ajallista tai maantieteellistä yhteyttä ja samaan teemaan kuuluvat hankkeet ovat useimmiten
toisistaan riippumattomia. Samaan teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama
hanke voi kuulua useampaan teemaan.

Investointien vaikuttavuutta on pyritty arvioimaan hankekohtaisesti. Lisäksi hankkeille on määritetty suorit-
teita, kuten verkostopituuden kasvua ja kapasiteetin lisäyksiä. Vaikutusarvioiden avulla voidaan tunnistaa
kehityksen suunnat, mutta esimerkiksi hankkeiden keskinäistä vaikuttavuutta ei ole mahdollista vertailla. Li-
säksi osa vaikuttavuuksista on laskennallisia ja ne koskettavat esimerkiksi vain saneerattua verkosto-
osuutta, eivät koko verkostoa. Vaikuttavuudet on raportoitu teemakohtaisesti luvussa 3. Työ vaikuttavuuden
arvioinnin ja todentamisen kehittämiseksi jatkuu.

2.5 Muutokset edelliseen ohjelmaan
Investointiohjelman keskimääräinen vuotuinen investointisumma on n. 6,5 % suurempi kuin edellisen ohjel-
makauden (2023–2032) aikana. Ohjelman investointikokonaisuus on 3 732 M€. Alla on esitetty keskeisiä
muutoksia edelliseen investointiohjelmaan verrattuna.

Suurimmat lisäykset on tehty jätevedenpuhdistuksen uudisinvestointeihin (kori 13), joiden osalta investointi-
taso on noin viisinkertaistunut (+15,7 M€/vuosi) ja vedenpuhdistuksen uudisinvestointeihin (kori 6, johon va-
rattu 170 M€ ohjelmakaudelle). Vedenpuhdistuksen uusinvestointeihin kohdistuva varaus koskee 3. veden-
puhdistuslaitoksen rakentamista. Jätevedenpuhdistuksessa on useita suuria investointitarpeita:

- Haitallisten aineiden poistoon tulee jätevesidirektiivipäivityksen myötä kohdistaa merkittäviä inves-
tointeja kummallakin jätevedenpuhdistamolla. Viikinmäen jätevedenpuhdistamon osalta investointia
on aikaistettu edelliseen ohjelmaan verrattuna.

- Blominmäen jätevedenpuhdistamon laajentaminen tulee ajankohtaiseksi ohjelmakauden loppupuo-
lella. Investointia on siirretty myöhemmäksi aiempaan ohjelmaan verrattuna.
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- Fosforinpoistoa tehostetaan, mutta strategian mukaisesta aikataulutavoitteesta on jouduttu jousta-
maan. Lisäksi synergiaetua on mahdollista saavuttaa, kun fosforinpoiston tehostaminen toteutetaan
samassa yhteydessä haitta-ainepoiston kanssa.

- Lietteen kehittyneeseen jatkokäsittelyyn on tässä, kuten ainakin kahdessa edellisessäkin ohjel-
massa, varattu investointirahaa.

Viemäröinnin uudisinvestoinnit vähenevät vuosittain keskimäärin n. 28 % Blominmäen viemäröintijärjestelyi-
den valmistuttua.

Verkostosaneerausten kokonaisvaraus on 1 085 M€, mikä on vuositasolla keskimäärin n. 1 % enemmän
kuin viime ohjelmakaudella. Verkostosaneerauksiin tehtävä investointipanostusten trendi on lievästi kasvava
ohjelmakauden loppua kohden. Verkostopituutena mitattuna verkostosaneerausten määrä kuitenkin vähe-
nee n. 7 %, koska arvioitu kustannus verkostokilometriä kohden on suurempi kuin edellisessä investointioh-
jelmassa. Kaupunkilähtöisten hankkeiden verkostosaneerausten osuus on euromääräisesti mitattuna n. 15
% kokonaisinvestoinneista, kun edellisessä ohjelmassa osuus oli 27 % lukuisten raidehankkeiden takia. Lo-
put verkostosaneerausinvestoinnit ovat vesihuoltolähtöisiä.

Ohjelman aikajänteen pidentymisen myötä on tärkeää ottaa huomioon, että hankkeiden kustannusten arvi-
ointi muodostuu epätarkemmaksi ohjelmakauden loppupuolella. Tämä haaste korostuu varsinkin kaupunki-
lähtöisissä investoinneissa. Investointiohjelma laaditaan kuitenkin kahden vuoden välein, joten arviot tarken-
tuvat tulevilla ohjelmakausilla.

2.6 Investointien rahoitus
HSY:n strategian 2030 tasapainoisen talouden päämäärän mukaisesti investoinnit tulee rahoittaa tulorahoi-
tuksella ja lisälainaa voidaan ottaa rajallisesti. Myös vesihuoltolaki edellyttää, että vesihuollon maksujen tulee
olla sellaiset, että pitkällä aikavälillä niillä voidaan kattaa myös vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoin-
nit.

Tunnistettujen investointitarpeiden vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on mallinnettu investointiohjel-
man laatimisen yhteydessä. Simulointi on tehty tämän ohjelmakokonaisuuden mukaisella investointitasolla.

Strategian mukainen talouden tasapainon tavoite ja investointiohjelman toteuttaminen esitetyssä laajuu-
dessa edellyttävät aiempaa suurempia maksukorotuksia. Laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa investoin-
titaso ja maksujen kehitys ovat tasapainossa. Kaupunkilähtöisten investointien ennakoimiseen sisältyy suuria
epävarmuuksia. Mikäli tarpeet kasvavat ennakoitua suurempina, strategisten tavoitteiden saavuttaminen
edellyttää joko lisäystä rahoitukseen tai tavoitteiden uudelleentarkastelua.

2.6.0 Talousmallitarkastelu

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessä on investointi- ja rahoitustarvetta tarkasteltu pitkällä
aikavälillä vesihuollon talouden kestävyyden näkökulmasta. Pitkän ajan investointitarpeiden ja talouden sa-
manaikaisella tarkastelulla on päädytty investointitasoon, jossa systemaattisin maksukorotuksin voidaan tur-
vata vesihuoltotoiminnan palvelutaso ja kehittäminen ilman, että HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaaran-
tuisi.

Talousmallinnuksessa on arvioitu vesihuollon investointi- ja rahoitustarvetta sekä toiminnan volyymin kehitty-
mistä 20 vuoden aikajänteellä 2025–2044. Mallinnuksen taloudellisena lähtökohtana on käytetty viimeisintä
tilinpäätöstä (2023). Lähtötietoina talousmallinnuksessa on käytetty seuraavia parametreja: vuosi-inflaatio
keskimäärin 2 %, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimäärin 3 %, jäsenkuntalainojen keskimääräinen
korkotaso 5,3 %.

Vesihuollon maksujen osalta mallinnuksessa on käytetty seuraavia parametreja, jotka sisältävät myös inflaa-
tion:
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 Käyttömaksujen osalta 2024–2025 vuosimuutos on 8 % ja vuosina 2026–2027 vuosimuutos on 5 %.
Vuodesta 2028 alkaen 2 % vuodessa.

 Perusmaksujen osalta vuosina 2024–2026 vuosimuutoksena on 13 %, vuonna 2027 vuosimuutos on
9 % ja vuosina 2028–2029 7 % vuodessa, aikavälillä 2030–2042 vuosimuutos on 5 %.

 Liittymismaksujen osalta 2024 on budjetin mukainen ja vuosina 2025–2026 korotustarve on 25 %
vuodessa ja 2027 alkaen 2 % vuositasolla. Muiden myyntituottojen osalta 2024–2026 taso on 3 %
vuodessa ja vuodesta 2027 alkaen 2 % vuodessa.

Talousmallitarkastelun perusteella edellä mainituin maksukorotuksin on mahdollista turvata toiminnan ja in-
vestointien rahoitus ja taittaa velkaantuminen strategisen tavoitteen mukaisesti.

Asukasmäärän ennustetaan kasvavan pitkällä aikavälillä MAL-väestöennusteen mukaisesti. Väestön kas-
vuksi lähivuosille 2025–2027 on arvioitu 1,1 % vuodessa ja 2028 alkaen vuosikasvun ennustetaan hidastu-
van hieman alle 1 %:iin. Veden ominaiskulutuksen pienenemisen odotetaan kompensoivan osittain käyttäjä-
määrän kasvua ja laskutetun veden määrän odotetaan tasaantuvan vuodesta 2028 alkaen. Käyttömenoissa
on oletettu volyymimuutosten lisäksi yleisen kustannustason muutoksen mukainen kasvu.

Vesihuollon velkaantuminen tulee taittumaan strategian mukaisesti strategiakauden aikana ennen vuotta
2030. Lisävelkaantuminen saadaan pysähtymään 2027–2028 taitteessa. Tämän jälkeen velkaantuminen
kääntyy hiljalleen laskuun. Vesihuollon omavaraisuusasteen ennustetaan laskevan nykytasosta (23,1 % vuo-
den 2023 tilinpäätöksessä) edelleen vuoteen 2025 asti ja alkavan sen jälkeen hiljalleen nousta. Talousmal-
lissa investointiohjelman 2025–2044 mukaisiin investointeihin on laskettu mukaan inflaatio.

Vesihuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso 2025–2044 on keskimäärin n.186 milj. euroa vuo-
dessa. Yksittäisten investointien ajoitukseen sisältyy kuitenkin pitkästä 20 vuoden aikajakson takia epävar-
muutta.
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3 Investoinnit teemoittain
Tässä luvussa investointiohjelma esitellään teemojen eli investointien vaikuttavuuden perusteella. Yksi
hanke voi sisältyä ja usein sisältyykin useampaan kuin yhteen teemaan, sillä yhdellä hankkeella voi olla
useita vaikuttavuuksia. Luvussa 4 investointiohjelma on esitetty investointikoreihin perustuen. Kukin teema
on käsitelty omassa alaluvussaan, jotka on asetettu teemojen suuruusluokan mukaiseen järjestykseen. Alla
taulukkoon 2 on kirjattu selitteet teemakohtaisesti raportoidulle taulukolle.

Taulukko 2 Teemakohtaisen taulukon selitteet.

Kuvaus
HSY:n strategian pää-
määrä

HSY:n strategian 2030 päämäärä(t), jonka/joiden saavuttamista teemaan kuulu-
vat investoinnit edesauttavat.

Teeman tavoitteet Kuvaus teemaan kuuluvien investointien pidemmän aikavälin tavoitteista, joiden
avulla konkretisoidaan strategian päämääriä teemojen tasolle.

Hanketyypit Esimerkkejä teemaan kuuluvista hanketyypeistä.

Tarve Perustelut investointitarpeelle.

Suoritteet ja toimenpi-
teet

Teeman mukaisilla investoinneilla saavutettavat tekniset toimenpiteet investoin-
tiohjelmakaudella.

Vaikuttavuusmittari(t) Teeman mukaisten investointien vaikuttavuustunnusluvut tuloksineen investoin-
tiohjelmakaudella.

Alla kuvassa 5 on esitetty teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa miljoonissa euroissa. Koska yhdellä
hankkeella voi olla useampia teemoja, teemojen yhteenlaskettu summa on suurempi kuin investointiohjel-
man kokonaissumma.

Kuva 5 Investointiohjelman teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa esitettynä miljoonissa euroissa.

3.1 Omaisuuden elinkaaren hallinta
Omaisuuden elinkaaren hallinta–teema kokoaa yhteen investoinnit, joilla varmistetaan vesihuolto-omaisuu-
den kunnon ja toimintakyvyn säilyminen sekä saneerausvelan hallinta. Investoinnit ovat verkostoihin ja sen
oheislaitteisiin sekä laitosomaisuuteen kohdistuvia saneerausinvestointeja. Vesihuolto-omaisuus on elinkaa-
reltaan valtaosin pitkäikäistä, mutta omaisuusmäärä on suuri ja sitä on hyvin pitkältä aikajänteeltä. Tämän
vuoksi saneerausinvestointeja täytyy toteuttaa jatkuvasti, jotta saneerausvelan määrä ei pääse kasvamaan
hallitsemattoman suureksi. Verkostosaneerausten tarve tulee lisääntymään merkittävästi
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investointiohjelmakauden loppupuolella ja sen jälkeen, koska yhä suurempi osuus verkostoista saavuttaa
saneerausiän. Saneeraukset kohdistetaan kuntoperusteisesti, joten verkoston ikä on vain indikaattori, jonka
avulla voidaan arvioida saneeraustarpeen kehittymistä. Saneeraustarpeen määrittelyprosesseja vahviste-
taan jatkossa edelleen omaisuudenhallinnan toimintatapoja kehittävän OMAR-hankkeen myötä koko vesi-
huolto-omaisuuden osalta.

Kooste omaisuuden elinkaaren hallinta – teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Tasapainoinen talous

Teeman tavoitteet Pidämme huolta koko vesihuolto-omaisuuden toimintakunnon säilymisestä hillitse-
mällä omaisuuden kunnon heikkenemistä. Saneerauksilla vähennetään myös ver-
koston vuotavuutta. Toteutamme saneeraukset kuntotietoon perustuen maksimoi-
den omaisuuden elinkaaren.

Hanketyypit Kuntoperusteiset mihin tahansa vesihuollon omaisuuserään kohdistuvat sanee-
raukset, joissa rakenteet korvataan aiempaa vastaavilla rakenteilla.
Toimintavarmuutta selkeästi lisäävät investoinnit luokitellaan toimintavarmuuteen
liittyvien teemojen alle, kappaleet 3.3 ja 3.12.

Tarve Vesihuolto-omaisuus ikääntyy jatkuvasti, mikä lisää järjestelmän häiriöiden, kuten
putkirikkojen määrää. Oikea-aikaisella ja oikein kohdistetulla saneeraamisella voi-
daan edistää järjestelmän toimivuutta.

Jos omaisuuden elinkaaren hallintaan ei panosteta, vesihuollon häiriöiden määrä
kasvaa ja esimerkiksi häiriöihin liittyvät palvelukatkokset ja talousveden saastumi-
sepäilyt mahdollisesti lisääntyvät. Ilman saneerauksia vuotojen määrän arvioidaan
kasvavan 50 prosenttia investointiohjelmakauden aikana. Investointiohjelman mu-
kaisilla verkostosaneerausinvestoinneilla kasvu on mahdollista rajata 10 prosenttiin.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Verkostosaneerausinvestoinnit kohdennetaan kunto-, riski- ja kriittisyysperustei-
sesti. Myös muut saneeraustarpeet perustuvat ajantasaiseen kuntotietoon. Inves-
tointiohjelmakauden aikana vesijohtoja saneerataan n. 420 km, jätevesiverkostoa
n. 400 km, hulevesiverkostoa n. 200 km ja sekaviemäriverkostoa eriytetään n. 60
km. Muuhun kuin verkosto-omaisuuteen kohdistetaan n. 25 % teeman kokonaisin-
vestoinneista. Vedenpuhdistuslaitoksilla ja jätevedenpuhdistamoilla huolehditaan
säännöllisistä saneerausinvestoinneista vuosisaneerausten avulla.

Vaikuttavuusmittari(t) Talousvesiverkoston putkirikkojen laskennallinen vähenemä investointikohteissa
70 kpl/v
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Talousvesiverkoston vuotavuuden laskennallinen vähenemä investointikohteissa
70 l/s
Jätevesiverkoston vuotavuuden laskennallinen vähenemä investointikohteissa
260 l/s

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat laitoksiin ja verkostojen oheislaitteisiin, kuten
pumppaamoihin, paineenkorotusasemiin ja vesitorneihin tehtävät vuosisaneeraukset, verkostojen aluesa-
neerauskohteet Pakilassa ja Käpylässä, Esplanadien alueen verkostojen kehittäminen sekä päävesijohtojen
ja pääviemäreiden saneeraukset useissa kohteissa.

3.2 Kasvava kaupunkiseutu
Kasvava kaupunkiseutu–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka vesihuollon näkökulmasta mahdollistavat
pääkaupunkiseudun väestömäärän kasvun ja alueellisen laajenemisen. Teeman alle kuuluvat näin ollen ver-
kostojen laajentaminen ja johtosiirtohankkeet sekä verkostojen, talousvedenkäsittelyn ja jätevedenpuhdistuk-
sen kapasiteettiin kohdistuvat investoinnit. Verkostojen laajentamisen osalta on huomioitu kaavoituksen mu-
kaisen vesihuollon toteuttamisen, vesihuollon kehittämissuunnitelmassa 2021–2030 määriteltyjen haja-asu-
tusalueiden vesihuollon järjestämisen sekä tunnistettujen raidehankkeiden edellyttämät investoinnit.

Kooste kasvava kaupunkiseutu – teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Tasapainoinen talous

Teeman tavoitteet Jäsenkuntien asemakaava-alueiden asiakkaille tarjotaan tarvittavat vesihuoltopal-
velut väestönkasvun ja maankäytön kehittymisen edellyttämällä tavalla. Jäsenkun-
tien maankäytön kehittymistä tuetaan johtosiirtoja toteuttamalla. Asemakaava-alu-
een ulkopuolisten alueiden asukkaille tarjotaan vesihuoltopalvelut tarveperustei-
sesti.

Hanketyypit Verkostojen sekä verkostojen oheislaitteiden uudisinvestoinnit, johtosiirrot, laitosten
uudisinvestoinnit ja purkutunneleiden uudisinvestoinnit.

Tarve Pääkaupunkiseudun asukasluku jatkaa kasvuaan ja kaupunkialue laajenee. Ve-
dentuotannon ja jätevedenkäsittelyn kapasiteettitarve kasvaa, verkosto laajenee ja
erilaiset raidehankkeet edellyttävät vesihuollon johtosiirtoja. Pääkaupunkiseutu ei
voi kasvaa ilman vesihuollon palveluita.
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Vuoden 2021 asukasmäärään verrattuna pääkaupunkiseudun asukasmäärän en-
nustetaan kasvavan n. 300 000 asukkaalla vuoteen 2040 mennessä (MAL 2023).

Suoritteet ja toimen-
piteet

Investointiohjelmakauden aikana uutta vesi- ja jätevesiverkostoa arvioidaan raken-
nettavan kumpaakin n. 1040 km ja uutta hulevesiverkostoa n. 880 km. Vedenpuh-
distuksen kapasiteetti kasvaa investointiohjelmakauden aikana n. 165 000 m3/d ja
jätevedenpuhdistuksen kapasiteetti n. 158 000 m3/d.

Vaikuttavuusmittari(t) Verkostojen piiriin tulevia asukkaita n. 347 000 as.
Vesihuollon piiriin tuleva kerrosala n. 5,3 miljoonaa k-m2

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmiä ovat laitosten kapasiteetti-investoin-
nit, kuten kolmas vedenpuhdistuslaitos ja Blominmäen jätevedenpuhdistamon laajentaminen, uusi vesitorni,
ratahankkeiden edellyttämät johtosiirtohankkeet, Blominmäen purkutunnelin meriosuuden kahdentaminen
sekä jätevesitunnelihankkeet, jotka mahdollistavat jätevesien käännöt Viikinmäen jätevedenpuhdistamolta
Blominmäen jätevedenpuhdistamolle.

3.3 Talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavar-
muus

Talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavarmuus–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka parantavat
jotakin osaa talousveden tuotanto- tai jakeluketjussa siten, että toiminta on aiempaa varmemmalla tasolla
normaali- ja/tai häiriötilanteissa.

Kooste talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavarmuus – teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Turvattu juomavesi

Teeman tavoitteet Talousveden koko ketjun rakenteet ja laitteet pidetään varmatoimisina ja niiden
kapasiteetti riittävänä hyvälaatuisen talousveden tuottamiseksi ja jakelemiseksi
asiakkaille normaali- ja häiriötilanteissa. Yksittäinen häiriö ei aiheuta laajaa veden-
jakelun häiriötä.

Hanketyypit Vedenpuhdistuksen ja vedenjakelun toimintavarmuutta selkeästi kasvattavat inves-
toinnit sekä varavedenjakelujärjestelmän investoinnit.
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Tarve Vedenjakeluverkoston ja tuotantolaitosten ikääntyessä häiriöt lisääntyvät. Asiak-
kaiden tulee saada talousvettä myös poikkeustilanteissa. Jos toimintavarmuuden
parantamiseen ei panosteta, laajat ja pitkäkestoiset vedenjakelun häiriöt yleisty-
vät.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Investointiohjelmakauden lopulla investoidaan merkittävästi vedentuotannon kapa-
siteetin lisäämiseen. Lisäkapasiteettia saadaan investointiohjelmakauden aikana
yhteensä n. 5 700 m3/h. Lisävarmuutta saavutetaan varavesijärjestelmän sanee-
rauksella.

Vaikuttavuusmittari(t) Noin 90 % asukkaista kahdesta suunnasta varmistetun vedenjakelun piirissä oh-
jelmakauden päätteeksi

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmiä ovat kolmas vedenpuhdistuslaitos, va-
ravesijärjestelmän saneeraus sekä useiden uusien runkolinjojen ja verkostoyhteyksien rakentaminen.

3.4 Vesistökuorman pienentäminen
Vesistökuorman pienentäminen–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka tehostavat jätevedenkäsittelyä ja
pienentävät sitä kautta Itämereen purettavan jäteveden aiheuttamaa laadullista kuormitusta. Teeman alle
kuuluvat Viikinmäen ja Blominmäen jätevedenpuhdistamoihin kohdistuvat investoinnit sekä kiinteästi jäteve-
den puhdistusprosessin tehoon vaikuttavat viemäröintiin kohdistuvat investoinnit.

Kooste vesistökuorman pienentäminen–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Puhdas Itämeri

Teeman tavoitteet Jätevesi puhdistetaan lupamääräysten ja HSY:n tavoitteiden mukaisesti ja johde-
taan puhdistettuna vesistöön ympäristöhaitat minimoiden. Kaikki jätevedet käsitel-
lään ensisijaisesti biologisesti. Kaikkein korkeimpiin huippuvirtaamapiikkeihin ja
häiriötilanteisiin varaudutaan myös tehokkaalla kemiallis-fysikaalisella käsittelyllä.

Hanketyypit Jätevedenpuhdistuksen kapasiteetin kasvattaminen sekä jätevedenpuhdistuksen
puhdistustuloksen parantamiseen tähtäävät investoinnit (esim. jälkikäsittely, ohitus-
vesien käsittely) sekä kiinteästi jäteveden puhdistusprosessin tehoon vaikuttavat
viemäröintiin kohdistuvat investoinnit.
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Tarve Jäteveden ravinnepäästöt rehevöittävät Itämerta. Jätevesistä johtuvan rehevöity-
misen vähentämiseksi jätevesien käsittelyä tulee tehostaa. Jos vesistökuorman
pienentämiseen ei panosteta, kasvava kuormitus heikentää jätevedenpuhdistustu-
losta. Jätevesidirektiivin päivityksen myötä HSY:n molemmilta jätevedenpuhdista-
moilta tullaan edellyttämään haitta-aineiden poistoa.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Jätevedenpuhdistuksen kapasiteetti kasvaa teemaan kuuluvien hankkeiden myötä
n. 127 000 m3/d. Tämän myötä jäteveden viipymä jätevedenpuhdistusprosessissa
kasvaa, mikä puolestaan parantaa jäteveden käsittelytulosta. Investointiohjelma-
kaudella vesistökuormaa vähennetään ravinteiden ohella myös haitta-aineiden,
kuten raskasmetallien, bromattujen hiilivetyjen, joidenkin klooriyhdisteiden, fenolei-
den ja ftalaattien sekä monien lääkeaineiden osalta EU:n jätevesidirektiiviluonnok-
sen vaatimusten mukaisesti.

Vaikuttavuusmittari(t) Typpipäästöjen vähenemä 50 tn/v (n. 7 % vuoden 2023 päästöihin verrattuna)
Fosforipäästöjen vähenemä 12 tn/v (n. 46 % vuoden 2023 päästöihin verrattuna)

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmiä ovat haitallisten aineiden poisto Vii-
kinmäen ja Blominmäen jätevedenpuhdistamoilla sekä Viikinmäen jätevedenpuhdistamon fosforinpoiston te-
hostaminen, rejektivesien erilliskäsittely ja jälkiselkeytyksen kapasiteetin nosto.

3.5 Sekaviemäröinnin eriyttäminen
Sekaviemäröinnin eriyttäminen–teema kokoaa yhteen investoinnit, joissa sekaviemäriverkostoa eriytetään
jäte- ja hulevesiviemäriverkostoiksi. Sekaviemäriverkostoa on vain Helsingin kantakaupungin alueella, mutta
sekaviemäröidyn verkoston määrä on suuri ja kantakaupungin tiiviin kaupunkirakenteen vuoksi investointien
kustannukset ovat suuret. Sekaviemäröinnin eriyttäminen on pitkä prosessi, jota edistetään yhteistyössä
kaupungin katusaneeraushankkeiden kanssa.

Kooste sekaviemäröinnin eriyttäminen–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Puhdas Itämeri

Teeman tavoitteet Hulevesien pääsyä jätevedenpuhdistamolle vähennetään eriyttämällä sekaviemä-
röinti pitkällä aikajänteellä ylivuotojen määrän vähentämiseksi ja jätevedenkäsitte-
lyn puhdistustulosten parantamiseksi.
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Hanketyypit Sekaviemäröinnin eriyttämishankkeet

Tarve Sekaviemäröidyltä alueelta päätyy Viikinmäen jätevedenpuhdistamolle suuria
määriä hulevesiä, jotka erityisesti kylmänä vuodenaikana heikentävät jäteveden-
puhdistuksen tulosta. Sekaviemäriverkostosta aiheutuu myös ylivuotoja. Jos seka-
viemäröinnin eriyttämiseen ei panosteta, hulevedet vievät jatkossa yhä suurem-
man osuuden Viikinmäen jätevedenpuhdistamon kapasiteetista ja ylivuotomäärät
lisääntyvät aiheuttaen kuormitusta kantakaupungin läheiselle merialueelle.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Sekaviemäriä eriytetään investointiohjelmakaudella n. 60 km.

Vaikuttavuusmittari(t) Sekaviemäröidyn alueen vähenemä 500 ha (noin -30 % vrt. vuoden 2020 laajuus)
Eriyttämisen myötä suoraan mereen purettavissa oleva alue 300 ha

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadien alueen verkostojen kehittäminen,
aluesaneeraukset Munkkiniemen ja Herttoniemen alueilla sekä Huopalahdentien eriyttäminen ja Munkkinie-
menaukion jätevedenpumppaamo.

3.6 Ajanmukainen ja turvallinen työympäristö
Ajanmukainen ja turvallinen työympäristö–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka parantavat HSY:n henki-
löstön ja muiden tiloissamme sekä kohteissamme työskentelevien työturvallisuutta ja työskentelyolosuhteita.
Teema ei yleensä ole investointihankkeita käynnistävä tekijä, mutta siihen panostetaan hankkeissa tarvepe-
rusteisesti.

Kooste ajanmukainen ja turvallinen työympäristö–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Pito- ja vetovoimainen työnantaja

Teeman tavoitteet Henkilöstön työturvallisuuden turvaaminen ja työskentelyolosuhteiden parantami-
nen on itseisarvo, jonka avulla pystytään lisäksi vaikuttamaan työssä viihtymiseen
ja sitä kautta HSY:n pito- ja vetovoimaan.

Hanketyypit Työturvallisuutta ja työskentelyolosuhteita parantavat hankkeet.
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Tarve Työturvallisuutta voidaan parantaa varsinkin maanalaisten tilojen osalta, missä eri-
laiset kaasut tuottavat terveysriskin. Jos ajanmukaiseen ja turvalliseen työympäris-
töön ei panosteta, riski vakaviin työtapaturmiin kasvaa.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Noin 40 työturvallisuutta parantavaa tunnelihanketta

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat jätevedenpuhdistamoiden vuosisaneeraukset,
Ilmalan tornien toimistotilojen saneeraus, ajoneuvokaluston uusiminen sekä lukuisat jätevesitunneleiden sa-
neeraushankkeet.

3.7 Toimintaympäristön muutos ja lainsäädännön kiristy-
minen

Toimintaympäristön muutos ja lainsäädännön kiristyminen–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka tulee to-
teuttaa joko lainsäädännön kiristymisen tai toimintaympäristön muutoksen myötä. Toimintaympäristön muu-
toksella tarkoitetaan esimerkiksi turvallisuusympäristön muutosta, tekniikan ja teknologian kehittymistä ja asi-
akkaiden odotusten muuttumista.

Kooste toimintaympäristön muutos ja lainsäädännön kiristyminen – teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Vastuulliset ja kehittyvät palvelut

Teeman tavoitteet Vastaamme lainsäädännön vaatimusten kiristymiseen mm. investoimalla uusiin
tekniikoihin. Kiertotalouteen kohdistettavilla panostuksilla tavoitellaan monihyötyi-
syyttä, missä yhtenä ulottuvuutena on taloudellisen tuottavuuden parantaminen.
Jätevesilietteestä valmistetaan sellaisia tuotteita, jotka voidaan hyötykäyttää.

Hanketyypit Talous- ja jätevedenpuhdistuksen lupamääräysten kiristymisen edellyttämät inves-
toinnit ja uusiin tekniikoihin, IT-järjestelmiin ja fyysiseen turvallisuuteen kohdistuvat
investoinnit sekä jätevesilietteen jatkokäsittelyn kehittäminen.

Tarve Vesihuoltoa velvoittavan lainsäädännön kiristyminen ja samalla esimerkiksi kierto-
talouden korostuva merkitys edellyttävät toiminnan muutoksia ja uusien teknologi-
oiden hyödyntämistä. Jos teemaan ei panosteta, Vanhentuvat teknologiat eivät
riitä uudessa toimintaympäristössä, eikä sen vuoksi pystytä saavuttamaan
lainsäädännön vaatimuksia.
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Suoritteet ja toimen-
piteet

Noin 85 000 etäluettavaa vesimittaria.

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat kummankin jätevedenpuhdistamon haitta-ai-
neidenpoiston toteuttaminen EU:n jätevesidirektiivin mukaisesti, lietteen kehittynyt jatkokäsittely termisin me-
netelmin, etäluettaviin vesimittareihin siirtymisen selvittäminen, IT-järjestelmien kehittämiseen kohdistuvat
hankkeet, kuten verkkotieto-/paikkatietojärjestelmäkehitys sekä fyysisen turvallisuuden investoinnit.

3.8 Viemäritulvien ja ylivuotojen hallinta
Viemäritulvien ja ylivuotojen hallinta–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka vähentävät jätevesi- ja seka-
viemäriverkostossa ja jätevedenpumppaamoilla tapahtuvia viemäritulvia ja ylivuotoja esim. lisäämällä järjes-
telmän kapasiteettia.

Kooste viemäritulvien ja ylivuotojen hallinta–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien

Teeman tavoitteet Ylivuotojen ja viemäritulvien vähentämisellä tähdätään vesistöjen vedenlaadun pa-
rantamiseen niin ravinnekuormituksen kuin hygieenisen laadun näkökulmasta
sekä omaisuusvahinkojen ennaltaehkäisyyn.

Hanketyypit Jätevesiverkoston kapasiteetti-investoinnit, ylivuotokohteisiin ja tulvavahinkokohtei-
siin kohdistuvat investoinnit, sekaviemäröintialueen osalta eniten mereen kuormi-
tusta aiheuttavat kohteet

Tarve Runsaat vuotovedet ja kasvavat jätevesimäärät aiheuttavat jätevesiverkostolle ja
pumppaamoille ylikuormitusta. Seurauksena on ylivuotoja ja kellaritulvia. jos vie-
märitulvien ja ylivuotojen hallintaan ei panosteta, vuotovesien määrä lisääntyy, jol-
loin ylivuotojen ja kellaritulvien riski kasvaa. Ylivuodot aiheuttavat laadullista kuor-
mitusta purkuvesistöön.
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Suoritteet ja toimen-
piteet

Jäteveden ylivuotoja vähennetään n. 50 000 m3/v

Vaikuttavuusmittari(t) Jäteveden ylivuotojen vähentämisen myötä saavutettu fosforikuormituksen vähe-
nemä on n. 50 kg/v
Jäteveden ylivuotojen vähentämisen myötä saavutettu typpikuormituksen vähe-
nemä on n. 500 kg/v

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadien alueen verkostojen kehittäminen,
Esplanadi-Munkkisaari jätevesitunneli, Herttoniemen yritysalueen verkostosaneeraushanke sekä tunneli-
hanke jätevesien johtamiseksi Suutarilan jätevedenpumppaamolta KUVES:n jätevesitunneliin.

3.9 Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka edistävät HSY:n vesihuoltotoi-
minnan sopeuttamista ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin. Investointiohjelmassa on myös toinen
ilmastonmuutokseen liittyvä teema (ilmastonmuutoksen hillintä ja energiatehokkuus). Ilmastonmuutosta hillit-
sevät investoinnit on tunnistettu kyseisen erillisen teeman alle.

Kooste ilmastonmuutokseen sopeutuminen–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien

Teeman tavoitteet Sopeutamme toimintaamme ilmastonmuutoksen aiheuttamiin vaikutuksiin, kuten
sään ääri-ilmiöihin ja kasvaviin sademäärin. Investoimme tunnistettuihin ongelma-
ja riskikohteisiin, jotta vähennetään omaisuusvahinkojen riskiä ja kaupunkiympä-
ristöön kohdistuvia häiriöitä.

Hanketyypit Hulevesihankkeet sekä tulvavesistä johtuva laajentaminen ja kapasiteetin nosto
(voi koskea myös sekaviemäröintihankkeita).

Tarve Ilmastonmuutos lisää sään ääri-ilmiöitä ja kasvattaa sademääriä. Nämä tekijät on
huomioitava vesihuollon suunnitteluratkaisuissa. Sopeutumisen laiminlyönti johtaa
lisääntyviin ja paheneviin kaupunkitulviin, lisää maanalaisten tilojen tulvariskiä se-
kaviemäröidyllä alueella ja lisää vesistöihin kohdistuvaa laadullista kuormitusta.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Viemärivesien tasaustilavuus lisääntyy n. 17 000 m3 kantakaupungissa. Hank-
keissa ratkaistaan paikallisia hulevesiongelmia ja esimerkiksi kantakaupungin alu-
eelle rakennetaan saneerausten yhteydessä tulvamitoitettuja hulevesiviemäreitä.
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Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadi-Munkkisaari jätevesitunneli, Manner-
heimintien verkostosaneeraushanke sekä muutamat aluesaneeraushankkeet.

3.10 Vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja pai-
neongelmien hallinta

Vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja paineongelmien hallinta–teema kokoaa yhteen investoinnit,
joiden avulla parannetaan vedenlaatua ja/tai ratkaistaan vedenjakelun painetason ongelmia. HSY:n toiminta-
alueella on paikallisia kohteita, joissa talousveden esteettinen laatu ja/tai painetaso poikkeaa nykytilanteessa
tavoitellusta tasosta.

Kooste vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja paineongelmien hallinta–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Turvattu juomavesi

Teeman tavoitteet Edistämme talousveden terveydellisen laadun lisäksi esteettisen laadun (väri,
haju) paranemista. Parannamme talousvedenjakelun painetasoa tarvittavissa koh-
teissa. Verkostopaineen tavoitetaso on välillä 3…5 baaria. Painetaso vaihtelee lii-
tospisteessä enintään 10 metriä vuorokauden aikana.

Hanketyypit Painepiirimuutoksiin kohdistuvat investoinnit, paikallisten paineongelmien ratkaise-
minen ja talousvesiverkoston laatuhäiriöiden ratkaiseminen.

Tarve HSY:n vesijohtoverkossa on paikallisia vedenlaatu- ja paineongelmia. Jos teeman
mukaisiin investointeihin ei panosteta, pieni osa asiakkaista kokee edelleen ve-
denlaatuongelmia tai verkostopaine on liian korkea tai liian matala.

Suoritteet ja toimen-
piteet

12 hanketta, joilla ratkaistaan paikallisia paineongelmia.
20 hanketta, joilla vaikutetaan vedenlaadun paranemiseen.

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat useat eri aluesaneeraushankkeet, painepiirien
muutokset esimerkiksi Konalan ja Myllypuron osalta, uusien pienpainepiirien perustamiset sekä Kivimiehen
verkostojen saneeraus.
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3.11 Tuottavuuden parantaminen
Tuottavuuden parantaminen–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka osaltaan mahdollistavat taloudellisesti
tehokkaan toiminnan. Teema on uusi ja sen soveltamista kehitetään seuraavan investointiohjelmapäivityk-
sen yhteydessä.

Kooste tuottavuuden parantaminen–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Teeman tavoitteet Vesihuoltopalvelua pyritään toteuttamaan taloudellisesti tehokkaammin siten, että
käyttötalouden menoja vähennetään aina kun mahdollista ja investoinneille pysty-
tään soveltuvin osin määrittämään takaisinmaksuaika.

Hanketyypit Investoinnit, jotka säästävät merkittävästi käyttömenoja ja joille olisi mahdollista
määrittää investoinnin takaisinmaksuaika.

Tarve Tehokas ja taloudellinen toiminta on yksi HSY:n strategian päämääristä, joka kes-
kittyy talouden sopeuttamiseen velkaantumisen taittamiseksi.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Ilmalan tornien toimistotilojen saneeraukset mahdollistavat HSY:n omistamien
kiinteistöjen nykyistä tehokkaamman käytön. Omien kiinteistöjen hyödyntäminen
toimistona vähentää vuokramenoja ja tilojen vuokraaminen tuottaa vuokratuloja.

Ohjelmakaudelle suunnitellut hankkeet ovat Ilmalan tornien toimistotilojen saneeraus, rejektivesien erillis-
käsittely sekä aktiivihiilien vaihdot vedenpuhdistuslaitoksille.

LIITE: Konsernijaosto 26.08.2024 / 6 §



3.12 Jätevedenpuhdistuksen ja viemäröinnin toimintavar-
muus

Jätevedenpuhdistuksen ja viemäröinnin toimintavarmuus–teema kokoaa yhteen investoinnit, joiden avulla
parannetaan jätevedenpuhdistusta ja/tai viemäröintiä siten, että toiminta on aiempaa varmemmalla tasolla
normaali ja/tai häiriötilanteissa.

Kooste jätevedenpuhdistuksen ja viemäröinnin toimintavarmuus–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Puhdas Itämeri

Teeman tavoitteet Kaikki jätevedet ohjataan jätevedenpuhdistamoille ilman ylivuotoja, ohituksia ja
ympäristöhaittoja. Yksittäinen häiriö ei aiheuta laajaa viemäröinnin häiriötä. Vie-
märöintijärjestelmää valvotaan, ohjataan, optimoidaan ja analysoidaan kokonai-
suutena.

Hanketyypit Jätevedenpuhdistuksen ja viemäröinnin toimintavarmuutta selkeästi kasvattavat in-
vestoinnit, paineviemäreiden kahdennukset, viemäriverkoston aluemittausjärjes-
telmä.

Tarve Jätevesiverkoston, sen oheislaitteiden ja jätevedenpuhdistamoiden ikääntyessä
häiriöt lisääntyvät ja järjestelmän toimintavarmuuden edistämisen rooli korostuu.
Jos teemaan ei panosteta, häiriöillä voi olla merkittäviä haittavaikutuksia vesistöön
tai laitosten lupamääräysten täyttyminen voi estyä.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Viikinmäen jätevedenpuhdistamon purkutunnelin kahdentaminen mahdollistaa jat-
kossa käytön aikaiset korjaukset.
Välppäyksen saneerauksella pystytään turvaamaan jäteveden tulovirtausta jäteve-
denpuhdistamolle erityisesti kriittisissä sade- ja sulamisvesitilanteissa.

Merkittävimpiä ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Viikinmäen purkutunnelin saneeraus, purkutun-
nelin kahdentaminen välillä Viikinmäki-Viikki ja Viikinmäen välppäyksen ja välppeenkäsittelyn saneeraus, jolla
turvataan jäteveden tulovirtaus erityisesti kapasiteetin kannalta kriittisissä sade- ja sulamisvesitilanteissa
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3.13 Ilmastonmuutoksen hillintä ja energiatehokkuus
Ilmastonmuutoksen hillintä ja energiatehokkuus–teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka osaltaan hillitsevät
ilmastonmuutoksen etenemistä esimerkiksi vähentämällä toiminnasta aiheutuvia suoria päästöjä, kasvatta-
malla energiatehokkuutta ja investoimalla uusiutuviin energiaratkaisuihin.

Kooste ilmastonmuutoksen hillintä ja energiatehokkuus–teemasta:

HSY:n strategian
päämäärä

Hiilineutraali pääkaupunkiseutu

Teeman tavoitteet Hillitsemme ilmastonmuutoksen etenemistä esimerkiksi päästöjä vähentämällä,
energiatehokkuutta lisäämällä ja uusiutuvilla energiaratkaisuilla. Hiilineutraalius
kuuluu strategisiin tavoitteisiin. Ilmastotyön edistymisen seuranta ja ilmastovies-
tintä on tärkeää myös laajemmin sidosryhmätoiminnassa.

Hanketyypit Vesihuollon kiinteistöihin kohdistuvat energiatehokkuutta parantavat investoinnit,
energiatehokkuutta parantavat pumppaamoinvestoinnit, suoria kasvihuonekaasu-
päästöjä vähentävät investoinnit.

Tarve Ilmastonmuutos etenee ja etenemisen hillitsemiseksi on tehtävä toimenpiteitä, jotka
vähentävät energiankulutusta ja kasvihuonekaasupäästöjä. Toimenpiteiden riittä-
mättömyys johtaa siihen, että ilmastotavoitteita ei saavuteta. Tulevaisuudessa to-
dennäköisyys ilmastoperusteisille velvoitteille kasvaa ja ilmastotyö voi olla sidok-
sissa etuihin, kuten lainarahan edullisuuteen.

Suoritteet ja toimen-
piteet

Jätevedenpuhdistusprosessiin kohdistettavilla teeman mukaisilla investoinneilla
vähennetään prosessista aiheutuvia suoria kasvihuonekaasupäästöjä.

Vaikuttavuusmittari(t) Laskennallinen kasvihuonekaasupäästöjen vähenemä on 4 000 tn CO2-ekv. /v

Ohjelmakaudelle suunnitellut hankkeet ovat lietteen kehittynyt jatkokäsittely, fosforinpoiston tehostaminen ja
sähköautojen latauspaikkojen lisääminen.
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4 Investoinnit investointikoreittain
Alla taulukossa on esitetty investointiohjelman 2025-2044 investointikokonaisuus investointikoreittain.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Ohjelma yhteensä 184,2 190,4 177,1 170,1 187,1 208,3 196,8 205,8 197,1 197,4 192,5 198,1 199,0 183,5 166,4 168,6 183,5 188,9 179,3 158,2

A Kaupunkilähtöiset inves-
toinnit

55,3 52,3 52,0 53,8 49,2 47,8 47,6 46,2 44,2 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8

A1 Toiminta-alueen laajenemi-
nen ja kaavoitus

55,3 52,3 52,0 53,8 49,2 47,8 47,6 46,2 44,2 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8

01 Kaavoituksen mukainen laa-
jentuminen (alueverkot)

33,2 34,8 35,3 35,9 35,3 33,4 35,4 34,6 32,7 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3

02 Laajentuminen haja-asutus-
alueille

3,0 1,7 1,0 2,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

03 Johtosiirrot 19,1 15,8 15,7 15,9 12,5 13,0 10,8 10,2 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1

B Vesihuoltolähtöiset inves-
toinnit

122,2 121,1 111,7 107,9 130,1 154,1 146,3 156,6 150,2 151,3 146,1 152,4 151,9 136,2 118,8 116,1 131,9 142,7 133,7 112,4

B1 Vedenhankinta ja -puhdis-
tus

19,6 27,2 17,7 11,2 14,0 16,7 7,2 7,6 6,1 19,3 45,9 45,1 49,6 34,6 5,3 5,6 5,6 5,4 5,4 5,4

04 Vedenhankinnan uudisinves-
toinnit

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 Vedenhankinnan sanee-
rausinvestoinnit

2,2 5,8 4,5 3,6 3,4 6,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4

06 Vedenpuhdistuksen uudisin-
vestoinnit

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 40,0 40,0 45,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

07 Vedenpuhdistuksen sanee-
rausinvestoinnit

17,4 21,5 13,2 7,6 10,7 9,9 6,9 7,3 5,8 4,0 5,6 4,8 4,3 4,3 5,0 5,3 5,3 5,0 5,0 5,0

B2 Vedenjakelu ja viemäröinti 96,0 87,8 86,3 86,2 101,3 92,3 98,2 99,3 93,8 86,4 78,9 77,4 72,2 74,4 86,4 89,9 84,0 78,8 73,0 83,7

08 Vedenjakelun uudisinvestoin-
nit

20,5 14,1 10,3 10,7 20,4 14,6 17,6 13,8 7,8 10,7 5,1 4,0 4,2 0,4 8,8 8,8 12,2 12,4 7,9 13,9

09 Viemäröinnin uudisinvestoin-
nit

19,9 18,7 18,7 14,6 19,2 16,3 18,5 23,4 24,3 13,3 15,1 14,1 14,1 14,1 13,3 14,8 8,6 7,8 2,8 2,8

10 Verkostojen saneerausinves-
toinnit

51,4 50,5 50,5 53,6 55,1 55,0 55,3 55,5 55,1 55,7 52,1 52,8 47,4 53,5 57,5 59,6 56,8 52,0 55,6 60,4

11 Vedenjakelun laitteiden sa-
neerausinvestoinnit

2,3 2,5 4,8 4,7 3,7 3,4 3,3 3,1 3,0 3,1 3,2 3,1 3,1 3,2 3,4 3,2 3,1 3,1 3,1 3,0

12 Viemäröinnin laitteiden sa-
neerausinvestoinnit

1,9 2,0 2,1 2,5 2,9 2,9 3,5 3,5 3,6 3,6 3,4 3,4 3,5 3,3 3,4 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

B3 Jätevedenpuhdistus 6,6 6,2 7,7 10,6 14,8 45,2 40,9 49,7 50,4 45,6 21,3 29,9 30,1 27,2 27,1 20,7 42,3 58,5 55,3 23,3

13 Jätevedenpuhdistuksen uu-
disinvestoinnit

1,2 1,2 1,3 2,6 7,0 36,9 30,6 39,8 41,1 40,2 11,5 20,0 20,0 20,0 13,9 7,3 29,1 29,1 29,1 8,4

14 Jätevedenpuhdistuksen sa-
neerausinvestoinnit

5,4 4,5 4,4 6,5 6,7 6,8 8,8 8,9 8,8 5,4 9,8 9,9 10,1 7,2 7,4 7,5 7,7 8,4 8,2 8,4

15 Purkutunnelien uudisinves-
toinnit

0,0 0,5 2,0 1,5 1,1 1,5 1,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 18,0 18,0 6,5

16 Purkutunnelien saneerausin-
vestoinnit

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8 5,9 3,0 3,0 0,0 0,0

C Rakennukset 3,7 10,4 7,3 3,3 4,3 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4

C1 Rakennukset 3,7 10,4 7,3 3,3 4,3 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4

17 Kiinteistöinvestoinnit 3,7 10,4 7,3 3,3 4,3 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4

D Muu irtain 3,0 6,7 6,2 5,0 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 2,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6

D1 Muu irtain 3,0 6,7 6,2 5,0 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 2,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6

18 Muut investoinnit 3,0 6,7 6,2 5,0 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 2,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)

Sivu 116
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