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HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). HSY:n perussopimuksen
11§:n mukaan kuntayhtyman on pyydettava jasenkaupungeilta kirjalliset
lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmasta ennen sen hyvaksymista.

HSY:n hallitus kasitteli 14.6.2024 alustavaa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2025-2027 ja paatti pyytaa siita
jasenkaupunkien lausunnot pohjaksi suunnitelman jatkovalmistelulle.
Lausunnot saatiin kaikilta jdsenkaupungeilta.

Lausunnot ja niista iimenevat kehitysehdotukset otetaan huomioon
toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksen valmistelussa.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia alustavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Keskeisia huomioita ovat:

1. Talouden tasapainottaminen on tarkeaa

— kaupungit korostavat HSY:n korkeaa investointitasoa ja sen
merkitysta vesihuollon ja jatehuollon kehittdmisessa

— vesihuollon asiakasmaksujen korotuksia pidettiin suurina, mutta
tarpeellisina talouden tasapainottamiseksi

— kaupungit ovat huolissaan HSY:n kasvavasta velkaantumisesta ja
sen vaikutuksista talouden tasapainoon

— tuottavuuden parantaminen on tarkeaa talouden
tasapainottamisessa ja investointien rahoittamisessa

— HSY:n tulee pyrkia vahentdmaan velkaantumista ja saavuttamaan
taloudellinen tasapaino

— kustannusten hallinta on tarkeaa, erityisesti investointien ja
toimintamenojen osalta.

2. Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

— fyysisen turvallisuuden yllapito vesihuollon ja jatehuollon
infrastruktuurissa on tarkeaa.

— HSY:n tulee kehittda kyberturvallisuuttaan ja varmistaa, etta
jarjestelmat ovat suojattuja kyberuhkia vastaan

— HSY:n tulee tehda perusteellisia turvallisuusselvityksia ja tunnistaa
mahdolliset riskit, jotta ne voidaan hallita tehokkaasti.

— HSY:n tulee varata riittavat resurssit turvallisuuden kehittdmiseen,
seka fyysisen etta kyberturvallisuuden osalta. Turvallisuuteen
littyvat investoinnit ovat valttamattomia toimintavarmuuden ja
asukkaiden turvallisuuden varmistamiseksi.

— vesihuoltoverkoston saneeraus ja investoinnit ovat valttamattomia
vesihuollon toimintavarmuuden varmistamiseksi.

3. Toiminnan luotettavuus, ymparisto ja yhteistyd



— yhteisty6 ja koordinointi HSY:n ja jasenkuntien valilla on tarkeaa.
Tama koskee erityisesti suuria infrastruktuurihankkeita ja
vesihuoltoverkoston laajentamista.

— HSY:n tulee kiinnittdd huomiota asiakastyytyvaisyyden
parantamiseen, asiakaspalvelun laatuun ja toiminnan sujuvuuteen.

— HSY:n tulee jatkaa jatehuollon kehittamista, kiertotalouden
edistamista ja parantaa kierratysasteita.

— kaupungit tukevat ilmastotavoitteita, hiilineutraalisuuden
saavuttamista ja toiminnan vastuullisuuden lisdamista. HSY:n tulee
panostaa ilmastohankkeisiin ja vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja.

HSY:n tulee sisallyttaa toiminta- ja taloussuunnitelmaansa
paakaupunkiseudun kuntien yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle
vuodelle 2025. Tavoitteet kuvaavat jdsenkuntien strategista tahtotilaa ja ne
on valmisteltu yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat
seuraavat:

1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %, mittarit:

— Tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selkea suuntaaminen
perustehtavaan ja investointiohjelman mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

— Toimintamenot euroa/asukas 145,2 euroa/asukas

— omavaraisuusaste 25,2 %

2. Ymparistdvastuullisuuden lisddminen, mittarit:

— Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2025: vahintaan 55 %

— Sekajatteen maara 100 kg/asukas/vuosi

— Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2025: enintdan 89 000 t CO2-ekv

— Hiilineutraalisuussuunnitelman toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 paasemiseksi

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen, mittarit:

— Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso vahintaan 4,1/5

HSY:n vastine kaupunkien lausuntoihin

HSY:n strategisena paamaarana on talouden tasapainottaminen. Sita
tavoitellaan esimerkiksi hankintojen kehittamiselld, toimintamenojen
aktiivisella hillinnalla, asiakasmaksujen korotuksilla ja maksurakenteen
uudistuksella, omistajalahtdisten investointien ennustettavuuden
parantamisella ja investointien suunnittelujanteen pidentamisella 20
vuoden mittaiseksi priorisoinnin ja taloussuunnittelun helpottamiseksi.

HSYn strategiset tavoitteet ovat merkityksellisia omistajakuntien
ymparistotavoitteiden saavuttamisessa. HSY:n Hiilineutraali
paakaupunkiseutu — ohjelma ohjaa HSY:ta kohti hiilineutraaliuustavoitetta
kohti.

HSY tavoittelee hyvaa asiakaspalvelun tasoa ja haluaa toimia hyvassa
vuorovaikutuksessa kaupunkien kanssa. Jatehuolto toteuttaa ns. Ekomo-
toimintamallia, joka edistda alueen kiertotaloutta monitoimijaymparistossa.



Paatosehdotus (TF)

Paatos

Viestinnan ja neuvonnan ja tiedolla johtamisen keinoin lisataan tietoa
jatteiden lajittelumahdollisuuksista kotitalousjatteen kierratysasteen
nostamiseksi. Sahkoista asiointia kehitetdan ja asiakaskokemukseen
panostetaan. Omistajalahtoisten investointien ennustettavuutta pyritaan
kehittamaan yhdessa jasenkuntien kanssa. Investointeja toteutetaan
raamiajattelun avulla, jolloin merkityksellista ei ole vain yhden vuoden
aikana toteutetut investoinnit, vaan investointiohjelman hyva hallinta
kalenterivuosien yli. Vesihuollon investointien aiheuttamia tydmaa-aikaisia
haittoja pyritdan minimoimaan tyémaavalvonnalla ja lapijuoksutusaikojen
lyhentamisella.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi yhteenvedon jasenkaupunkien
lausunnoista HSY:n alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2025—
2027.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



