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Perustelumuistio 3.7.2024
1 Hankintayksikko
Vantaan kaupunki Helsingin seudun ympadristopalvelut (HSY)
c/o Vantaan kaupunki, PL 1100 PL 100, 00066 HSY
01030 Vantaa 00240 Helsinki
Yhteyshenkilo: Yhteyshenkilo:
Henry Westlin Jarno Koykka
henry.westlin@vantaa.fi jarno.koykka@hsy.fi
0400 417 436 0400 442 753

Padkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy
PL 100, 01022 Kaupunkiliikenne
Hameentie 86, 00550 Helsinki

Yhteyshenkilo:

Artturi Lahdetie
artturi.lahdetie@kaupunkiliikenne.fi
040 673 1602

2 Johdanto

Tama asiakirja liittyy hankintaan Vantaan ratikan allianssihanke, Rakentaja (TED-numero 146020-
2024, diaarinumero: VD/380/02.08.00.00/2024). Tahan hankintaan liittyvat kaupungininsin66rin
23.4.2024 tekema valmisteleva pdatos ja Vantaan kaupunkitilalautakunnan 15.5.2024 tekema

paatos.

Tassa perustelumuistiossa esitetaan Vantaan ratikan allianssihanke, Suunnittelija -hankinnan

arviointiperusteiden 1-3 arviointi.

Tarjousten arvioinnista vastasi seuraava arviointiryhma:
- Sauli Hakkarainen, Vantaan kaupunki
- Jussi Hiltunen, Vantaan kaupunki
- Jaakko Koivunurmi, Vantaan kaupunki
- Petra Linnasaari, Vantaan kaupunki
- Justiina Nieminen, Vantaan kaupunki
- Henry Westlin, Vantaan kaupunki
- Kalle Uusitalo, Helsingin seudun ymparistépalvelut
- Mikko Asikainen, Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
- Otto Kyrklund, Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
- Henri Paananen, Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
- Juho Lautala, Boost Brothers Oy, Allianssiasiantuntija
- Matti Sivunen, Boost Brothers Oy, Allianssiasiantuntija
- Tuomas Talasma, Boost Brothers Oy, Allianssiasiantuntija
- Mika Vaheri, Boost Brothers Oy, Allianssiasiantuntija
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Hankintamenettelyn neuvottelukierroksella puolueettomana tarkkailijana on toiminut Matti
Kiiskinen (Teknologiateollisuus ry / SKOL ry).
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3 Tarjousten tarjouspyynnon mukaisuus

Perustelumuistio 3.7.2024

Hankintayksikko vastaanotti tarjoajaryhmittymien tarjoukset maardaaikaan mennessa.
Lopullinen laatutarjous tuli jattaa 2 paivaa neuvottelutydpajan jalkeen klo 14:00 mennessa.
Hintatarjous tuli jattdaa 4.7.2024 klo 12:00 mennessa. Maadrdaikaan mennessa lopullisen tarjouksen

ja hintatarjouksen jattivat:

- Ryhmittyma tRamWise (Ramboll Finland Oy, Sitowise Oy)
- Ryhmittyma Valtikka (AFRY Finland Oy, SWECO Finland Oy, WSP Finland Oy)

Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.

4 Tarjousten arviointi

Arvioitavat arviointiperusteet on esitetty alla olevassa taulukossa 1. Pisteytys koostuu laatu- ja
hintapisteytyksesta. Arviointi tehdaan luvuissa 4.1-4.3 kuvatulla tavalla. Pisteet painotetaan

taulukossa 1 esitettyjen prosenttien mukaisesti.

Hintatarjoukset (arviointiperuste 3) on avattu arviointiperusteiden 1 ja 2 arvioinnin valmistuttua.
Puolueettomat tarkkailijat ovat osallistuneet tarjousten arviointiin ja hintatarjousten avaamiseen.

Taulukko 1. Arviointiperusteet

Arviointiperusteet Painoarvo Minka
(Alla arviointiperusteen sisdiset arviointikriteerit) | osa-alueessa 1 ja 2 perusteella
(Alla arviointikriteerin | arvioidaan?
painoarvo)
Arviointiperuste 1: Laatutarjous 40 % Kirjallinen
1. Kehitysvaiheen kdynnistyssuunnitelma 60 % laatutarjous
suunnittelun osalta
2. Riskit ja Mahdollisuudet 40 %
Arviointiperuste 2: Luottamuksen 30 % Tyopaja ja
rakentaminen tyopajatuotos
1. Luottamuksen rakentaminen 60 %
tyopajassa
2. Tyo6pajatuotos 40 %
Arviointiperuste 3: Hintatarjous 30% Hintatarjous
1. Allianssipalkkio osa-alue 1 ja 2 100 %
100 %
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4.1 Arviointiperuste 1: Laatutarjous

Perustelumuistio 3.7.2024

Laatutarjous koostuu kahdesta osasta:
1. Kehitysvaiheen kdynnistyssuunnitelma suunnittelun osalta
2. Riskit ja Mahdollisuudet

Arviointikriteerit on esitetty taulukoissa, joissa on esitetty pisteytyksen arviointiperusteet neljan
mallipistemaaran osalta. Mikali tarjous arvioidaan esitetyista arviointiperusteista osittain
mallipisteiden kuvauksia paremmaksi tai heikommaksi, voidaan kayttaa mallipisteita tai niiden
alittavia/ylittavia pisteita. Pisteet voidaan antaa valilla 0—100 ja pisteitd annetaan viiden (5)
pisteen valein.

4.1.1 Laatutarjouksen osa 1: Kehitysvaiheen kaynnistyssuunnitelma suunnittelun osalta

Tarjoajan tulee laatia esitys kehitysvaiheen kdynnistyssuunnitelmasta, joka toimii realistisena,
kayttokelpoisena ja selkedana lahtokohtana allianssin eri osapuolten aikataulusuunnittelulle.
Tilaajan tavoitteena on, etta valittujen palveluntuottajien laatimien kaynnistyssuunnitelmien
perusteella allianssi pystyy tehokkaasti laatimaan yhteisen kehitysvaiheen aikataulun nopeasti
kehitysvaiheen kaynnistyttya.

Tilaajan odotuksia kehitysvaiheen kdynnistyssuunnitelmalle:

e Esityksesta kdy asiantuntevasti ilmi, miten suunnittelutyd saadaan kdynnistymaan
tehokkaasti ja millaisia toimenpiteita tehokas suunnittelutydn aloitus vaatii.

e Esityksesta kay selkeasti ja perustellusti ilmi allianssilta tarvittavat tarkeimmat paatokset,
jotta suunnitteluratkaisut voidaan lyoda lukkoon nykyista suunnitelmavalmiutta seka
Vantaan suunnitteluohjeita ja raitiotieohjetta hyédyntaen.

e Esityksessd on arvioitu perustellusti erillisen suunnitteluperustedokumentin seka siihen
liittyvien menettelyjen laatimisen tarvetta.

e Esityksessa on kuvattu selkeasti ja perustellusti tarvittava yhteistyo, laadunvarmistus ja
tilannekuvan seuranta.

e Esityksen pohjalta voidaan tehokkaasti paattaa jatkotoimenpiteita lahtotietojen
tuottamisen ja hankkimisen edistamiseksi

e Esitys kuvaa realistisesti ja perustellusti tarvittavien suunnitteluresurssien maaran
kuukausitasolla suunnittelualoittain kehitysvaiheen ajaksi.

Osan pituus on enintdan 5 kpl A4d-kokoista sivua tekstia (leipatekstin fonttikoon tulee olla
vahintaan 11, fontin tulee olla Arial (normaali), marginaalit (yl3, ala, oikea, vasen) vahintddn 2 cm
ja rivivali vahintdan 1,15) ja enintdan 1 kpl A3-kokoista liitetta.
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Osion arviointi:

Perustelumuistio

Taulukko 2. Arviointikriteerit, Kehitysvaiheen kdynnistyssuunnitelma suunnittelun osalta

Arviointikriteeri

25 pistetta

50 pistetta

75 pistetta

Kehitysvaiheen
kaynnistys-
suunnitelma
suunnittelun
osalta

Esityksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuuten
sa ansiosta
taman hankkeen
kehitysvaiheen
kaynnistamista
heikosti.

Esityksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita ja
usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuutensa
ansiosta taman
hankkeen
kehitysvaiheen
kdynnistamista
kohtalaisesti.

Esitys tayttaa
tilaajan odotukset
lahes kaikilta osin
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuutensa
ansiosta taman
hankkeen
kehitysvaiheen
kaynnistamista
hyvin.

3.7.2024




A

Perustelumuistio 3.7.2024

TARJOAJA tRamWise

Arviointiperuste 1: Laatutarjous

Osa 1: Kehitysvaiheen ja hankkeen ldpiviennin periaatteet

Pisteet:

85

Perustelut:

Esitys tayttaa tilaajan odotukset. Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta
taman hankkeen kehitysvaiheen kaynnistamista kiitettavasti.

Esityksesta kdy asiantuntevasti ilmi, miten suunnitteluty6 saadaan
kdynnistymaan tehokkaasti ja millaisia toimenpiteita tehokas suunnittelutyon
aloitus vaatii.

Esityksessa on tuotu yksityiskohtaisia ehdotuksia suunnittelutyon tehokkaaseen
aloittamiseen ja erityisesti kehitysvaiheen alkua on kuvattu melko tarkasti.
Suunnittelun kehitysvaiheen aikataulu tukee hyvin suunnittelutyon tehokasta
kdynnistymista. Toimenpiteitd tehokkaan kdynnistymisen, kuten
integroitumisen edistamiseksi on kuvattu kattavasti.

Esityksesta kdy selkedsti ja perustellusti ilmi allianssilta tarvittavat tarkeimmat
paatokset, jotta suunnitteluratkaisut voidaan ly6da Ilukkoon nykyista
suunnitelmavalmiutta sekd Vantaan suunnitteluohjeita ja raitiotieohjetta
hyodyntaen.

Esityksessa on todettu suunnitelmavalmiuden tilanne. Tdman pohjalta on listattu
paljon tarvittavia paatoksia, joista tarkeimmat on korostettu selkeasti. Paatoksia
on perusteltu melko kattavasti. Suunnitteluratkaisujen prosessia on
havainnollistettu hyvin, minka lisdksi on listattu melko kattavasti tunnistettuja
potentiaalisia vaihtoehtoratkaisuja.

Esityksessa on arvioitu padosin perustellusti erillisen
suunnitteluperustedokumentin seka siihen liittyvien menettelyjen laatimisen
tarvetta.

Esityksessa todetaan erillisen suunnitteluperustedokumentin tarpeellisuus.
Menettelyissa esitetddan melko kattavasti, miten aikaisempia suunnitteluohjeita
voitaisiin mahdollisesti tdydentda. Perusteluiden realistisuus jaa osin epdselvaksi
suunnitteluperusteiden paivittdmisen osalta (esim. Suunnitteluperusteiden
paivittdmisen tiheys ja sen suhtautuminen tarjoajan nakemykseen).

Esityksessa on kuvattu selkedsti ja padosin perustellusti tarvittava yhteistyo,
laadunvarmistus ja tilannekuvan seuranta.

Laadunvarmistusta on kuvattu melko kattavasti ja sille on esitetty useita
hallintakeinoja. Tilannekuvan mittareihin on annettu useita ehdotuksia, mutta
tilannekuvan seurantaa on kuvattu jokseenkin suppeasti. Yhteistyota on kasitelty
melko laajasti, mutta osin pintapuolisesti.

Esityksen pohjalta voidaan tehokkaasti paattad jatkotoimenpiteita
lahtotietojen tuottamisen ja hankkimisen edistamiseksi.

Esityksessa on kuvattu kattavasti lahtotietojen nykytilaa sekd tunnistettu
lahtotietojen hankkimisen kannalta useita kriittisia ja potentiaalisia kohteita.
Liitteessa on kuvattu lahtotietojen aikatauluja ja vastuutuksia, joiden pohjalta
voidaan melko helposti padttaa jatkotoimenpiteita asian edistamiseksi.
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Esitys kuvaa hyvin realistisesti ja erittdin perustellusti tarvittavien
suunnitteluresurssien maaran kuukausitasolla suunnittelualoittain
kehitysvaiheen ajaksi. Suunnitelmassa on erinomaisesti perusteltu resurssien
kohdentamista ja esitetty tasaista resurssijakaumaa, jota on perusteltu hyvin
kattavasti (esim. sitouttaminen, hyvinvoinnin takaaminen, tasainen ja ennakoitu
tyokuorma). Toteutuskelpoisuutta tdydentda tarkka resurssikuvaus, johon
verrattuna suunnitteluresurssit ovat hyvin perusteltuja. Tekstissa tarkennetaan
onnistuneesti asioita, jotka eivat kdy ilmi liitteestd (esim. Geosuunnittelun
maadran ajallinen vaihtelu).

Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta tamdn hankkeen kehitysvaiheen
kdynnistamista kiitettavasti.

Esitystd voidaan kokonaisuudessaan kayttaa lahes sellaisenaan kehitysvaiheen
kdynnistamisen tukena. Esityksessa on paljon hankekohtaisia ja yksityiskohtaisia
nostoja, jotka edesauttavat hankkeen sujuvaa kaynnistymista. Esityksen taustalla
oleva analyysi on paaosin realistinen.
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Perustelumuistio 3.7.2024

TARJOAJA Valtikka

Arviointiperuste 1: Laatutarjous

Osa 1: Kehitysvaiheen ja hankkeen ldpiviennin periaatteet

Pisteet:

55

Perustelut:

Esityksessa on kasitelty Tilaajan odottamia asioita ja usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset. Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta timan hankkeen
kehitysvaiheen kdynnistamista kohtalaisesti.

Esityksesta kdy padosin asiantuntevasti ilmi, miten suunnittelutyé saadaan
kaynnistymaan tehokkaasti ja millaisia toimenpiteita tehokas suunnittelutyén
aloitus vaatii.

Esityksessa on kuvattu suunnittelutyon kdynnistymista ja talle on mm. esitetty
litteessa valitavoitteita. Tarjoaja on esittanyt melko kattavasti toimenpiteita
suunnittelutydn kdynnistamiseksi eri ndkokohdista (esim. johtaminen,
suunnittelu ja rakentaminen).

Esityksesta kdy ilmi allianssilta tarvittavat tairkeimmat paatokset, jotta
suunnitteluratkaisut voidaan ly6da lukkoon nykyista suunnitelmavalmiutta
seka Vantaan suunnitteluohjeita ja raitiotieohjetta hyédyntden.

Esityksessa on tarjoajan yleisluontoinen nakemys tarkeimmista paatoksista
suunnitteluratkaisujen lukitsemiseksi, jolle on esitetty vain vahaisesti
perusteluita. Esityksessa ei juurikaan oteta kantaa nykyiseen
suunnitelmavalmiuteen eikd Vantaan suunnitteluohjeisiin tai raitiotieohjeeseen.

Esityksessa on pyritty perustelemaan erillisen suunnitteluperustedokumentin
seka siihen liittyvien menettelyjen laatimisen tarvetta.
Suunnitteluperustedokumentin tarvetta ei varsinaisesti arvioida, mutta
tuotetaan menettelyjen osalta ehdotuksia ja on esimerkiksi tunnistettu
tarpeellisia sidosryhmia mahdollisessa suunnitteluperusteluiden paivityksessa.

Esityksessa on kuvattu selkeasti ja perustellusti tarvittava yhteistyo,
laadunvarmistus ja tilannekuvan seuranta.

Kokonaisuudessaan yhteistyotd, laadunvarmistusta ja tilannekuvaa kasitellaan
melko laajasti, mutta melko yleisella tasolla. Laadunvarmistuksen ja
tilannekuvan osalta on esitetty perusteltuja ja konkreettisia keinoja. Valittuja
menetelmia on tarkennettu tekstissa ja tarvittavaa yhteistyota on myds kuvattu
melko hyvin.

Esityksen pohjalta voidaan osin tehokkaasti paattaa jatkotoimenpiteita
ldhtétietojen tuottamisen ja hankkimisen edistdmiseksi.

Esityksessa on kuvattu lahtotietojen tuottamisen nykytilaa ja tulevia
toimenpiteita. Lahtotietojen tuottamisen osalta on kuvattu tietyilta joiltain osin
melko tarkasti lahtotietojen hankkimista, mutta paaasiallisesti vain hyvin
yleisella tasolla. Alustavia aikatauluja ja vastuutuksia on kuvattu karkealla
tasolla.

Esitys kuvaa lahinna suunnitteluresurssien maaran kuukausitasolla
suunnittelualoittain kehitysvaiheen ajaksi.

Liitteessa on esitetty tarvittavien suunnitteluresurssien maara kuukausitasolla
siten, ettd suunnitteluresurssit on jaettu tarkoituksenmukaisiin
osakokonaisuuksiin. Resurssien maaralle eika niiden jakautumiselle ole
kuitenkaan perusteluita tekstissa.
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Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta timan hankkeen kehitysvaiheen
kaynnistamista kohtalaisesti.

Esitys sisaltaa yksittaisia hyvia nostoja, joita voidaan hyédyntaa kehitysvaiheen
kdaynnistymisen tukena. Esityksessa on joitakin yksityiskohtaisia nostoja, joita
voidaan kayttda hankkeen kdynnistdamisen tukena, mutta padosin esitys on
hyvin yleiselld tasolla. Analyysi on padosin melko pintapuolista.

11
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4.1.2

Perustelumuistio

Laatutarjouksen osa 2: Riskit ja mahdollisuudet

3.7.2024

Tarjoajan tulee esittda oma perusteltu analyysinsa hankkeen merkittavimmista riskeista ja
mahdollisuuksista seka riskienhallinnasta. Analyysissa tulee esittda kymmenen (10)
kehitysvaiheeseen liittyvaa ja kymmenen (10) toteutusvaiheeseen liittyvaa hankkeen kannalta
merkittavinta riskid/mahdollisuutta, arvioida niiden vaikutuksia (positiivinen tai negatiivinen) ja
todenndkoisyytta seka esittaa niille hallintakeinot. Merkittavyydella tarkoitetaan
riskin/mahdollisuuden todennakdisyyden ja vaikuttavuuden yhteisvaikutusta suhteessa
tavoitteisiin ja reunaehtoihin. Lisaksi esityksessa tulee kuvata toteutuskelpoisesti riskienhallinnan
menettelyt, joilla tarjoaja hallitsee hankkeen riskit.

Tilaajan odotuksia riskien ja mahdollisuuksien analysoinnille:
e Esityksessa on tunnistettu ja kuvattu hankkeen merkittavimmat riskit / mahdollisuudet
seka perusteltu niiden vaikutukset ja todennakoisyys selkeasti ja asiantuntevasti
e Riskien / mahdollisuuksien valinnassa ja hallintatoimenpiteissa on kattavasti huomioitu

hankkeen erityispiirteet, reunaehdot ja tavoitteet

e Esitys sisaltaa realistisen riskienhallintasuunnitelman, jossa toimenpiteet riskien
pienentamiseksi tai mahdollisuuksien realisoimiseksi ovat relevantteja, konkreettisia,
toteutuskelpoisia ja vaikuttavia

e Esitys tuo lisdarvoa ja kehittaa Tilaajan riskitarkastelua (Liite 6.6 Riskienhallinta)

Osan pituus on enintdan 4 kpl A4-kokoista sivua (leipatekstin fonttikoon tulee olla vahintaan 11,
fontin tulee olla Arial (normaali), marginaalit (yl3, ala, oikea, vasen) vahintdan 2 cm ja rivivali
vahintadn 1,15) + enintaan 2 kpl A3-kokoista liitetta.

Osion arviointi:

Taulukko 3. Arviointikriteerit, Riskit ja mahdollisuudet

Arviointikriteeri 25 pistetta

50 pistetta

75 pistetta

Riskit ja
mahdollisuudet

Esityksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuutensa
ansiosta taman
hankkeen
kehitysvaiheen
kaynnistamista
heikosti.

Esityksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita ja
usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuutensa
ansiosta taman
hankkeen
kehitysvaiheen
kdynnistamista
kohtalaisesti.

Esitys tayttaa
tilaajan odotukset
lahes kaikilta osin
(kts. ylla).

Esitys tukee
konkreettisuutensa
ansiosta taman
hankkeen
kehitysvaiheen
kdynnistamista
hyvin.

12
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Perustelumuistio 3.7.2024
TARJOAJA tRamWise
Arviointiperuste 1: Laatutarjous
Osa 2: Riskit ja mahdollisuudet
Pisteet: 85
Perustelut: Esitys tayttda tilaajan odotukset lahes kaikilta osin. Esitys tukee

konkreettisuutensa ansiosta taman hankkeen kehitysvaiheen kdynnistamista
kiitettavasti.

Esityksessad on tunnistettu ja kuvattu hyvin hankkeen merkittavimmat riskit /
mahdollisuudet. Esityksessa on osin perusteltu riskien ja mahdollisuuksien
vaikutukset ja todenndkdisyys selkedsti ja asiantuntevasti.

Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet ovat hankkeen kannalta merkittavia, niiden
syyt on arvioitu asiantuntevasti. Vaikutukset ja todenndkodisyydet on esitetty
selkedsti, mutta perustelut ovat suppeat. Riskien ja mahdollisuuksien
arviointikriteerien matriiseissa ei ole kuvattu selkedsti muiden esitettyjen
nakdkulmien vaikuttavuutta eika riskien ja mahdollisuuksien merkittavyyden
syntymista ja ne jadvat lukijalle epaselviksi.

Riskien / mahdollisuuksien valinnassa ja hallintatoimenpiteissd on kattavasti
huomioitu hankkeen erityispiirteet, reunaehdot ja tavoitteet.

Riskien ja mahdollisuuksien valinnassa on huomioitu hankkeen erityispiirteet
hyvin. Hallintatoimenpiteet on aikataulutettu huomioimaan hankkeen
erityispiirteitd, reunaehtoja ja tavoitteita sekd niiden toteuttajat on valittu
hankkeen erityispiirteet huomioiden. Reunaehdot on huomioitu esimerkiksi
Tikkurilanraition tunneliin liittyvdn RIMA-kasittelyn tekemisessa tiivistetyssa
aikataulussa. Hankkeen erityispiirteet  on huomioitu esimerkiksi
riskienjakosopimuksen teossa eri allianssien, tilaajien ja Helsingin osuuden valilla.
Riskien ja mahdollisuuksien arviointikriteeristond on kaytetty Tilaajan
maarittelemia hankkeen tavoitteita ja reunaehtoja.

Esitys sisdltda kattavan ja realistisen riskienhallintasuunnitelman, jossa
toimenpiteet riskien pienentamiseksi tai mahdollisuuksien realisoimiseksi ovat
relevantteja, padosin konkreettisia, toteutuskelpoisia ja vaikuttavia.
Hallintatoimenpiteiden kuvaukset ovat laajoja, relevantteja ja toteutuskelpoisia.
Riskienhallintasuunnitelmassa kuvataan kattavasti ja selkeasti eri
riskienhallinnan toimintatapoja, mm. RIMA-tietojarjestelma, -palaverit, -
tyopajat, -Kaino ja -vuosikello. Toimenpiteiden aikataulutus ja toimenpiteista
vastaavat tahot on esitetty kattavasti ja selkeasti. Riskienhallinta ja sen
vélitavoitteet on sidottu kehitysvaiheen valitavoitteisiin. Toimenpiteet riskien
pienentamiseksi ovat padosin konkreettisia, toteutuskelpoisia ja vaikuttavia,
mutta osittain yleisluontoisia (esimerkiksi riskin kehitysvaihetta ei saada
kdynnistettya riittavan tehokkaasti kohdalla).

Esitys tuo lisdarvoa ja kehittaa Tilaajan riskitarkastelua.

Esityksessa kuvataan uusia tunnistamattomia riskeja/mahdollisuuksia, niiden
syita, vaikutuksia ja hallintatoimenpiteitd. Osa riskeistd/mahdollisuuksista on
tilaajan tunnistamia, joihin kuitenkin tarjotaan esityksessa relevantteja
hallintakeinoja, jotka kehittavat tilaajan tarkastelua.

Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta tamdn hankkeen kehitysvaiheen
kdynnistamista kiitettavasti.
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Esitys muodostaa eheén ja kattavan kokonaisuuden riskienhallinnasta. Esitys on
pienella tyolla kayttoonotettavissa riskienhallinnan kaynnistamisen pohjaksi.

TARJOAIJA Valtikka

Arviointiperuste 1: Laatutarjous

Osa 2: Riskit ja mahdollisuudet

Pisteet:

60

Perustelut:

Esitys tayttaa tilaajan odotukset usealta osin. Esitys tukee konkreettisuutensa
ansiosta tamdn hankkeen kehitysvaiheen kdynnistiamista kohtalaisesti.

Esityksessa on tunnistettu ja kuvattu osin hankkeen merkittdvimmat riskit /
mahdollisuudet. Esityksessa on osin perusteltu riskien ja mahdollisuuksien
vaikutukset ja todennakoisyys selkedsti ja asiantuntevasti.

Osa hankkeen merkittavimmista riskeistd ja mahdollisuuksista on tunnistettu ja
kuvattu selkedsti ja yksityiskohtaisesti, mutta osa tunnistetuista riskeistad ja
mahdollisuuksista on yleisluontoisia (esim. Katusuunnitelmien avaaminen) ja osa
ristiriitaisia Tarjoajan oman esityksen kanssa (esim. Kuljettajien taukotilat).
Todennadkoisyydet ja kustannusvaikutukset on esitetty selkedsti, mutta perustelut
ovat suppeat. Vaikutukset suhteessa tavoitteisiin ja reunaehtoihin on esitetty
osalle riskeistd/mahdollisuuksista kattavasti, mutta osalle
riskeistd/mahdollisuuksista vaikutukset on esitetty yleisluontoisesti (esimerkiksi
hankekokemus, vuorovaikutus ja liikenndinnin osalta).

Riskien / mahdollisuuksien valinnassa ja hallintatoimenpiteissia on kattavasti
huomioitu hankkeen erityispiirteet, reunaehdot ja tavoitteet.

Tilaajan tavoitteiden huomiointi on esitetty kattavasti esimerkiksi tyopajassa
osoittaman ndkemyksen huomioimisen osalta. Riskien ja mahdollisuuksien
arviointikriteeristéna on kaytetty Tilaajan maarittelemid hankkeen tavoitteita ja
reunaehtoja. Hankkeen erityispiirteitd ja reunaehtoja on huomioitu kattavasti,
mm. hanketasoinen riskienhallintatiimi, lampdakkuhankkeen materiaalien
hydédyntaminen, maine, jo tehdyt suunnitelmat, maankayttoneuvottelut,
liikennejarjestelyt.

Esitys sisdltda osin realistisen riskienhallintasuunnitelman, jossa toimenpiteet
riskien pienentamiseksi tai mahdollisuuksien realisoimiseksi ovat osin
relevantteja, konkreettisia, toteutuskelpoisia ja vaikuttavia.
Riskien/mahdollisuuksien hallintakeinot ovat padosin normaaleja suunnittelu- ja
hanketehtavia. Toimenpiteiden aikataulutusta ja toimenpiteista vastaavia tahoja
ei ole kuvattu tarkasti. Riskienhallintaprosessi on esitetty yleisluontoisesti.
Tarjoaja esittda laadittavaksi riskienhallinnan toteutussuunnitelman, jonka
sisdltdéa on kuvattu yleisluontoisesti. Esityksessd tunnistetaan Tilaajan tekeman
riskienhallintatyd hyvana lahtokohtana yleiselle riskienhallintaprosessille.

Esitys tuo lisdarvoa ja kehittaa Tilaajan riskitarkastelua paaosin.

Esityksessa kuvataan vain joitain uusia tunnistamattomia
riskeja/mahdollisuuksia, niiden syitd, vaikutuksia ja hallintatoimenpiteitd. Osa
riskeistd/mahdollisuuksista on tilaajan tunnistamia, joihin kuitenkin tarjotaan
esityksessa relevantteja hallintakeinoja, jotka kehittavat tilaajan tarkastelua.
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Esitys tukee konkreettisuutensa ansiosta tdaman hankkeen kehitysvaiheen
kaynnistamista kohtalaisesti.

Esitys muodostaa osittaisen kokonaisuuden riskienhallinnasta. Esitys vaatii
monelta osin kehitystyotd, jotta se on kayttéonotettavissa riskienhallinnan
kdynnistamisen pohjaksi.
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4.2 Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

Luottamuksen rakentamisessa arvioidaan tarjoajan kykya rakentaa luottamusta tyopajojen aikana
ja tyopajatuotoksia.

4.2.1 Luottamuksen rakentaminen tyopajoissa

Tilaajan odotukset tarjoajalle ovat:

e Tarjoajan toiminta on organisoitua ja tyoskentelylld on selked yhteinen tavoite, joka nakyy
tyoskentelyssa lapi tyopajan

e Tarjoaja arvioi tydskentelyn etenemista ja tekee tarvittaessa onnistuneita muutoksia

e Tarjoaja toimii yhtenaisesti ja hyodyntaa kaikkien asiantuntemusta

e Tarjoaja perustelee nakdkulmansa asiantuntevasti ja hankespesifisti

e TyOpajassa kaytavissa keskusteluissa ja toiminnassa korostuu usko ratkaisujen l6ytamiseen

e Tarjoaja tuottaa ongelmiin vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka auttavat lopullisten ratkaisujen
[6ytamisessa

e TyOpajan ilmapiiri on sellainen, etta osallistujilla on matala kynnys osallistua yhteiseen
tyoskentelyyn ja yhteistyo sujuu hyvin

e TyOpajassa tehdaan perusteltuja paatoksia Tilaajan tavoitteiden mukaisesti

Osion arviointi:

Taulukko 5. Arviointikriteerit, luottamuksen rakentaminen tyépajoissa

Arviointikriteeri 25 pistetta 50 pistetta 75 pistetta
Luottamuksen Tarjoaja pyrkii Tarjoaja toimii Tarjoaja toimii
rakentaminen toimimaan tyOpajassa osin tyOpajassa padosin
tyopajoissa tyOpajassa tilaajan | tilaajan tilaajan odotusten
odotusten odotusten mukaisesti (kts.
mukaisesti (kts. mukaisesti (kts. ylla).
yla). yla).
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TARJOAJA tRamWise

Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

Osa 1: Luottamuksen rakentaminen tydpajoissa

Pisteet: 60

Perustelut: Tarjoaja toimii tydpajassa osin tilaajan odotusten mukaisesti.

Tarjoajan toiminta on padosin organisoitua ja tyoskentelyllad on selkea
yhteinen tavoite, joka nidkyy paikoitellen tyoskentelyssa. Tarjoajan toiminta on
organisoitua, mutta tavoitteet ja nilden mukaan eteneminen ovat isossa kuvassa
ajoittain epaselvid. Tavoitteissa korostuu enimmakseen palveluntuottajan
nakokulma.

Tarjoaja arvioi osin tyoskentelyn etenemista ja tekee onnistuneita muutoksia.
Tyoskentelyn etenemisen seurantaa tehddan, mutta se jaa usein melko yleiselle
tasolle ja reflektoinnin tavoitteet hieman epaselviksi. Reflektioanalyysi on melko
pintapuolista.

Tarjoaja toimii padosin yhtenaisesti ja hyédyntaa kaikkien asiantuntemusta.
Toiminta on paadosin yhtendista, mutta tiedonvaihtoa ryhmien valilla tapahtuu
melko niukasti. Pienryhmatehtavat mahdollistavat kaikkien osallistumisen ja
ryhmia kierrdtetdaan. Tehtavat ovat osin niin rajattuja, etta kaikkien
asiantuntemusta on ajoittain vaikea hyodyntaa. Joidenkin Tilaajan henkildiden
asiantuntijuutta (esim. HSY) hydédynnetdan hyvin.

Tarjoaja perustelee ndkékulmansa osin asiantuntevasti ja hankespesifisti.
Hankespesifeja nostoja tehddan ajoittain ja perusteluita esitetdan osin niukasti
tai ne jadvat melko yleiselle tasolle. Asiantuntevuus nakyy omien hankkeiden
kokemukset, joita tuodaan esille perusteluissa.

Kaytavissa keskusteluissa ja toiminnassa korostuu usko ratkaisujen
I6ytamiseen. Tydpajassa kaytavissa keskusteluissa ja toiminnassa on
havaittavissa uskoa ratkaisujen l6ytamiseen (esim. omien kyvykkyyksien ja
kokemusten esiin tuominen).

Tarjoaja pyrkii tuottamaan ongelmiin vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka auttavat
lopullisten ratkaisujen I6ytamisessa. Vaihtoehtoisia ratkaisuja ei juurikaan
esitetd, mutta Tilaajan tuottamista vaihtoehdoista kaydaan keskustelua.

llmapiiri on sellainen, ettd osallistujilla on paaosin matala kynnys osallistua
yhteiseen ty6skentelyyn ja yhteistyo sujuu hyvin. Ty6pajassa ilmapiiri on
mukava ja pienryhmatydskentelyyn on melko helppo osallistua, mutta yleisesti
tunnelma on ajoittain hieman lattea ja passiivinen. Erityisesti pitkat ja
asiasisalloltdaan niukat alustukset eivat tue parhaalla mahdollisella tavalla
kaikkien osallistumista yhteiseen tydskentelyyn.

Tyopajassa pyritddn tekemaan perusteltuja paatoksia Tilaajan tavoitteiden
mukaisesti. Tilaajan tavoitteet huomioivia paatoksia ei juurikaan synny, mutta
Tilaajan tavoitteita yritetdan kuitenkin huomioida tyoskentelyssa (esim.
Alustuksen yhteydessa esitettava toimintafilosofia).
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TARJOAJA Valtikka

Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

Osa 1: Luottamuksen rakentaminen tyopajoissa

Pisteet:

80

Perustelut:

Tarjoaja toimii tydpajassa paaosin tilaajan odotusten mukaisesti.

Tarjoajan toiminta on organisoitua ja tydskentelylla on selked yhteinen
tavoite, joka ndkyy tyoskentelyssa lapi tyopajan.

Organisointi on hyvélla tasolla (esim. toimintaa ohjataan hyvin, mutta
kuitenkaan tydskentelya hairitsematta). Tavoitteet ovat selkeasti esille koko
ty6pajan ajan ja ne kdydaan tyépajan alussa sekd pienryhmissa rauhassa lapi.
Tasaisin valiajoin pidetyt tilannekatsaukset helpottavat tyéskentelyn ja
tavoitteissa etenemisen seurantaa.

Tarjoaja arvioi tyoskentelyn etenemista ja tekee tarvittaessa onnistuneita
muutoksia.

Tyoskentelyn etenemistd seurataan hyvin ja siihen puututaan tarvittaessa.
Reflektioita pidetdadn aktiivisesti ja niiden tuloksiin palataan (esim. Reflektion
reflektio). Muutosten tarvetta arvioidaan ja todetaan tilanne tdmén osalta
yhteisesti.

Tarjoaja toimii yhtendisesti ja hyodyntaa kaikkien asiantuntemusta.
Toiminta on yhtenaista (esim. henkilot vaihtavat tietoa kesken&an). Tilaajan
osaaminen on tunnistettu ja sitd hyddynnetdan, minka lisaksi ryhmia
kierratetdaan sopivassa maarin. Tarjoaja pyrkii tuottamaan synteeseja ryhmien
tulosten valilla.

Tarjoaja perustelee nakékulmansa osin asiantuntevasti ja osin hankespesifisti.
Hankekohtaisia nostoja tehddan ajoittain, mutta perusteluita esitetdan melko
niukasti ja ne jadvat melko yleiselle tasolle. Asiantuntemusta tuotiin hieman
esille perusteluissa (esim. aiempien hankkeiden kokemukset).

Kaytavissa keskusteluissa ja toiminnassa korostuu usko ratkaisujen
I6ytamiseen.

TyOpajassa kdytavissa keskusteluissa ja toiminnassa korostuu usko ratkaisujen
|oytamiseen, mika nakyy esim. tiimin vahvuuksien esittelyssa ja luotossa omiin
kykyihin.

Tarjoaja tuottaa ongelmiin osin vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka auttavat
lopullisten ratkaisujen l6ytamisessa.

Yksittdisia ehdotuksia tuotetaan ja syntyneista keskusteluista tehdaan
jasennyksia. Ajoittain jasennykset auttavat yhteisten ratkaisujen |6ytymista.

IImapiiri on sellainen, etta osallistujilla on erittdin matala kynnys osallistua
yhteiseen tydskentelyyn ja yhteistyo sujuu todella hyvin.

Tarjoaja muodostaa onnistuneesti yhteista visiota tulevaisuudesta.
Tutustumiseen panostaminen onnistuu erinomaisesti. Tydpajan olosuhteet ja
jarjestelyt on tehty erittdin miellyttaviksi, minka lisaksi ryhmakoot tukevat
kaikkien osallistumista yhteiseen tydskentelyyn.

TyOpajassa tehdaan perusteltuja paatoksia Tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Tilaajan tavoitteet ovat jatkuvasti esilld ja tydpajassa kartoitetaan paatettavia
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asioita. Paatoksia tehdaan jonkin verran ja ne pohjautuvat hyvin Tilaajan
tavoitteisiin.
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4.2.2 Tyopajatuotokset

Neuvottelutydpajassa tarjoajille annettiin arvioitava tehtava. Tydpajan aikana laadittavan
tuotoksen avulla arvioidaan Tarjoajan tiimin kykya kehittaa hanketta.

Tilaajan odotukset tyopajatuotokselle ovat:

Tuotoksessa vastataan tehtavanantoon onnistuneesti

Tuotoksessa on huomioitu hankekohtaisuus

Tuotoksessa on hanketta kehittavia ehdotuksia

Tuotoksen ratkaisut ovat selkedsti perusteltuja

Tuotos on hyvin viimeistelty, sen ulkoasu on helposti luettavissa ja sen sisalté on helposti
ymmarrettavissa

Tuotos tukee konkreettisuutensa ansiosta kehitysvaiheen ja koko hankkeen lapivientia

TyOpajatuotoksen pituuden tuli olla enintdan 4 kpl Ad-kokoista sivua (leipatekstin fonttikoon tulee
olla vahintaan 11, fontin tulee olla Arial (normaali), marginaalit (yl4, ala, oikea, vasen) vahintaan 2
cm ja rivivali vahintaan 1,15) + enintdan 1 kpl A3-kokoista liitettd. TyOpajatuotos tuli palauttaa
PDF-formaatissa tyOpajapaivana viimeistaan klo 14.55 osoitteisiin ratikka@vantaa.fi ja
mika.vaheri@boostbrothers.fi. Tilaajan henkilot osallistuivat tehtdvan toteuttamiseen
palveluntarjoajan johdolla. Palveluntarjoaja sai yhdessa Tilaajan kanssa tarkentaa ja rajata
tyoskentelyn tavoitteita hankkeen parhaaksi.

Osion arviointi:

Taulukko 6. Arviointikriteerit, Tydpajatuotos

Arviointikriteeri

25 pistetta

50 pistetta

75 pistetta

Ty6pajatuotos

Tuotoksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita
(kts. ylla).

Tuotoksessa on
kasitelty tilaajan
odottamia asioita ja
usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset
(kts. ylla).

Tuotos tayttaa
tilaajan odotukset
lahes kaikilta osin
(kts. ylla).
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TARJOAJA tRamWise

Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

Osa 2: Tyopajatuotos

Pisteet:

60 pistetta

Perustelut:

Tuotoksessa on kasitelty tilaajan odottamia asioita ja usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset

Tuotoksessa vastataan tehtivianantoon paaosin onnistuneesti.
Tuotoksessa on esitetty kattavasti eri ndkdkulmia hankkeeseen sopivan
suunnitelmien laadunvarmistusmenettelyn laatimiseksi. Tilaajan erityiset
odotukset menettelylle on huomioitu tuotoksessa. Hyvaksymismenettelyn
kasittely jaa suppeaksi.

Tuotoksessa on huomioitu paaosin hankekohtaisuus.

Hankekohtaisuus on otettu pdadosin huomioon tuotoksessa tunnistamalla mm.
hankkeen organisaation eri tasot (allianssit, hanketaso ja tilaajaorganisaatio),
aikaisemman suunnitteluvaiheen vaatimukset ja lahtotaso sekd hankkeeseen
kuuluvat sidosryhmat. Tarjoaja on tuotoksessaan huomioinut
laadunvarmistukseen liittyvien tehtavien vastuunjaossa hankkeen eri
organisaatiotasot.

Tuotoksessa on osin hanketta kehittavid ehdotuksia.

Tuotoksessa on esitetty joitakin hanketta kehittavia ehdotuksia mm.
suunnitteluperusteissa maaritetty itselle luovutus ja laatuvaatimusten
tasmallinen maarittely oikea-aikaisesti. Ehdotusten perustelut on esitetty
paaosin suppeasti.

Tuotoksen ratkaisut ovat osin perusteltuja.

Tuotoksessa on esitetty listaus konkreettisista laadunvarmistukseen liittyvia
aiheita ja niita on osin tdsmennetty. Tuotoksessa esitetyt ratkaisut ovat
padasiallisesti suppeasti perusteltuja.

Tuotos on hyvin viimeistelty, sen ulkoasu on helposti luettavissa ja sen sisalto
on helposti ymmarrettavissa.

Tuotos on hyvin viimeistelty ja sen ulkoasu on helposti luettavissa. Tuotoksen
rakenne tukee tekstin luettavuutta mahdollistaen samalla tuotoksen laajan
tietosisallon.

Tuotos tukee konkreettisuutensa ansiosta kehitysvaiheen ja koko hankkeen
lapivientia.

Tuotoksen pitaa sisallaan laajasti eri osa-alueilta konkreettisia
laadunvarmistukseen liittyvia tehtavia ja huomioita. Tuotoksessa esitetyt
konkreettiset toimintatavat ja onnistumisen edellytykset tukevat niin
kehitysvaiheen kuin koko hankkeen lapivientid. Tuotoksessa esitetty matriisi
tehtdvien jakautumisesta hankkeen eri osa-alueille on konkreettinen hankeen
lapivientia tukeva ehdotus.
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TARJOAJA Valtikka

Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

Osa 2: Tyopajatuotos

Pisteet: 50 pistetta

Perustelut: Tuotoksessa on kasitelty tilaajan odottamia asioita ja usea kohta tayttaa
tilaajan odotukset

Tuotoksessa vastataan tehtdvdanantoon osin onnistuneesti. Tarjoaja on
tuotoksessaan esittanyt toimintamallin laadunvarmistuksen toteutukselle.
Hyvaksyntdmenettelyn kasittely jaa suppeaksi. Esityksessa on huomioitu
padasiallisesti tilaajan erityiset odotukset menettelylle. Tuotos pitaa sisallaan
konkretiaa.

Tuotoksessa on huomioitu hankekohtaisuus onnistuneesti.

Tuotoksessa esitetty laadunvarmistusprosessi huomioi hankekohtaisuuden
onnistuneesti ja tarjoaja on huomioinut mm. organisaatiorakenteen ja
sidosryhmayhteistyohon liittyvat hankekohtaiset elementit. Lisaksi tarjoaja on
onnistuneesti tunnistanut ja esittanyt laadunvarmistuksen kannalta
hankealueelle sijoittuvat kohteet ja osapuolet seka esittanyt perusteet
huomioilleen. Perusteet huomioille ovat padosin yleisluonteisia.

Tuotoksessa on osin suppeasti hanketta kehittavia ehdotuksia.

Tuotoksessa esitetty laadunvarmistusprosessi sisaltda suppeasti hanketta
kehittavia ehdotuksia. Hankkeen laatutavoitteita mittaavan mittariston
kehittaminen, joka huomioi mm. kaupunkiympariston laadun, viihtyisyyden ja
vetovoimaisuuden, on yksittdinen hanketta kehittdava ehdotus.

Tuotoksen ratkaisut ovat padosin selkedsti perusteltu.

Tuotoksessa esitetyt ratkaisut ovat padosin selkedsti perusteltuja. Perustelut
ovat joiltain osin yleistasoisia. Liitteessa 1 esitetyt hankkeen erityishuomiot ja
niihin liittyvat erityispiirteet on esitetty selkeasti.

Tuotos on padosin hyvin viimeistelty, sen ulkoasu on helposti luettavissa ja
sen sisaltd on helposti ymmarrettavissa.

Tuotos on padosin selked kokonaisuus ja sen rakenne tukee tuotoksen
luettavuutta. Tuotoksessa esitetyt asiat ovat melko helposti ymmarrettavissa ja
niiden sisaltd on melko helposti tulkittavissa.

Tuotos tukee osin konkreettisuutensa ansiosta kehitysvaiheen ja koko
hankkeen lapivientia.

Tuotoksen sisdltamat ehdotukset ovat melko yleisluonteisia. Tuotos tukee osin
kehitysvaiheen ja koko hankkeen lapivientia vaatien kuitenkin jatkokehitysta.
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Hintatarjouksena toimii prosenttipohjainen allianssipalkkio (=palkkioprosentti), joka tarjotaan
Tilaajan ilmoittaman sitomattoman euromaardisen toteutuksen korvattavien kustannusten arvion
perusteella. Tarkemmat tiedot allianssipalkkiosta on esitetty alustavan tarjouspyynnon liitteena
olevissa asiakirjoissa liite 3.1 Kaupalliset ehdot ja liite 3.2 Korvattavat kustannukset.

Tilaajan ilmoittama sitomaton euromddirdinen arvio toteutuksen korvattavista kustannuksista on:
Osa-alue 1: Lénsiosa: 8 400 000 € (alv 0 %).
Osa-alue 2: Itdosa: 3 900 000 € (alv 0 %).

Tarjoaja antaa yhden palkkioprosentin, joka on yhteinen osa-alueille 1 ja 2. Tarjoajan tulee antaa
hintatarjouksensa lopullisen tarjouspyynnon yhteydessa toimitettavalla Hintatarjouslomakkeella.

Tilaaja muodostaa tarjotun palkkioprosentin perusteella hintapisteet, joiden perusteella tehdaan
lopullinen tarjousten vertailu.

Alla esitetyssa taulukossa on esitetty tarjoajien tarjouksessaan esittdmien palkkioprosenttien
mukaiset hintapisteet osa-alueille 1 ja 2.

tRamWise Valtikka
Osa-alue lja2 61,50 % 59,50 %
Pisteet 29,02 30,00
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5 Tarjousten pisteytys

Perustelumuistio 3.7.2024

5.1 Laatupisteet

Arviointiryhma arvioi ja pisteyttda laadun arviointikriteerit nollasta sataan (0—-100) viiden (5)
pisteen tarkkuudella Lopullisen tarjouspyynnon liitteen 1.1 kohdissa 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1ja 1.2.2
esitettyjen arviointikriteerien mukaisesti muodostaen arviointikriteerikohtaiset arviointipisteet.

Laatuosan pisteytys tehdaan seuraavien vaiheiden mukaisesti:

1. Arviointikriteerikohtaiset arviointipisteet painotetaan ilmoitettujen
arviointikriteerikohtaisten painoarvojen mukaisesti (Taulukko 1). Ndin muodostetaan
painotetut arviointipisteet.

2. Painotetut arviointipisteet lasketaan yhteen arviointiperusteittain (arviointiperuste 1 ja 2)
ja muutetaan arviointiperusteen pisteiksi seuraavalla kaavalla:

(Tarjoajan painotettujen arviointipisteiden summa / Eniten pisteitd saaneen Tarjoajan
painotettujen arviointipisteiden summa) * 100 pistettd * Arviointiperusteen painoarvo

3. Laatupisteet saadaan summaamalla arviointiperusteiden 1 ja 2 pisteet yhteen. Laatupisteet
pyoristetddan kahden desimaalin tarkkuudella.

Seuraaviin taulukkoihin on koottu yhteenveto laatupisteytyksen tuloksista.

Arviointikriteerikohtaiset arviointipisteet tRamWise Valtikka
Arviointiperuste 1: Laatutarjous

1.1 Kehitysvaiheen kaynnistyssuunnitelma suunnittelun 85 55
osalta

1.2 Riskit ja mahdollisuudet 85 60
Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen

2.1 Luottamuksen rakentaminen tyopajoissa 60 80

2.2 Tyobpajatuotokset 60 50
Painotetut arviointipisteet tRamWise Valtikka
1.1 Kehitysvaiheen kaynnistyssuunnitelma suunnittelun 51 33
osalta

1.2 Riskit ja mahdollisuudet 34 24
Arviointiperuste 1: Painotettujen arviointipisteiden

summa 85 57

2.1 Luottamuksen rakentaminen ty6pajoissa 36 48

2.2 Tyopajatuotokset 24 20
Arviointiperuste 2: Painotettujen arviointipisteiden

summa 60 68
Pisteet skaalattu arviointiperusteen pisteiksi tRamWise Valtikka
Arviointiperuste 1: Laatutarjous 40,00 26,82
Arviointiperuste 2: Luottamuksen rakentaminen 26,47 30,00
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| Yhteens 66,47 56,82

Perustelumuistio 3.7.2024

5.2 Hintapisteet
Hintapisteet lasketaan kaavalla:

Hintapisteet = (alhaisin tarjottu palkkioprosentti / tarjoajan palkkioprosentti) * 100 pistetta *
arviointiperusteen 3 painoarvo.

Hintapisteet pyoristetdan kahden desimaalin tarkkuudella.

Alla esitetyssa taulukossa on esitetty tarjoajien tarjouksessaan esittdmien palkkioprosenttien
mukaiset hintapisteet

Arviointiperuste 3: Hintapisteet tRamWise Valtikka
Tarjottu palkkioprosentti 61,50 % 59,50 %
Hintapisteet 29,02 30,00
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6 Yhteenveto ja Palveluntuottajien valinta

Tarjoajan tuli saada pisteita jokaisesta arviointikriteerista. Tarjous hylataan, mikali Tarjoaja saa
jostain osa-alueesta 0 pistetta.

Perustelumuistio

3.7.2024

Laatupisteet ja hintapisteet lasketaan yhteen. Maksimipistemaara on 100 pistetta. Eniten pisteita
saanut tarjoaja valitaan Palveluntuottajaksi osa-alueelle 1. Toiseksi eniten pisteitd saanut Tarjoaja
valitaan Palveluntuottajaksi osa-alueelle 2. Tasapistetilanteessa voittaja arvotaan.

Yhteenveto pisteista tRamWise Valtikka
Laatupisteet 66,47 56,82
Hintapisteet 29,02 30,00
Kokonaispisteet 95,49 86,82

Valitaan eniten pisteitd saanut tarjoajaryhmittyma tRamWise palveluntuottajaksi osa-alueelle 1.

Valitaan toiseksi eniten pisteita saanut tarjoajaryhmittyma Valtikka palveluntuottajaksi osa-

alueelle 2.
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