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Konserniohjeen tarkoitus

Konserniohjeella luodaan puitteet HSY:n yhtymakonserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukselle HSY:n asettamien tavoitteiden tehokkaaksi
toteuttamiseksi. Konserniohje muodostaa yhdessa strategian kanssa
HSY:n omistajaohjauksen menettelyja ja toimintatapoja maarittavan
kokonaisuuden.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea HSY:n konsernijohtamista ja
omistajaohjausta siten, etta yhtymakonsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhteisilla toimintaperiaatteilla HSY:n kokonaisetu huomioiden. Tata
tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on luoda yhdenmukaisia
menettelytapoja yhtymakonsernin tytaryhteisdjen ohjaukseen seka
varmistaa toiminnan Iapinékyvyys ja tiedonkulku.

Konserniohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa yhtididen toimintavapautta
omistajan sille asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan selkiyttaa
yhteisia toimintaperiaatteita.

Konserniohjetta koskevat maaraykset perussopimuksessa, hallintosaannossa
ja kuntalaissa

HSY:n perussopimuksen 14 §:n mukaan kuntayhtymassa on konserniohje,
jonka yhtymakokous hyvaksyy. Konserniohje sisaltda toimintaperiaatteet,
joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia yhtymakokouksen
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Kuntayhtyman on pyydettava
jasenkunnilta lausunnot konserniohjeen muutoksista ennen sen
hyvaksymista.

HSY:n hallintosdaanndssa konserniohjetta koskevat maaraykset on kirjattu
6 §:4an. HSY:n konsernijohdon muodostavat hallitus, toimitusjohtaja ja
talousjohtaja tai muu hallituksen nimedma viranhaltija. Ohjeet yhteisdjen
hallintoelimen jasenten valinnasta, jasenten velvollisuuksista ja
raportoinnista kuntayhtymalle annetaan konserniohjeessa.

Kuntalain 4 luvun 14 §:n mukaan valtuusto (= yhtymakokous) paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan:

"Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttdama riittdva talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus.

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja
ohjauksesta;



2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestamisesta;

3. tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4. velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen
paatdksentekoa;

5. konsernin sisaisista palveluista;

6. kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisest3;

7. kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniohjeen valmistelu ja olennaiset muutokset

Paatosehdotus (TF)

Paatos

HSY:n nykyinen konserniohje otettiin kayttéén vuonna 2017 (liite 1).
Konserniohje sisaltaa viittauksia vanhaan hallintosaantéon ja aikaisemman
strategian mukaisiin arvoihin, eika sita ole koettu rakenteeltaan selkeaksi.

Uuden konserniohjeen valmistelussa on hyddynnetty Kuntaliiton
konserniohjetta seka HSY:n jdsenkuntien nykyisia konserniohjeita.
Konserniohjetta on valmisteltu yhteistydssa jasenkuntien lakimiesten
kanssa, minka jalkeen on pyydetty lausunnot jdsenkunnilta (Helsingin,
Espoon ja Vantaan lausunnot liitteena 2). Lausunnoissa kaikki kiinnittivat
huomiota seuraaviin asioihin:

— konserniohjeen mukaiset HSY:n ennakkokantaa edellyttavat asiat
luonteeltaan sellaisia, etta niista tulisi edellyttaa HSY:n hallituksen
ennakkokantaa,

— tytaryhteisdjen hallituksen kokouspalkkiot tulisi maarata
palkkiosdanndssa,

— Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n kokoonpanoon kiinnitettava
jatkossa huomiota.

Kommentit on otettu huomioon konserniohjeen jatkovalmistelussa.

Uudessa konserniohjeessa on selkiytetty ohjeen rakennetta ja sisallytetty
omistajapolitiikkaa koskevat kirjaukset omaan lukuunsa. Konserniohjeessa
on mm. tarkennettu eri toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavanjakoa ja
raportointia seka HSY:n tytaryhteisoille tarjoamia tukipalveluja, poistettu
suoraan laista tulevia esteellisyyssaannoksia seka korjattu virheelliset
viittaukset vanhaan hallintosaanton ja strategiaan.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy
konserniohjeen liitteen 3 mukaisena. Uusi konserniohje tulee voimaan
1.1.2025.



