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HRM:s samkommunstamma ska enligt kommunallagen godkanna
samkommunens budget for foljande ar fore utgangen av det innevarande
aret. | samband med detta ska aven ekonomiplanen for tre eller flera ar
godkannas (planeringsperiod). Ekonomiplanens forsta ar ar budgetaret.

| budgeten och ekonomiplanen godkanns samkommunens operativa och
ekonomiska mal och de ska utarbetas sa att forutsattningarna for att skota
samkommunens uppgifter tryggas.

Enligt HRM:s grundlaggande avtal ska medlemsstadernas utlatanden om
verksamhets- och ekonomiplanen begaras innan planen godkanns. HRM:s
styrelse behandlade 14.6.2024 den preliminara verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2025-2027 och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den senast 31.8.2024. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen 20.9.2024.

| utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen har rantabilitetsmalet varit
att den arliga rantabiliteten forbattras med i genomsnitt 1,5 procent.

Budgeteringen av férsaljningsintakterna beaktar andringar i bade
verksamhetsvolymerna och verksamheten samt vattenférsdrjningens och
avfallshanteringens preliminara taxaférandringar.

Som den allmanna andringen i kostnadsnivan for budgetaret 2025 har man
anvant 2 procent om ingen noggrannare prognos varit tillganglig. Aven for
planaren 2026 och 2027 har man anvant 2 procent som andringen av
kostnadsnivan om ingen noggrannare uppskattning varit tillganglig

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 20-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2024.

Verksamhets- och ekonomiplanférslaget beaktar stadernas utlatanden och
inkluderar preciseringar som orsakats av andringar i HRM:s verksamhet
och verksamhetsmiljé som skett under sommaren och hdsten.

Malsattningen for och budgeteringen av HRM:s verksamhets- och
ekonomiplan 2025-2027 grundar sig pa strategin 2030 som HRM:s
styrelse foreslagit och som samkommunstamman fattat beslut om i
november 2022. Malsattningen och budgeteringen grundar sig ocksa pa
agarstyrningens mal i medlemskommunerna. De fyra tyngdpunkterna i den
foreslagna strategin 2030 och de totalt tio strategiska mal som genomfér
dessa ar féljande:

— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum fér den
cirkuldra ekonomin och En ren Ostersjo

— Forandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och
Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och
Balanserad ekonomi



— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat
dricksvatten och Verksamhet med omsorg om narmiljon
Verksamhet

Hog inflation och en hdgre ranteniva har bromsat konsumenternas képkraft
och i synnerhet marknaden for bostadsbyggande. Under TTS-perioden
2025-2027 forvantas situationen forbattras. Det ar utmanande att
forutsdga byggvolymerna, men tillvaxten i huvudstadsregionen férutspas
fortsatta och darmed aven tillvaxten av kundvolymen inom HRM:s
vattenforsorjning. Mangden vatten som pumpas till HRM:s natverk
beraknas 6ka langsamt under planeringsperioden Mangden vatten som
produceras under 2025 uppskattas uppga till 95,0 miljoner m3 och den
fakturerade vattenforsaljningen till 74,1 miljoner m3. Mangden
avloppsvatten som behandlas vid avloppsreningsverk uppskattas uppga till
totalt 152,3 miljoner m3 under 2025

Ar 2025 genomfors cirka 9,3 miljoner tdmningar av avfallskarl vid
kundfastigheter och mangden avfall som transporteras uppgar till cirka
380 000 ton Totalt levereras cirka 196 000 ton avfall till Vanda Energis
avfallskraftverk for energiutvinning. Cirka 221 000 ton avfall behandlas vid
det ekoindustriella centret i Karingmossen.

Region- och miljéinformationens verksamhet grundar sig pa
medlemskommunernas behov och dnskemal om tjanster inom
klimatarbetet, luftskyddsarbetet och informationssamarbetet. Under den
kommande perioden syns anpassningen till klimatférandringarna allt mer i
arbetet vid sidan av dampandet av klimatférandringarna. |
luftskyddsarbetet utvecklas kompetensen inom artificiell intelligens och
man férbereder sig pa de skarpta krav som féljer med luftskyddsdirektivet.
Vid utvecklingen av informationssamarbetet betonas sarskilt utnyttjandet
av artificiell intelligens, tekniker for hantering av geodata och datasakerhet.
RMV:s styrstrukturer har fortydligats och produktionen av tjansterna
fortsatter samtidigt som de utvecklas i samarbete med medlemsstaderna.

Driftsekonomi

HRM:s verksamhetsintakter uppgar till 489 miljoner euro ar 2025, vilket ar
34,9 miljoner euro (7,7 %) mer an prognosen for 2024. Budgeteringen av
forsaljningsintakterna beaktar andringar i verksamhetsvolymerna och
prisférandringar.

Volymen av fakturerat vatten har minskat under flera ar i rad, men
prognosen ar att den kommer att 6ka 2024. For verksamhets- och
ekonomiplanens giltighetstid férutspas en mattlig tillvaxt for planaren; for
perioden 2025-2027 0,5 procent arligen. En total héjning med 8 procent
foreslas for vattenforsorjningens bruksavgifter for budgetaret och en
motsvarande hojning med 5 procent for planaren, med ett
inflationsantagande pa 2 procent. | enlighet med strategimalen har
viktningen av avgifterna for vattenférsérjningen justerats for att battre
motsvara principen att férorenaren betalar, och andringen kommer att
genomforas i etapper. En total héjning med 13 procent foreslas for
grundavgifterna for budgetaret. Motsvarande héjningar for planaren ar 13
procent ar 2026 och 9 procent ar 2027.

Den frAmsta orsaken till avgifternas realhdjningar ar 6kade finansiella
kostnader, forsakringspremier och kemikalier samt att den finansiering som
investeringsnivan forutsatter till fullo ska tackas med kundavgifter. Inflodet
av anslutningsavgifter har minskat avsevart i takt med att byggandet i
huvudstadsregionen har tynat. Anslutningsavgiftens enhetspris hojs sa att
avgifterna pa ett battre satt tacker kostnaderna fér nybyggande. Den
ersattning som staderna betalar for dagvatten i allmanna omraden
fortsatter inom ramen for avtalet och uppgar till 7,2 miljoner euro per ar.



Den totala mangden avfall som samlas in fran avfallshanteringens fastighet
har 6kat fran bérjan av 2024, och tillvaxten bedéms fortsatta under hela
planperioden. Den storsta delen av tillvaxten sker inom bioavfall samt
plast- och kartongférpackningar. Antalet kunder pa Sortti-stationerna
beddms 0ka nagot under verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid.
Aven verksamhetsintékterna berdknas dka under perioden 2025-2027.

For budgetaret foreslas en hojning av avfallshanteringens priser med i
genomesnitt cirka 6 procent for ar 2025, vilket tillsammans med den 6kande
avfallsmangden ékar budgetarets intakter.

Kommunandelar fran medlemskommunerna utgoér cirka en procent av
HRM:s verksamhetsintdkter. Med kommunandelar tacker man de
verksamhets- och kapitalkostnader inom region- och miljéinformationen
och klimatinformationen som inte kan tackas med intakter fran
serviceproduktionsforsaljningen och projektfinansieringarna.
Kommunandelarna som faktureras ar 2025 uppgar till 4,6 miljoner euro,
med en minskning pa 2,6 procent fran det foregaende aret Det kumulativa
Overskottet enligt 2024 ars resultatprognos har riktats till planperioden for
att i forsta hand till fullo minska kommunandelarna.

HRM:s rorelsekostnader uppgar till 212,4 miljoner euro ar 2025, vilket ar
1,1 miljoner euro (0,5 %) mindre &n i 2024 ars prognos. Budgeteringen av
rorelsekostnaderna beaktar andringar i verksamheten och de mest
betydande kanda kostnadsandringarna. Ar 2025 bestar cirka 57 procent av
rorelsekostnaderna av inkdp av tjanster, sdsom inkdp av
avfallstransporttjanster, IT-kostnader, experttjanster och bygg- och
underhallstjanster. Personalkostnader star for cirka 27 procent,
materialinkdp for 15 procent och évriga kostnader fér 1 procent. | dvriga
kostnader har man ar 2025 beaktat upphavandet av den obligatoriska
reserveringen av Finno avloppsreningsverk. Anlaggningens
avvecklingskostnader kommer att vara lagre an den ursprungliga
reserveringen sa havandet av reserveringen kommer att minska 6vriga
kostnader. Personalkostnaderna innefattar Ioneavtalets inverkan pa 2,5
procent fér 2025 och 2,5 procent fér andra ar

Verksamhetsbidraget som uppstar som skillnaden mellan
verksamhetsintékterna och -kostnaderna uppgar till 279,1 miljoner euro
(57,1 %) under budgetaret 2025, medan den enligt prognosen uppgar till
242,8 miljoner euro (53,5 %) ar 2024. Skillnaden beror till stor del pa
forsaljningsintakternas uppskattade tillvaxt ar 2025. Taxaférandringar har
en positiv inverkan pa forsaljningsintakterna under planperioden. Under
planaret 2026 férbattras verksamhetsbidraget och uppgar till 290,6
miljoner euro (56,5 %), och ar 2027 till 312,1 miljoner euro (57,8 %).

Ar 2025 &r nettofinansieringskostnaderna 93,1 miljoner euro. Av
rantekostnaderna ar 57,1 miljoner euro rantor som betalas ut till
medlemskommunerna for etableringslan. Grundkapitalrantan som
medlemskommunerna borjade ta ut ar 2021 uppgar till 1,0 procent aren
2023-2024 och till 1,5 procent fran och med ar 2025. | avkastningen pa
investeringar har budgeterats dividendinkomster pa 300 000 euro fér
2025-2027 fran Uudenmaan Woima Oy. | slutet av planperioden kommer
nettofinansieringskostnaderna att minska till 88,4 miljoner euro ar 2027.

Arsbidraget som uppstar efter verksamhetsbidraget och
finansieringsposterna visar de internt tillférda medel som efter [6pande
utgifter blir kvar fér investeringar och amorteringar pa lan. Ar 2025 ar
arsbidraget 186,2 miljoner euro, medan investeringarna och
amorteringarna pa lan uppgar till totalt 332,5 miljoner euro.

Efter avskrivning av de bestaende aktiva (anlaggningstillgangar) som dras
av fran arsbidraget uppvisar budgetarets resultat ett dverskott pa 27,9



miljoner euro ar 2025, ett dverskott pa 34,6 miljoner ar 2026 och ett
Overskott pa 51,5 miljoner ar 2027. Trots ett starkt verskott under
verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid fortsatter HRM:s
tillaggsskuldsattning. En fornyelse av avskrivningsplanen som genomfors i
bdrjan av verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid kan ha en
betydande negativ inverkan pa resultatet, vilket forsvagar samkommunens
ackumulerade 6verskott och utvecklingen av soliditeten.

Investeringar

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 20-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2024. Ar 2025 uppgér investeringarna till totalt 206,2 miljoner euro, varav
183,5 miljoner ar vattenforsorjningens investeringar och 20,6 miljoner
avfallshanteringens.

Nivan pa vattenférsorjningens investeringar forblir dock hog under
planperioden huvudsakligen pa grund av den fortsattningsvis hdoga nivan
pa medlemskommunernas infrastrukturinvesteringar. | synnerhet stora
sparprojekt Okar storleken pa dessa investeringar. Detta paverkar i
synnerhet kostnaderna for flytt av ledningar (korg 3) och delvis
kostnaderna for natverkens saneringsinvesteringar (korg 10). Under
planperioden inleds byggandet av Vandasparan och sparvagarna i vastra
Helsingfors som stora sparprojekt. Sparvagsprojekten Kronbroarna och
Esbo stadssparvag pagar fortfarande.

| enlighet med det nya investeringsprogrammet betonas
natverkssaneringarna for HRM:s egna investeringar samt projekt som
anknyter till temat tryggat dricksvatten. Malet ar att malmedvetet 6ka
antalet saneringsinvesteringar pa arsniva. Investeringsbeloppen for
natsaneringarna ar cirka 50 miljoner euro per ar. Det férnyade natverket
forverkligas ocksa genom flytt av ledningar med cirka 17 miljoner euro per
ar. Nar det galler natverksprojekten riktas de mest betydande
investeringarna aren 2025-2027 till exempel till Esplanadens
avloppstunnel, sdkerstallandet av vattendistributionen i Otnas tryckkrets,
avloppssystemet i det dstra avrinningsomradet i Blombacka samt
byggandet av Traskanda huvudavlopp.

Avfallshanteringens lokaltjanstbaserade investeringar siktar enligt strategin
pa ansvarsfulla tjanster som utvecklas och pa att forbattra dessa.
Dessutom centrerar de den cirkulara ekonomin. Under budgetaret planeras
byggplaneringen av den nya Sortti-stationen pa Martensbyvagen i Vanda
inledas sa att den nya Sortti-stationen fardigstalls under aren 2027-2028
beroende pa planlaggning och beviljande av tillstand.

| enlighet med strategin siktar de hanteringstjanstorienterade
investeringarna pa miljéansvar, koldioxidneutralitet och cirkular ekonomi.
Under budgetaret genomférs byggandet av gasklockan pa gaskraftverket i
Karingmossen och biogasanlaggningens behandlingsanlaggning for
foradling av rotat bioavfall for jordbruksbruk fardigstalls.

Finansiering

Etableringslanen fran HRM:s medlemskommuner uppgar till totalt 1,1
miljarder euro. Utdver dessa har HRM enligt prognosen tagit langfristigt lan
fran utomstaende finansinstitut cirka 818 miljoner euro vid slutet av 2024,
om 2024 ars internt tillférda medel och investeringar realiseras enligt
arsprognosen.

De internt tillférda medlen racker inte till for att tdcka samkommunens
investeringsniva och laneamorteringarna, och pa grund av detta ar man
tvungen att ta nytt externt lan pa totalt cirka 391 miljoner euro under
planperiodens samtliga ar, beroende pa investeringsnivan som realiseras.



Under planperioden amorteras totalt cirka 373 miljoner euro pa lan, varav
96 miljoner ar amorteringar pa medlemskommunslan. Den totala mangden
langfristigt Ian som tagits fran utomstaende ar cirka 911 miljoner euro vid
slutet av planperioden. Den kontinuerligt vaxande storleken pa lan orsakar
allt mer tryck pa HRM:s ekonomi i och med vaxande utlaningsrantor och
amorteringar.

Pa grund av stora investeringar under de senaste aren har HRM:s
sjalvforsorjningsgrad forsamrats, men forbattras i slutet av perioden och
uppnar 29,0 procent i slutet av ar 2027. | det senaste bokslutet var
sjalvférsdrjningsgraden 26,2 procent. Planperiodens dverskott 6kar det
egna kapitalet, men 6kat frammande kapital bromsar upp férbattringen av
sjalvférsorjningsgraden fram till 2026.

Personal

Beslutsforslag (TF)

Beslut

Det kvantitativa personalbehovet har beddmts i personalplanen fér 2025—
2027. Den genomsnittliga personalmangden i planen ar sammanlagt 833
arsverken for ar 2025.

Styrelsen beslutar att foresla till samkommunstamman att
samkommunstamman

a. godkadnner Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters
verksamhets- och ekonomiplan fér 2025-2027 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hogst
161 000 000 euro inom ramen for budgeten for 2025,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:
— Vattenforsorjningens rorelsekostnader 115 721 000 euro,
— Vattenforsdrjningens investeringskostnader (netto) 183 475 000 euro,

— Avfallshanteringens rorelsekostnader 94 557 000 euro,
-— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 20 640 000 euro.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 29.11.2024
643/02.020.200.2000/2024

Beslutsforslag

Samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters
verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2027 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hégst
161 000 000 euro inom ramen for budgeten fér 2025,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

- Vattenforsorjningens rorelsekostnader 115 721 000 euro,

- Vattenforsorjningens investeringskostnader (netto) 183 475 000 euro,
- Avfallshanteringens rérelsekostnader 94 557 000 euro,

- Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 20 640 000 euro.



Beslut

Bilagor
- Slutgiltig verksamhets- och ekonomiplan 2025-2027



