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Samkommunen
Kallelse till samkommunsstamma

HRM:s samkommunsstdmma kommer att hallas fredagen den 29.11.2024,
klo 10:30 - i métesrummet Louhikko.

Helsingfors 23.10.2024

Verkstallande direktor
Tommi Fred



Pry Foredragningslista 2/2024

Samkommunen
Tid 29.11.2024 klo 10:30 -
Plats Louhikko
Arenden
Arende Rubrik
1 Métets konstituering och faststallande av rdostlangd
2 HRM:s slutliga verksamhets- och ekonomiplan fér aren
2025-2027 (foérslag till samkommunstamman, AK)
3 Investeringsprogram for vattenforsoérjningen 2025-2044
4 Avfallshanteringens investeringsprogram 2025-2044
5 Andring av avfallshanteringens budget for ar 2024
6 Uppdatering av HRM:s avvecklingsplan
7 Projektplan fér Vastra Helsingfors sparvag
8 Utredning till sasamkommunstamman med anledning av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023
9 Val av revisionssammanslutning och revisor for aren 2025—
2028 och som option for aren 2029-2030
10 Redogorelse for bindningar
11

Ovriga fragor

Sida

11
18
25
26
28
31

33

36
37



1

Foredragningslista 2/2024

Méotets konstituering och faststallande av rostlangd

Samkommunen 29.11.2024

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunsstamman beslutar att

a. konstatera foretradarna i samkommunstadmman som staderna
bemyndigat och 6vriga som deltar i métet samt konstatera att moétet ar
lagligt och beslutsfort,

b. konstatera bestdmmelserna i grundavtalet gallande rostratt for
foéretradarna i samkommunstamman samt utarbeta och bekrafta
samkommunstadmmans rostlangd,

c. utse en av foretradarna i samkommunstamman till
samkommunstdmmans ordférande, som kallar protokollféraren att
sammanstalla ett protokoll 6ver detta mote, och

d. konstatera att samtliga behdriga féretradare i samkommunstamman

undertecknar tillsammans med protokollféraren det protokoll som
upprattats vid samkommunstamman.

- Rostlangd xx.xx.2024
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HRM:s slutliga verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2025-2027 (forslag till
samkommunstamman, AK)

Hallitus 11.10.2024 § 107

Foredragande
Beredare

Mal

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektdr Minna Haapala, e-post fornamn.efternamn@hsy.fi

HRM:s samkommunstamma ska enligt kommunallagen godkanna
samkommunens budget for foljande ar fére utgangen av det innevarande
aret. | samband med detta ska aven ekonomiplanen for tre eller flera ar
godkannas (planeringsperiod). Ekonomiplanens forsta ar ar budgetaret.

| budgeten och ekonomiplanen godkanns samkommunens operativa och
ekonomiska mal och de ska utarbetas sa att forutsattningarna for att skota
samkommunens uppgifter tryggas.

Enligt HRM:s grundlaggande avtal ska medlemsstadernas utlatanden om
verksamhets- och ekonomiplanen begaras innan planen godkanns. HRM:s
styrelse behandlade 14.6.2024 den prelimindra verksamhets- och
ekonomiplanen for 2025-2027 och beslutade att begara att
medlemsstaderna avger utlatanden om den senast 31.8.2024. Utlatandena
antecknades for kdnnedom i styrelsen 20.9.2024.

| utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen har rantabilitetsmalet varit
att den arliga rantabiliteten forbattras med i genomsnitt 1,5 procent.

Budgeteringen av forsaljningsintakterna beaktar andringar i bade
verksamhetsvolymerna och verksamheten samt vattenférsérjningens och
avfallshanteringens preliminara taxaférandringar.

Som den allmanna andringen i kostnadsnivan for budgetaret 2025 har man
anvant 2 procent om ingen noggrannare prognos varit tillganglig. Aven for
planaren 2026 och 2027 har man anvant 2 procent som andringen av
kostnadsnivan om ingen noggrannare uppskattning varit tillganglig

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 20-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2024.

Verksamhets- och ekonomiplanférslaget beaktar staddernas utlatanden och
inkluderar preciseringar som orsakats av andringar i HRM:s verksamhet
och verksamhetsmiljo som skett under sommaren och hosten.

Malsattningen for och budgeteringen av HRM:s verksamhets- och
ekonomiplan 2025-2027 grundar sig pa strategin 2030 som HRM:s
styrelse foéreslagit och som samkommunstamman fattat beslut om i
november 2022. Malsattningen och budgeteringen grundar sig ocksa pa
agarstyrningens mal i medlemskommunerna. De fyra tyngdpunkterna i den
foreslagna strategin 2030 och de totalt tio strategiska mal som genomfor
dessa ar foljande:



— Miljéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum for den
cirkulara ekonomin och En ren Ostersjo

— Férandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och
Kompetent personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och
Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat
dricksvatten och Verksamhet med omsorg om narmiljén

Verksamhet

Hog inflation och en hogre ranteniva har bromsat konsumenternas kopkraft
och i synnerhet marknaden for bostadsbyggande. Under TTS-perioden
2025-2027 férvantas situationen férbattras. Det ar utmanande att
forutsaga byggvolymerna, men tillvaxten i huvudstadsregionen forutspas
fortsatta och darmed aven tillvaxten av kundvolymen inom HRM:s
vattenférsoérjning. Mangden vatten som pumpas till HRM:s natverk
berdknas 6ka langsamt under planeringsperioden Mangden vatten som
produceras under 2025 uppskattas uppga till 95,0 miljoner m3 och den
fakturerade vattenforsaljningen till 74,1 miljoner m3. Mangden
avloppsvatten som behandlas vid avloppsreningsverk uppskattas uppga till
totalt 152,3 miljoner m3 under 2025

Ar 2025 genomfors cirka 9,3 miljoner témningar av avfallskarl vid
kundfastigheter och mangden avfall som transporteras uppgar till cirka
380 000 ton Totalt levereras cirka 196 000 ton avfall till Vanda Energis
avfallskraftverk for energiutvinning. Cirka 221 000 ton avfall behandlas vid
det ekoindustriella centret i Karingmossen.

Region- och miljdinformationens verksamhet grundar sig pa
medlemskommunernas behov och énskemal om tjanster inom
klimatarbetet, luftskyddsarbetet och informationssamarbetet. Under den
kommande perioden syns anpassningen till klimatférandringarna allt mer i
arbetet vid sidan av dampandet av klimatférandringarna. |
luftskyddsarbetet utvecklas kompetensen inom artificiell intelligens och
man forbereder sig pa de skarpta krav som foljer med luftskyddsdirektivet.
Vid utvecklingen av informationssamarbetet betonas sarskilt utnyttjandet
av artificiell intelligens, tekniker for hantering av geodata och datasakerhet.
RMV:s styrstrukturer har fértydligats och produktionen av tjansterna
fortsatter samtidigt som de utvecklas i samarbete med medlemsstaderna.

Driftsekonomi

HRM:s verksamhetsintakter uppgar till 489 miljoner euro ar 2025, vilket ar
34,9 miljoner euro (7,7 %) mer an prognosen for 2024. Budgeteringen av
forsaljningsintakterna beaktar andringar i verksamhetsvolymerna och
prisforandringar.

Volymen av fakturerat vatten har minskat under flera ar i rad, men
prognosen ar att den kommer att 6ka 2024. For verksamhets- och
ekonomiplanens giltighetstid férutspas en mattlig tillvaxt fér planaren; for
perioden 2025-2027 0,5 procent arligen. En total hdjning med 8 procent
foreslas for vattenforsorjningens bruksavgifter for budgetaret och en
motsvarande hdjning med 5 procent for planaren, med ett
inflationsantagande pa 2 procent. | enlighet med strategimalen har
viktningen av avgifterna for vattenférsoérjningen justerats for att battre
motsvara principen att férorenaren betalar, och andringen kommer att
genomforas i etapper. En total héjning med 13 procent foéreslas for
grundavgifterna for budgetaret. Motsvarande hdjningar for planaren ar 13
procent ar 2026 och 9 procent ar 2027.

Den framsta orsaken till avgifternas realhdjningar ar 6kade finansiella
kostnader, forsakringspremier och kemikalier samt att den finansiering som



investeringsnivan forutsatter till fullo ska tdckas med kundavgifter. Inflodet
av anslutningsavgifter har minskat avsevart i takt med att byggandet i
huvudstadsregionen har tynat. Anslutningsavgiftens enhetspris hojs sa att
avgifterna pa ett battre satt tdcker kostnaderna fér nybyggande. Den
ersattning som staderna betalar fér dagvatten i allmanna omraden
fortsatter inom ramen for avtalet och uppgar till 7,2 miljoner euro per ar.

Den totala mangden avfall som samlas in fran avfallshanteringens fastighet
har 6kat fran borjan av 2024, och tillvaxten bedéms fortsatta under hela
planperioden. Den storsta delen av tillvaxten sker inom bioavfall samt
plast- och kartongférpackningar. Antalet kunder pa Sortti-stationerna
bedéms 6ka nagot under verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid.
Aven verksambhetsintékterna beréknas dka under perioden 2025-2027.

For budgetaret foreslas en hdjning av avfallshanteringens priser med i
genomsnitt cirka 6 procent for ar 2025, vilket tillsammans med den 6kande
avfallsmangden Okar budgetarets intakter.

Kommunandelar frdn medlemskommunerna utgor cirka en procent av
HRM:s verksamhetsintakter. Med kommunandelar tacker man de
verksamhets- och kapitalkostnader inom region- och miljéinformationen
och klimatinformationen som inte kan tackas med intakter fran
serviceproduktionsforsaljningen och projektfinansieringarna.
Kommunandelarna som faktureras ar 2025 uppgar till 4,6 miljoner euro,
med en minskning pa 2,6 procent fran det foregadende aret Det kumulativa
Overskottet enligt 2024 ars resultatprognos har riktats till planperioden for
att i foérsta hand till fullo minska kommunandelarna.

HRM:s rérelsekostnader uppgar till 212,4 miljoner euro ar 2025, vilket ar
1,1 miljoner euro (0,5 %) mindre an i 2024 ars prognos. Budgeteringen av
rorelsekostnaderna beaktar andringar i verksamheten och de mest
betydande kanda kostnadséndringarna. Ar 2025 bestar cirka 57 procent av
rorelsekostnaderna av inkép av tjanster, sdsom inkop av
avfallstransporttjanster, IT-kostnader, experttjanster och bygg- och
underhallstjanster. Personalkostnader star for cirka 27 procent,
materialinkdp for 15 procent och évriga kostnader fér 1 procent. | dvriga
kostnader har man ar 2025 beaktat upphavandet av den obligatoriska
reserveringen av Finno avloppsreningsverk. Anlaggningens
avvecklingskostnader kommer att vara lagre an den ursprungliga
reserveringen sa havandet av reserveringen kommer att minska ovriga
kostnader. Personalkostnaderna innefattar I6neavtalets inverkan pa 2,5
procent for 2025 och 2,5 procent for andra ar

Verksamhetsbidraget som uppstar som skillnaden mellan
verksamhetsintakterna och -kostnaderna uppgar till 279,1 miljoner euro
(57,1 %) under budgetaret 2025, medan den enligt prognosen uppgar till
242,8 miljoner euro (53,5 %) ar 2024. Skillnaden beror till stor del pa
forsaljningsintakternas uppskattade tillvaxt ar 2025. Taxaférandringar har
en positiv inverkan pa forsaljningsintakterna under planperioden. Under
planaret 2026 forbattras verksamhetsbidraget och uppgar till 290,6
miljoner euro (56,5 %), och ar 2027 till 312,1 miljoner euro (57,8 %).

Ar 2025 &r nettofinansieringskostnaderna 93,1 miljoner euro. Av
rantekostnaderna ar 57,1 miljoner euro rantor som betalas ut ill
medlemskommunerna for etableringslan. Grundkapitalrantan som
medlemskommunerna boérjade ta ut ar 2021 uppgar till 1,0 procent aren
2023-2024 och till 1,5 procent fran och med ar 2025. | avkastningen pa
investeringar har budgeterats dividendinkomster pa 300 000 euro for
2025-2027 fran Uudenmaan Woima Oy. | slutet av planperioden kommer
nettofinansieringskostnaderna att minska till 88,4 miljoner euro ar 2027.

Arsbidraget som uppstér efter verksamhetsbidraget och
finansieringsposterna visar de internt tillférda medel som efter [6pande



utgifter blir kvar fér investeringar och amorteringar pa lan. Ar 2025 ar
arsbidraget 186,2 miljoner euro, medan investeringarna och
amorteringarna pa lan uppgar till totalt 332,5 miljoner euro.

Efter avskrivning av de bestaende aktiva (anlaggningstillgangar) som dras
av fran arsbidraget uppvisar budgetarets resultat ett dverskott pa 27,9
miljoner euro ar 2025, ett 6verskott pa 34,6 miljoner ar 2026 och ett
Overskott pa 51,5 miljoner ar 2027. Trots ett starkt dverskott under
verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid fortsatter HRM:s
tillaggsskuldsattning. En fornyelse av avskrivningsplanen som genomfors i
bdrjan av verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid kan ha en
betydande negativ inverkan pa resultatet, vilket forsvagar samkommunens
ackumulerade 6verskott och utvecklingen av soliditeten.

Investeringar

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa
det 20-ariga investeringsprogrammet som HRM:s styrelse godkande i maj
2024. Ar 2025 uppgér investeringarna till totalt 206,2 miljoner euro, varav
183,5 miljoner ar vattenforsdrjningens investeringar och 20,6 miljoner
avfallshanteringens.

Nivan pa vattenférsérjningens investeringar forblir dock hég under
planperioden huvudsakligen pa grund av den fortsattningsvis hoga nivan
pa medlemskommunernas infrastrukturinvesteringar. | synnerhet stora
sparprojekt Okar storleken pa dessa investeringar. Detta paverkar i
synnerhet kostnaderna for flytt av ledningar (korg 3) och delvis
kostnaderna for natverkens saneringsinvesteringar (korg 10). Under
planperioden inleds byggandet av Vandasparan och sparvagarna i vastra
Helsingfors som stora sparprojekt. Sparvagsprojekten Kronbroarna och
Esbo stadssparvag pagar fortfarande.

| enlighet med det nya investeringsprogrammet betonas
natverkssaneringarna for HRM:s egna investeringar samt projekt som
anknyter till temat tryggat dricksvatten. Malet ar att malmedvetet 6ka
antalet saneringsinvesteringar pa arsniva. Investeringsbeloppen for
natsaneringarna ar cirka 50 miljoner euro per ar. Det fornyade natverket
forverkligas ocksa genom flytt av ledningar med cirka 17 miljoner euro per
ar. Nar det galler natverksprojekten riktas de mest betydande
investeringarna aren 2025-2027 till exempel till Esplanadens
avloppstunnel, sakerstallandet av vattendistributionen i Otnas tryckkrets,
avloppssystemet i det 6stra avrinningsomradet i Blombacka samt
byggandet av Traskanda huvudavlopp.

Avfallshanteringens lokaltjanstbaserade investeringar siktar enligt strategin
pa ansvarsfulla tjanster som utvecklas och pa att férbattra dessa.
Dessutom centrerar de den cirkulara ekonomin. Under budgetaret planeras
byggplaneringen av den nya Sortti-stationen pa Martensbyvagen i Vanda
inledas sa att den nya Sortti-stationen fardigstalls under aren 2027-2028
beroende pa planlaggning och beviljande av tillstand.

| enlighet med strategin siktar de hanteringstjanstorienterade
investeringarna pa miljdansvar, koldioxidneutralitet och cirkular ekonomi.
Under budgetaret genomfors byggandet av gasklockan pa gaskraftverket i
Karingmossen och biogasanlaggningens behandlingsanlaggning for
foradling av rétat bioavfall fér jordbruksbruk fardigstalls.

Finansiering

Etableringslanen fran HRM:s medlemskommuner uppgar till totalt 1,1
miljarder euro. Utdver dessa har HRM enligt prognosen tagit langfristigt lan
fran utomstaende finansinstitut cirka 818 miljoner euro vid slutet av 2024,



om 2024 ars internt tillférda medel och investeringar realiseras enligt
arsprognosen.

De internt tillférda medlen racker inte till for att tdcka samkommunens
investeringsniva och laneamorteringarna, och pa grund av detta ar man
tvungen att ta nytt externt lan pa totalt cirka 391 miljoner euro under
planperiodens samtliga ar, beroende pa investeringsnivan som realiseras.
Under planperioden amorteras totalt cirka 373 miljoner euro pa lan, varav
96 miljoner ar amorteringar pa medlemskommunslan. Den totala mangden
langfristigt 1an som tagits fran utomstaende ar cirka 911 miljoner euro vid
slutet av planperioden. Den kontinuerligt vaxande storleken pa lan orsakar
allt mer tryck pa HRM:s ekonomi i och med vaxande utlaningsrantor och
amorteringar.

Pa grund av stora investeringar under de senaste aren har HRM:s
sjalvférsorjningsgrad forsdmrats, men forbattras i slutet av perioden och
uppnar 29,0 procent i slutet av ar 2027. | det senaste bokslutet var
sjalvforsorjningsgraden 26,2 procent. Planperiodens dverskott 6kar det
egna kapitalet, men 6kat frammande kapital bromsar upp forbattringen av
sjalvforsorjningsgraden fram till 2026.

Personal

Beslutsforslag (TF)

Beslut

Det kvantitativa personalbehovet har bedémts i personalplanen fér 2025—
2027. Den genomsnittliga personalmangden i planen ar sammanlagt 833
arsverken for ar 2025.

Styrelsen beslutar att foresla till samkommunstamman att
samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters
verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2027 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hogst
161 000 000 euro inom ramen fér budgeten fér 2025,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:
— Vattenforsorjningens rorelsekostnader 115 721 000 euro,
— Vattenforsorjningens investeringskostnader (netto) 183 475 000 euro,

— Avfallshanteringens rorelsekostnader 94 557 000 euro,
-— Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 20 640 000 euro.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 29.11.2024
643/02.020.200.2000/2024

Beslutsforslag

Samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters
verksamhets- och ekonomiplan fér 2025-2027 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hogst
161 000 000 euro inom ramen for budgeten for 2025,



c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

- Vattenforsdrjningens rorelsekostnader 115 721 000 euro,

- Vattenforsorjningens investeringskostnader (netto) 183 475 000 euro,
- Avfallshanteringens rorelsekostnader 94 557 000 euro,

- Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 20 640 000 euro.

Beslut

Bilagor
- Slutgiltig verksamhets- och ekonomiplan 2025-2027
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Investeringsprogram for vattenforsérjningen 2025-2044

Hallitus 11.10.2024 § 111

Foredragande Verkstallande direktéor Tommi Fred

Beredare Vattenférsoérjningens sektorchef Mari Heinonen, ekonomidirektér Minna
Haapala, e-post fornamn.efternamn@hsy.fi

Bakgrund HRM:s investeringsprogram for vattenférsorjningen ar en del av

planeringssystemet for investeringar i vattenférsoérjning.
Planeringssystemet innehaller utvecklingsplaner for vattenférsorjningen, en
investeringsstrategi och ett investeringsprogram.

Vattenférsoérjningens investeringsprogram omfattar planerade investeringar
for aren 2025-2044. Investeringsprogrammet har for férsta gangen
utarbetats for en tidsperiod pa 20 ar. Investeringsprogrammet ar en plan
som utarbetas vartannat ar. Det féregaende investeringsprogrammet
utarbetades for aren 2023—2032.

Utgangspunkten for utarbetandet av investeringsprogrammet har varit
HRM:s strategi 2030 som godkandes 18.11.2022, investeringsstrategin for
vattenférsoérjning 2030 samt kartldggningarna av investeringsbehoven som
uppdaterades under ar 2023. Som hjalp vid utarbetandet av
investeringsprogrammet har man anvant en ekonomisk modell, dar man
har granskat investeringarnas ekonomiska férutsattningar och alternativ i
enlighet med malet om en balanserad ekonomi.

HRM:s styrelse behandlade det preliminara investeringsprogrammet for
vattenforsorjningen 31.05.2024 och beslutade att be medlemsstaderna om
utlatanden i samband med verksamhets- och ekonomiplanen 2025-2027.
De inkomna utlatandena antecknades for kdnnedom i styrelsen
20.09.2024.

Medlemsstadernas utlatanden pa begaran av styrelsen

Investeringsprogrammet for vattenférsorjningen fick positiv respons fran
staderna. Medlemskommunerna har i sina utlatanden framfér allt lyft fram
sparprojektens inverkan pa vattenforsorjningens investeringsbehov. |
utldtandena betonades ockséa det vaxande behovet av natverkssanering
for att hantera saneringsskulden och ytterligare satsningar i anknytning till
tryggat dricksvatten. Minskningen av mangden ny skuld ansags ska
stddjas. Detta ar forknippat med hogre priser fér vattenférsérjning. | vissa
medlemskommuner ansags avgiftsférhéjningarna vara stora, men
nddvandiga for att trygga verksamheten. Dock efterlystes dven andra
atgarder for att balansera ekonomin, bland annat en minskning av
mangden icke fakturerat vatten. Vikten av investeringarnas prioritering och
inriktning lyftes ocksa fram. Vissa stallningstaganden gjordes aven i
samband med enskilda stdrre investeringsprojekt.

Investeringsprogram for vattenférsoérjningen 2025-2044



Investeringsprogramrapporten ar for forsta gangen temabaserad. Ett
projekt kan ha flera teman, sa summan av de investeringsbelopp som
rapporteras i samband med olika teman ar stérre an hela
investeringsprogrammets slutsumma. Teman beskriver projektens
effektivitet, det vill sdga vilka fragor projekten paverkar.
Investeringsprogrammets teman har uppdaterats och antalet har minskats
jamfoért med féregaende program. Det finns 13 teman. Varje tema ar
kopplat till malen i HRM:s strategi utifran vilket delomrade i strategin som
investeringarna inom temat framjar. For alla teman har man antecknat
temaspecifika mal, projekttyper, dvs. en beskrivning av vilka typer av
projekt som ingar i varje tema, ett behov av investeringar som hor till
temat, presenterade prestationer och beskrivna atgarder samt
sammanstallda effektindikatorer fér temat. De temaspecifika
beskrivningarna av investeringsprogrammets effekter presenteras nedan.

Hantering av tillgdngarnas livscykel

Temat omfattar investeringar som sakerstaller att
vattenforsorjningstillgangarnas skick och funktionsduglighet bevaras.
Under temat har darfér samlats de konditionsbaserade
saneringsinvesteringarna for vattenférsoérjningstillgangarna.

Investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden fér sammanlagt ca 1 656 miljoner euro. Storsta delen av
projekten ar natverkssaneringsprojekt, totalt cirka 370 stycken. Genom
projekten kan man i investeringsobjekten paverka antalet lackage i
natverken och antalet rorbrott i hushallsvattennatet. Med beaktande av
hela programmet &r den berdknade minskningen av lackage i
investeringsobjekten ca 70 I/s for hushallsvattennatet och ca 260 I/s for
avloppsvattennatet. Den berdknade minskningen av rorbrott i
hushallsvattennatet i investeringsobjekten ar ca 70 st/ar.

Vaxande stadsregion

Under temat har man samlat investeringar som ur vattenférsérjningens
synvinkel mojliggor en befolkningstillvaxt och regional utvidgning i
huvudstadsregionen. Dessa investeringar omfattar bl.a. utbyggnad av
natverk, projekt som galler flytt av ledningar samt kapacitetsinvesteringar
inom hushallsvattenhantering och avloppsvattenrening.

Investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden for sammanlagt cirka 1 656 miljoner euro. Uppmatt som
investeringssumma riktas drygt 50 procent till utbyggande av natverk och
flytt av ledningar. Sammanlagt byggs nastan 3 000 km nya natverk, vilket
innebar att nastan 347 000 nya invanare kommer att omfattas av
natverken. Fastigheternas vaningsareal som omfattas av
vattenférsoérjningen ar ca 5,3 miljoner k-m2. Anldggningarnas kapacitet
Okas under programperioden for vattenrening med ca 165 000 m3 och fér
avloppsvattenrening ca 158 000 m3.

Driftsakerhet for hushallsvattenproduktion och vattendistribution

Temat omfattar investeringar som syftar till att férbattra nagon del av
produktions- och/eller distributionskedjan for hushallsvatten sa att
verksamheten ar pa en sakrare niva an tidigare i normala och/eller
storningssituationer. Till dessa investeringar hor t.ex. investeringar i
reservvattensystemet och byggprojekt for nya stomlinjeférbindelser.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal for sammanlagt cirka 388 miljoner euro. Produktionskapaciteten for
hushallsvatten 6kar med cirka 5 700 m3/h under programperioden och i
slutet av programperioden kommer cirka 90 procent av invanarna att
omfattas av en vattendistribution som ar sakerstalld fran tva hall.



Minskad belastning pa vattendrag

Temat omfattar investeringar som effektiviserar avloppsvattenhanteringen
och darigenom minskar den kvalitativa belastning som avloppsvattnet
orsakar i Ostersjon. Till dessa investeringar hor bl.a. effektivare
avlagsnande av naringsdmnen och avldgsnande av skadliga amnen.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal fér sammanlagt cirka 384 miljoner euro. Under programperioden kan
man med hjalp av investeringar minska kvaveutslappen med ca 50 ton/ar
och fosforutslappen med ca 12 ton/ar.

Separation av blandavlopp

Temat omfattar investeringar dar blandavioppsnéatet separeras i avlopps-
och dagvattenavloppsnat for att minska dverstromningar, éversvamningar
och den hydrauliska belastningen pa Viksbacka avloppsreningsverk.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal for sammanlagt cirka 311 miljoner euro. Med hjalp av investeringarna
under programperioden minskas ytan fér omradet med blandaviopp med
cirka 500 hektar och i och med separationen Okar ytan pa det omrade som
kan ledas direkt ut i havet med cirka 300 hektar.

En modern och saker arbetsmiljo

Temat omfattar investeringar som forbattrar arbetssakerheten och
arbetsforhallandena fér HRM:s personal och andra som arbetar i HRM:s
lokaler. Till investeringarna hor bland annat sanering av
avloppsvattentunnlar och arliga saneringar av avloppsreningsverken.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal for sammanlagt cirka 263 miljoner euro. Programmet omfattar cirka 40
tunnelprojekt som forbattrar arbetssakerheten.

Forandring av verksamhetsmiljon och skarpt lagstiftning

Temat omfattar investeringar som ska genomfdras antingen i samband
med en skarpning av lagstiftningen eller en férandring av
verksamhetsmiljoén. Investeringarna som orsakas av den skarpta
lagstiftningen fokuserar pa avloppsvattenrening under perioden for
investeringsprogrammet. Investeringar i samband med férandringen av
verksamhetsmiljon ar till exempel att forbattra den fysiska sakerheten och
investera i nya tekniker.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal for sammanlagt cirka 258 miljoner euro. En central investering under
programperioden ar évergangen till fjarravlasning av vatten, vilket innebar
att cirka 85 000 fjarravlasbara vattenmatare skaffas.

Hantering av 6versvamningar av avlopp och éverstromningar

Temat omfattar investeringar som minskar dversvamningar och
Overstromningar i avlopps- och blandavioppsnatet samt
avloppspumpstationer, till exempel genom att 6ka systemets kapacitet.

Investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden fér sammanlagt cirka 151 miljoner euro. Med hjalp av
investeringsprogrammets projekt minskas 6verstromningar av
avloppsvatten med cirka 50 000 m3/ar. | och med att 6éverstrémningarna
minskar kan aven naringsbelastningen pa narliggande vattendrag minskas.
Vad galler fosforbelastningen ar minskningen cirka 50 kg/ar och
kvavebelastningen cirka 500 kg/ar.

Anpassning till klimatférandringarna




Temat omfattar investeringar som framjar anpassningen av HRM:s
vattenforsorjningsverksamhet till de férandringar som klimatforandringarna
orsakar. Investeringarna omfattar dagvatteninvesteringar samt utbyggnad
och kapacitetstkning pa grund av éversvamningar.

Investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden for sammanlagt cirka 82 miljoner euro. Med hjalp av
investeringarna uppnas bland annat 17 000 m3 utjamningsvolym av
avloppsvatten i Helsingfors centrum.

Losa kvalitetsproblem i vattenforsorjningen och hantera tryckproblem

Temat omfattar investeringar for att férbattra vattenkvaliteten och/eller 16sa
problem med trycknivan inom vattenférsérjningen. Investeringarna
omfattar bl.a. projekt for omradessanering i problemomraden samt
andringar som riktas mot tryckkretsar.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal fér sammanlagt cirka 67 miljoner euro. Programmet omfattar 12
projekt for att |6sa lokala tryckproblem i vattendistributionsnatet samt 20
projekt for att férbattra vattenkvaliteten.

Driftsdkerhet inom avloppsvattenrening och avloppssystem

Avloppsvattenrening och/eller avloppsledningar forbattras sa att
verksamheten ar pa en sakrare niva an tidigare i normala och/eller
storningssituationer. Dessa investeringar omfattar exempel en férdubbling
av tryckavloppen samt investeringar som forbattrar driftsakerheten vid
avloppsreningsverken i situationer med exceptionell flédeshastighet.

Investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden for sammanlagt cirka 55 miljoner euro.

Forbattrad produktivitet

Temat omfattar investeringar som goér det majligt att géra betydande
besparingar i driftskostnaderna.

Under programperioden genomfors investeringsprojekt som framjar temats
mal fér sammanlagt cirka 58 miljoner euro. Under programperioden ar de
centrala investeringarna renoveringar av kontorslokalerna i limala 1- och
llImala 2-tornen.

Dampa klimatfordndringarna och energieffektivitet

Temat omfattar investeringar som bidrar till att ddmpa
klimatforandringarnas framskridande, till exempel genom att minska direkta
utslapp fran verksamheten, oka energieffektiviteten och investera i
fornybara energildsningar.

Betydande investeringsprojekt som framjar temats mal genomférs under
programperioden for sammanlagt cirka 33 miljoner euro. Under
investeringsprogramperioden ar den beraknade energibesparingen cirka 2
200 MWh/ar och den beraknade minskningen av vaxthusgasutslappen
cirka 4 000 ton CO2-ekv./ar.

Totala investeringar under programperioden 2025-2044

De totala investeringarna under planperioden som man férbereder sig for i
finansieringen uppgar i dagens penningvarde till 3 732 miljoner euro. Den
arliga genomsnittliga investeringsnivan ar cirka 6,5 % hogre an under det
foregaende programmet (2023-2032). Jamfoért med det foregaende
investeringsprogrammet ar de storsta 6kningarna inriktade pa
avloppsvattenrening.

Trots den lilla 6kningen av investeringsnivan var man tvungen att i
programmets beredningsskede prioritera projekt. Detta ledde till att flera



projekt flyttades fram, varav som ett centralt kan ndmnas genomférandet
av efterbehandlingen av Viksbacka avloppsreningsverk som var kopplat fill
strategimalet att minska fosforutslappen och som nu flyttades till 2030-
talet. Darmed flyttas aven uppnaendet av strategimalet till 2030-talet.

De arliga planerade investeringarna ar sammanlagt:

Ar Totalt (M€) Féregéende
investeringsprogr
am (M€)

2025 184 174

2026 190 175

2027 177 174

2028 170 174

2029 187 174

2030 208 174

2031 197 174

2032 206 172

2033 197 -

2034 197 -

2035 192 -

2036 198 -

2037 199 -

2038 184 -

2039 166 -

2040 169 -

2041 184 -

2042 189 -

2043 179 -

2044 158 -

Genomforande, uppféljning och rapportering av investeringsprogrammet

Investeringsprogrammet ar grunden for beredningen av
investeringsandelen i ekonomi- och verksamhetsplanen (TTS). Beslut om
genomférande av projekt fattas pa grundval av mer detaljerad planering
och projektplaner utarbetas for projekten. Separata upphandlingsbeslut
fattas om investeringarna. Forverkligandet av ekonomi- och
verksamhetsplanen och darmed aven genomférandet av
investeringsprogrammet féljs upp och rapporteras regelbundet med
delarsrapporter och intern aktuell rapportering.

Forslaget till investeringsprogram 2025-2044 presenteras korgvis i bilagan
till investeringsprogrammets rapport.

Ekonomisk modell

| samband med utarbetandet av investeringsprogrammet for
vattenforsérjningen har investerings- och finansieringsbehovet granskats
pa lang sikt med tanke pa vattenforsorjningens ekonomiska hallbarhet.
Genom en samtidig granskning av investeringsbehoven och ekonomin pa
lang sikt har man kommit fram till en investeringsniva dar man genom
systematiska avgiftshéjningar kan trygga servicenivan och utvecklingen av
vattenforsorjningsverksamheten utan att HRM:s ekonomiska resultat
aventyras.

| den ekonomiska modelleringen har investerings- och
finansieringsbehovet inom vattenforsdrjningen samt utvecklingen av
verksamhetsvolymen under 20 ars tidsperioden 2025-2044 bedémts. Den
ekonomiska utgangspunkten fér modelleringen har anvants fran det
senaste bokslutet 2023. Som utgangsdata i investeringsprogrammet har



féljande parametrar anvants: arsinflationen i genomsnitt 2 %, rantenivan
for extern finansiering i genomsnitt 3 %, den genomsnittliga rantenivan for
medlemskommunernas lan 5,3 %.

Nar det galler avgifter for vattenforsorjning har féljande parametrar anvants
i modelleringen, som aven inkluderar inflation:

For bruksavgifterna 2024—-2025 ar arsférandringen 8 % och aren 2026—
2027 ar arsférandringen 5 %. Fran och med ar 2028 2 % per ar. For
grundavgifterna ar arsférandringen 13 % aren 2024-2026, 9 % ar 2027
och 7 % aren 2028-2029, 5 % ar 2030-2042. Nar det galler
anslutningsavgifterna ar ar 2024 i enlighet med budgeten och aren 2025—-
2026 ar hojningsbehovet 25 % per ar och fran och med ar 2027 2 % pa
arsniva. For dvriga forsaljningsintakter aren 2024-2026 ar nivan 3 % per ar
och fran och med ar 2027 2 % per ar.

| enlighet med 18 § 1 mom. i lagen om vattentjanster ska avgifterna for
vattenforsdrjningen vara sadana att vattenforsorjningsverkets ny- och
reparationsinvesteringar och kostnader pa lang sikt kan tackas. P&
grundval av granskningen av den ekonomiska modellen ar det mdjligt att
med ovan namnda avgiftsférhdjningar trygga finansieringen av
verksamheten och investeringarna och bryta skuldsattningen i enlighet
med det strategiska malet.

Invanarantalet férutspas 6ka pa lang sikt i enlighet med MAL-
befolkningsprognosen. Befolkningstillvaxten fér de narmaste aren 2025-
2027 har uppskattats till 1,1 % per ar och fran och med ar 2028 férutspas
arstillvaxten avta till strax under 1 %. Minskningen av den specifika
vattenférbrukningen férvantas delvis kompensera for 6kningen av antalet
anvandare och den fakturerade vattenmangden férvantas jamnas ut fran
och med ar 2028. | driftskostnaderna har man utéver volymférandringarna
antagit en tillvaxt i enlighet med férandringen i den allmanna
kostnadsnivan.

Vattenférsoérjningens skuldsattning kommer att i enlighet med strategin
brytas under strategiperioden fore ar 2030. Tillaggsskuldsattningen kan
stoppas vid arsskiftet 2027-2028. Darefter borjar skuldsattningen
smaningom minska. Sjalvférsorjningsgraden inom vattenférsérjningen
prognostiseras sjunka ytterligare fran nuvarande niva (23,1 % i bokslutet
for ar 2023) fram till 2025 och sedan langsamt borja stiga. | den
ekonomiska modellen har inflationen raknats in i investeringarna enligt
investeringsprogrammet 2025-2044.

Investeringsnivan for vattenforsorjningens 20 ars investeringsprogram
2025-2044 ar i genomsnitt cirka 186 miljoner euro per ar. Tidpunkten for
enskilda investeringar ar emellertid osaker pa grund av den langa
tidsperioden pa 20 ar.

Beslutsforslag (BF) Styrelsen beslutar att vidare féresla ett investeringsprogram for
vattenférsorjningen 2025-2044 enligt bilagan fér godkannande pa
samkommunstdmman.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 29.11.2024
582/10.107.1070.10701/2024



Beslutsforslag Samkommunstamman godkanner investeringsprogrammet for
vattenforsdrjningen 2025-2044 enligt bilagan.

Beslut

Bilagor

- Investeringsprogram for vattenforsorjning 2025-2044
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Avfallshanteringens investeringsprogram 2025-2044

Hallitus 11.10.2024 § 112

Foredragande
Beredare

Bakgrund

Verkstallande direktér Tommi Fred
Avfallshanteringens sektorchef Petri Kouvo, Byggnadschef Juha Lipsanen,
e-post férnamn.efternamn@hsy.fi

HRM:s investeringsprogram for avfallshantering ar en del av
planeringssystemet

for investeringar. Planeringssystemet innehaller en investeringsstrategi och
ett investeringsprogram for avfallshanteringen. Avfallshanteringens
investeringsprogram omfattar planerade investeringar inom
avfallshanteringen for aren 2025-2044. Investeringsprogrammet ar en plan
som utarbetas vartannat ar. Det féregaende investeringsprogrammet
utarbetades for aren 2023-2032. Utgangspunkten fér utarbetandet av
investeringsprogrammet har varit HRM:s strategi 2030 och
avfallshanteringens investeringsstrategi 2030 samt de
behovskartlaggningar av investeringar som uppdaterades 2023—-2024.
Investeringsprogrammet for avfallshanteringen har fér forsta gangen
utarbetats for 20 ar, medan det foregaende investeringsprogrammet
utarbetades for 10 ar och HRM:s strategi och investeringsstrategi fram till
ar 2030. Investeringarnas 20 ars planeringsperiod stracker sig darmed
langre an den strategiska planeringsperioden, sa fler investeringar har
presenterats an i den strategiska planeringsperioden pa 10 ar.
Kosthaderna har i investeringsprogrammet granskats precis som tidigare
ar via investeringskorgar, dar avfallshanteringens investeringarna har
delats in i tre huvudhelheter och 15 korgar. Huvudhelheterna ar
investeringar som ar baserade pa lokaltjanster, investeringar som ar
baserade pa behandlingstjanster och andra investeringar. De
behandlingsbaserade investeringarna har dessutom delats in i tva
delhelheter, som ar hantering av miljokonsekvenser samt utveckling av
omraden och funktioner. Som hjalp vid utarbetandet av
investeringsprogrammet har man anvant en ekonomisk modell, dar man
har granskat investeringarnas ekonomiska férutsattningar och alternativ i
enlighet med malet om en balanserad ekonomi.

Medlemsstiddernas utlatanden pa begaran av styrelsen

HRM:s styrelse behandlade 14.6.2024 den preliminara verksamhets- och
ekonomiplanen for aren 2025—-2027 och beslutade att begara utlatanden
av medlemsstaderna om planen som grund foér planens fortsatta
beredning. Utlatanden inhamtades fran alla medlemsstader. Pa sitt mote
20.9.2024 beslutade styrelsen att anteckna en sammanfattning av
medlemsstadernas utlatanden for kdnnedom. Medlemsstaderna har i sina
utlatanden fast uppmarksambhet vid balanseringen av ekonomin, som
paverkas av HRM:s hdga investeringsniva och den skuldsattning som
detta medfor. | samband med detta ansags det viktigt att forbattra



produktiviteten och kostnadskontrollen. Dessutom betonades
sakerstallandet av verksamhetens kontinuitet, i samband med vilket
sakerhetsinvesteringar ansags nédvandiga for att sékerstalla
driftsdkerheten och de boendes sakerhet. | utlatandena betonades
miljdhansyn och samarbete. Enligt utlatandena ska HRM fortsatta att
utveckla avfallshanteringen, framja den cirkulara ekonomin och vidta
atgarder som syftar till att héja avfallsatervinningsgraden. Staderna stoder
ocksa klimatmalen, uppnaendet av koldioxidneutralitet och 6kad
ansvarsfullhet i verksamheten. En mdjlighet ansags vara att utveckla
utnyttjandet av avfallets sidostrémmar i huvudstadsregionen i samarbete
med féretag som producerar tjanster.

Avfallshanteringens investeringsprogram har utarbetats med beaktande av
det faststallda malet att 6ka atervinningen samt klimat- och miljomalen.
Investeringsprojekten har i investeringsprogrammet prioriterats i enlighet
med dessa mal. | investeringsprogrammet satsas under de foérsta aren
kraftigt pa att forbattra produktiviteten genom att genomféra projektet med
rotrester for jordbruket och gasklockan i Karingmossen, som effektiviserar
utnyttjandet av bioavfall och biogas. Sortti-stationsverksamheten
sakerstaller tillgangen till hégkvalitativa avfallshanteringstjanster for bade
hushall och foretag. Sorttis stationsnat skapas i samarbete med staderna.
Planarbetet for att forverkliga den senaste Sortti-stationen pa
Martensbyvagen i Vanda har inletts och man soker tomt for nasta Sortti-
station i Esbo. Man satsar pa att 6ka atervinningsgraden fér hushallsavfall
genom att sarskilt férbattra sorteringsmajligheterna for bioavfall. Inom
hanteringen av bioavfall riktas investeringarna starkt mot projekt som galler
atervinning av naringsamnen och forbattring av material- och
energieffektiviteten. Avfallshanteringssektorns produktivitet och
sjalvférsorjningsgrad bedéms oka kraftigt under programperioden. Det
fanns saledes inget behov av att gora andringar i investeringsprogrammet
for avfallshanteringen pa grundval av utlatandena.

Avfallshanteringens investeringsprogram 2025-2044 och dess effekt

Avfallshanteringens investeringsprogram ar for forsta gangen temabaserat.
Teman beskriver projektens effektivitet, det vill saga vilka fragor projekten
paverkar. Nar det galler avfallshanteringen har tva teman valts: Miljdansvar
och driftsdkerhet samt en utvecklande och betjanande avfallshantering.
Nar det galler avfallshanteringen galler flera strategiska mal och
prioriteringar samma investeringsprojekt, sa malen och prioriteringarna har
anpassats till tva centrala teman. For dessa teman har man antecknat
temaspecifika mal, beskrivit de centrala projekten under
planeringsperioden och behovet av investeringar som hér till temat,
beskrivit prestationer och atgarder samt sammanstallt effektindikatorer.
Dessutom beskrivs i investeringsprogrammet en projekthelhet som
innehaller tema 1 och 2, eftersom en betydande del av projekten innehaller
malen for tema 1 och 2. Investeringsprogrammets totala belopp for aren
2025-2044 uppgar till sammanlagt 298,7 miljoner euro.
Investeringsprogrammet beskrivs kortfattat per tema nedan.

Miljdansvar och driftsakerhet

Temat omfattar investeringar som sakerstaller avfallshanteringens
driftsdkerhet och att tillstandsvillkoren uppfylls, hanteringen av
tilgangarnas livscykel och klimatférandringarna samt malen for
energieffektivitet. Under programperioden genomférs investeringsprojekt
som framjar temats mal fér sammanlagt cirka 165 miljoner euro. Dessutom
placeras en del av projekten som omfattar bada huvudtemana 1 och 2,
som utgor totalt 74 miljoner euro av investeringarna, under detta tema.
Dessa ar i huvudsak hanteringstjdnstbaserade investeringsprojekt som
riktar sig till Karingmossens ekoindustricentrum.



Under programperioden har man planerat att genomféra investeringar i
fardigstallandet av gasinsamlings- och vattenhanteringssystem pa
Karingmossens ekoindustricentrums avstjalpningsplatser och av
avstjalpningsplatsernas ytkonstruktioner, investeringar som forutsatts for
hanteringen av bioavfall och investeringar som kravs for hanteringen och
slutférvaringen av slagg och aska vid avfallskraftverket som HRM ansvarar
for. Dessutom genomférs nédvandiga investeringar i utveckling och
underhall av infrastruktur, anskaffning av maskiner och utrustning for
hanteringstjanster, energi- och materialeffektivitetsinvesteringar samt IKT-
investeringar. Dessa investeringar grundar sig pa hanteringen av
miljdutslappen fran ekoindustricentralen och avstjalpningsplatsen,
sakerstalld egen energiproduktion, hantering av tillgangarnas livscykel och
efterlevnad av miljétillstandsvillkoren.

| bérjan av planeringsperioden genomférs en investering i en gasklocka for
korttidslagring av deponigas vid ekoindustricentralen, som berédknas vara
fardig under aren 2025-2026. Dessutom ar det nédvandigt att inférskaffa
nya gasmotorer fér att utnyttja gasen. Anskaffningen av dessa ar aktuell
under aren 2030-2031. Pa avstjalpningsplatser och planomraden bildas
avsevarda mangder dagvatten som ska ledas till avioppsreningsverket. For
ledningen av dessa fororenade vatten planeras investeringar i aviopp och
bassanger, varav det ndrmaste ar avloppet fran Karingmossen till
Blombackens reningsverk som ska genomféras ar 2030.
Avfallshanteringens investering i avlopp galler den del som placeras pa
Karingmossens fastighet. Dessutom har man planerat system for
atervinning av avstjalpningsplatsens infiltrerande vatten for att sakerstalla
gasproduktionen pa avstjalpningsplatsen och darmed forkorta
efterbehandlingstiden. Under planeringsperioden fardigstalls och
underhalls aven ytkonstruktionerna pa avstjalpningsplatserna for att framja
miljons tillstdnd och den biologiska mangfalden.

De mest omfattande investeringsbehoven inom temat miljdansvar och
driftsékerhet ar inriktade pa hantering och utnyttjande av bioavfall. | bérjan
av planperioden fardigstalls projektet for foradling av rotrester for
jordbruksbruk. | bérjan av planperioden saneras dessutom
komposteringsanlaggningens tunnlar, som narmar sig slutet av sin
livslangd. Under aren 2028—-2029 planeras anskaffningen av en
rotningsreaktor for att 0ka rétningskapaciteten for bioavfall, vilket ocksa
forbattrar driftsdkerheten for rétning av bioavfall. Projekten i slutet av
planperioden innehaller a sin sida innovativa investeringsreserver for
hantering av bioavfall och beredskap for att uppratthalla driftsakerheten i
hanteringen av bioavfall.

Som investeringar i hanteringen och slutférvaringen av avfallskraftverkets
slagg och aska samt i utnyttjandet av dessa genomfors i bérjan av
planperioden investeringar i anslutning till ibruktagandet av askcell T2 och
stdngningen av cell T1 som ska tas ur bruk. Under planperioden har man
ocksa forberett sig for genomforandet av den nya askcellen T3 under aren
2034-2035. Dessutom har man forberett sig pa att utveckla nya metoder
for behandling av aska, som i framtiden kan ersatta slutférvaringen av
aska.

Under planperioden genomférs de arliga investeringar som kravs for
utveckling och underhall av infrastruktur samt maskiner, utrustning och
system for hanteringstjanster. Dessa investeringar inriktas framst pa falt,
byggnader, natverksinfrastruktur, automationssystem och maskinpark fér
hanteringstjanster.

Investeringarna i energi- och materialeffektivitet ar inriktade pa att
uppratthalla Karingmossens ekoindustricentrals energieffektivitet och
forbattra kostnadseffektiviteten. | bérjan av planeringsperioden har man



forberett sig pa smaskaliga investeringar i varmeackumulatorer och i slutet
av planeringsperioden i nya ersattande energiproduktionsformer i och med
att Karingmossens egen energiproduktion fortsatter att minska.
Karingmossens egna fardiga el- och varmedverféringsnat kan darmed
utnyttjas effektivt i omradets energidverféring under hela
planeringsperioden. | investeringsprogrammet har man inte forberett sig for
anldggningsliknande hantering av avfall nar det galler investeringar,
eftersom hanteringen har planerats att vid behov i forsta hand skaffas som
en tjanst.

Avfallshanteringens arliga investeringar i operativa datasystem ar relativt
sma jamfort med avfallshanteringens totala investeringar. Med dessa
systeminvesteringar sakerstalls avfallstransportens och
avfallshanteringens driftsékerhet.

Utvecklande och betjanande avfallshantering

Temat omfattar investeringar som sakerstaller jamlik service for alla
invanare i omradet med beaktande av férandringar i verksamhetsmiljéon
och skarpta krav samt samtidigt tryggar en modern och saker arbetsmiljé.
Temat omfattar dven framjande och mdjliggérande av den cirkulara
ekonomin samtidigt som produktiviteten férbattras. Under programperioden
genomfors investeringsprojekt som framjar temats mal fér sammanlagt
cirka 60 miljoner euro. Dessutom placeras en del av de totala
investeringarna pa 74 miljoner euro for tema 1 och 2 ocksa under detta
tema.

Under programperioden har man planerat att utvidga Sortti-
stationsnatverket genom att genomféra saneringsarbeten pa de nuvarande
Sortti-stationerna och Stensbdle avfallsservicecentral och anskaffningar av
deras materiel, genom att géra anskaffningar av avfallstransportkarl och
investeringar i lagrings- och underhallsutrymmen for insamlingsredskap,
markanskaffningar inom avfallshanteringen och investeringar som kravs for
utvecklingen av omradet for cirkular ekonomi i Sjoéskog Investeringarna
grundar sig pa att jamlikt erbjuda kunderna avfallshantering, ett
vederborligt servicenatverk och lampliga avfallskarl. Dessutom tryggar
investeringarna hanteringen av tillgangarnas livscykel och sakerstaller en
saker arbetsmiljo.

Under programperioden planeras tre nya Sortti-stationer att férverkligas,
varav Sortti-stationen pa Martensbyvagen i Vanda planeras fardigstallas
som den forsta under aren 2026—-2028. Natverket av Sortti-stationer i Esbo
planeras kompletteras sa att en ny Sortti-station fardigstalls under ar 2032.
Dessutom har man forberett sig for en tredje ny Sortti-station i slutet av
planperioden sa att stationen fardigstalls under ar 2042. Sortti-
stationsnatverket planeras ocksa att under planperioden kompletteras med
2-3 nya Sortti-ministationer. Det nuvarande servicenatets funktion och
serviceférmaga sakerstalls genom att dessutom genomféra
saneringsarbeten och underhallsinvesteringar pa de nuvarande Sortti-
stationerna och Stensboéle avfallsservicecentral samt arliga
materielanskaffningar pa avfallsmottagningspunkterna. Under
planperioden har man forberett sig for avfallshanteringens
markanskaffningar framst for de nya Sortti-stationernas tomter, varav
behovet av den forsta fasen inriktas pa anskaffningen av tomten fér den
nya Sortti-stationen i Vanda.

Investeringarna under programperioden for avfallstransporter inriktas
framst pa anskaffning av servicehallar och -falt avsedda for hantering och
underhall av avfallskarl. Avfallskarl anskaffas arligen under hela
planperioden. Som investering i avfallstransporter planeras utbyggnaden
av karlhallen i Sjéskog under aren 2025-2027. Dessutom har man under



aren 2036-2039 forberett sig pa att investera i instrumenterings- och
identifieringssystem for fastigheternas avfallskarl.

| investeringsprogrammet har man dessutom forberett sig for utvecklingen
av Sjoskogsomradet for den cirkuldra ekonomins behov. HRM &ger en stor
fastighet i Sjoskog, som ligger i bade Vanda och Tusby. Tusby kommun
genomfor utarbetandet av en plan som tillater ett cirkulart ekonomikvarter i
sitt omrade, och Nylands férbund har skissat upp en dal for cirkular
ekonomi i Sjoskogsomradet, sa att omradet kan utnyttjas for cirkular
ekonomi.

Totala investeringar under programperioden 2025-2044

De totala investeringarna for planperioden 2025-2044 uppgar till ca 298,7
miljoner euro (féregaende 129,7 miljoner euro). Till skillnad fran det
tidigare investeringsprogrammet har investeringsprogrammet nu utarbetats
for 20 ar. | proportion till tjugo ar har investeringsnivan 6kat med cirka 15
procent. Jamfért med det foregaende investeringsprogrammet riktas
forandringarna i investeringarna till de narmaste aren och de 6kas framst
av projektet Rotrester for jordbruket och gasklockan i Karingmossen, som
dock beddéms vara investeringar som minskar driftskostnaderna och darfér
har godtagbara aterbetalningstider.

Det ar emellertid inte majligt att uppfatta alla investeringsbehov i slutet av
den langa planperioden och rikta dem till investeringsprogrammet. Darfor
har reserveringar gjorts for investeringarna i slutet av programperioden,
med vilka den totala investeringsnivan har uppnatts till exempel vad galler
servicekapaciteten och underhallssaneringarna till den niva som kravs for
tillgangarna och den uppskattade verksamhetens omfattning.

Arliga investeringar planerade for aren 2025-2044

Ar Totalt (M€) Foregaende
investeringsprogram
(M€)

2023 - 23,7

2024 - 27,9

2025 20,9 15,2

2026 16,4 10,4

2027 18,6 12,9

2028 19,2 11,0

2029 12,2 11,6

2030 12,4 9,0

2031 11,6 9,2

2032 14,3 7,8

2033 13,2 -

2034 14,1 -

2035 15,8 -

2036 15,5 -

2037 15,0 -

2038 13,9 -

2039 12,6 -




2040 12,8 -
2041 14,8 -
2042 15,9 -
2043 15,2 -
2044 14,1 -

Genomforande, uppféljning och rapportering av investeringsprogrammet

Investeringsprogrammet ar grunden for utarbetandet av ekonomi- och
verksamhetsplanen (TTS). Beslut om genomférande av projekt fattas pa
grundval av mer detaljerad planering och nédvandiga projektplaner
utarbetas for projekten. Separata upphandlingsbeslut fattas om
investeringarna. Forverkligandet av ekonomi- och verksamhetsplanen och
darmed aven genomfdrandet av investeringsprogrammet féljs upp och
rapporteras regelbundet i samband med delarsrapporterna och den interna
rapporteringen. Forslaget till investeringsprogram 2025-2044 presenteras
per investeringskorg i bilagan.

Ekonomisk modell

| samband med utarbetandet av investeringsprogrammet har
investeringsbehoven granskats ur avfallshanteringens ekonomiska
perspektiv. Under beredningen har investeringsprogrammet granskats och
justerats kvantitativt och tidsmassigt sa att man har natt en ekonomiskt
hallbar niva. Under planperiodens forsta halft ar investeringsbehovet stort,
vilket 6kar behovet av att 6ka intaktsfinansieringen under de forsta aren
med reala taxahdjningar. Under andra halvan av perioden sjunker
investeringsnivan, vilket gor att taxahdjningarna blir mer mattliga.

| den ekonomiska modelleringen har investerings- och
finansieringsbehovet inom avfallshanteringen samt utvecklingen av
verksamhetsvolymen under 20 ars tidsperioden 2025-2044 beddmts. Den
ekonomiska utgangspunkten fér modelleringen har anvants fran det
senaste bokslutet 2023. Som utgangspunkter i investeringsprogrammet
har féljande parametrar anvants: arsinflationen i genomsnitt 2 %,
rantenivan for extern finansiering i genomsnitt 3 % och den genomsnittliga
rantenivan for medlemskommunernas lan 5,3 %.

| den ekonomiska modelleringen har utvecklingen av verksamhetens volym
beddmts och prognoserna for intakter och driftsutgifter har baserats pa
den. Férandringsprognosen for prestationsvolymerna grundar sig i
huvudsak pa den uppskattade utvecklingen av invanarantalet i
verksamhetsomradet och férandringar i verksamhetsmiljon, sasom
lagstiftningen. Invanarantalet férutspas 6ka pa lang sikt i enlighet med
MAL-befolkningsprognosen. Befolkningstillvaxten for de narmaste aren
2025-2027 har uppskattats till 1,1 % per ar och fran och med ar 2028
forutspas arstillvaxten avta till strax under 1 %.

Investeringsnivan for avfallshanteringens 20 ars investeringsprogram
2025-2044 ar i genomsnitt cirka 15 miljoner euro per ar, med fokus pa
bérjan av perioden. Tidpunkten fér enskilda investeringar ar dock osaker
pa grund av den langa tidsperioden pa 20 ar.

Nar det galler transportavgifter har 6 % per ar anvants som parameter for
aren 2025-2026 och 2 % fran och med 2027 som en inflationsbaserad
forandring. For dvriga avgifter och kostnader har en inflation pa 2 %
anvants som standard. Baserat pa modelleringen kommer
nettoskuldsattningen att brytas i enlighet med det strategiska malet under
strategiperioden 2026. Skuldsattningen inom avfallshanteringen har



Beslutsforslag (TF)

Beslut

minskat under de senaste aren i och med att investeringsnivan har sjunkit
och sjalvforsorjningsgraden har dkat avsevart. Genom att 6ka
intaktsfinansieringen kan sjalvforsorjningen bibehallas trots stora
investeringsutgifter. Under periodens sista halft borjar sjalvforsérjningen
Oka snabbt, férutsatt att investeringsnivan sjunker i enlighet med
programmet.

Den ekonomiska modellen fér avfallshanteringsverksamheten presenteras
i bilagan.

Styrelsen beslutar att vidare féresla investeringsprogrammet for
avfallshantering 2025-2044 for godkannande pa samkommunstamman.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 29.11.2024
581/06.060.600.6007/2024

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunstamman godkanner investeringsprogrammet for
avfallshanteringen 2025-2044 enligt bilagan.

- Avfallshanteringens investeringsprogram 2025-2044
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Andring av avfallshanteringens budget fér ar 2024

Hallitus 11.10.2024 § 113

Foredragande
Beredare

Beslutsforslag (TF)

Beslut

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektdr Minna Haapala, e-post fornamn.efternamn@hsy.fi

Driftskostnaderna foér anslaget bundet till avfallshanteringen forutspas
dverstiga budgeten med 5 580 000 euro. Overskridandet beror
huvudsakligen pa 6kningen av transporttjansternas prestationer. Antalet
blandavfallstémningar uppskattas 6ka med cirka 3,7 procent av budgeten,
antalet tdmningar av bioavfall med 9,5 procent och antalet tomningar av
férpackningsavfall med 4,2 procent av budgeten. Inom andra
verksamheter racker inte de forvantade besparingarna for att kompensera
for transporttjansternas 6verskridning. Storre prestationsmangder an
forvantat Okar ocksa intakterna sa att driftsintakterna inom
avfallshanteringen i prognosen dverstiger budgeten med 5 028 000 euro.

Inom investeringar uppskattas 6verskridningen uppga till 500 000 euro.
Overskridandet beror pa att byggentreprenaderna i projektet Rotrester till
jordbruk fortskrider snabbare an beraknat.

Styrelsen beslutar att foresla for samkommunstdmman att det bundna
anslaget for avfallshanteringens driftsutgifter ar 2024 hojs med 5 580 000
euro till 92 688 000 euro och att investeringsanslaget hdjs med 500 000
euro till 22 375 000 euro.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 29.11.2024

965/00.01.013.0132/2024

Beslutsforslag

Beslut

Samkommunstamman beslutar att hdja det bundna anslaget for
avfallshanteringens driftsutgifter &r 2024 med 5 580 000 euro till 92 688
000 euro och investeringsanslaget med 500 000 euro till 22 375 000 euro.



1)
’QFP'.“'
CJ

-
> HRM
6

Foredragningslista 2/2024 23

Uppdatering av HRM:s avvecklingsplan

Samkommunen 29.11.2024

937/00.01.013.0132/2024

Foredragande
Beredare

Verkstallande direktor Tommi Fred
Ekonomidirektdr Minna Haapala, e-post fornamn.efternamn@hsy.fi

HRM:s gallande avskrivningsplan har utarbetats i samband med
grundandet av HRM, da vattenverken i Helsingfors, Esbo, Grankulla och
Vanda samt anlaggningstillgangarna inom avfallshanteringen som
overforts fran HRM sammanslagits och sammanslutningens férsta
bokforing dver anlaggningstillgangar upprattades. Avskrivningsplanen
utarbetades i enlighet med Bokféringsnamndens kommunsektions
allmanna anvisning (7.10.2008), men med utnyttjande av avvikande
overgangstider for dverlatande och ny egendom. Avskrivningsplanen
godkandes av samkommunstadmman 7.1.2010.

HRM:s forslag till ny avskrivningsplan grundar sig pa Arbets- och
naringsministeriets Bokféringsnamnds kommunsektions (KILA) allmanna
anvisning om bokféring av anlaggningstillgangar i kommuner,
samkommuner och valfardsomraden (KILA 2023). KILA ger anvisningar
om tillampningen av bestammelserna i bokforingslagen. Forslaget till
avvecklingsplan for HRM medféljer som bilaga. De avskrivningstider som
anvands presenteras per tillgangsgrupp i tabellen i bilagan till
avskrivningsplanen.

Med avskrivningar avses periodisering av anskaffningsvardet for
langfristiga tillgangar (sasom maskiner, utrustning och byggnader) éver
flera rakenskapsperioder sa att tillgdngarnas kostnader fordelas 6ver deras
ekonomiska nyttjandetider. Planenliga avskrivningar goérs enligt
avskrivningsplanen oberoende av rakenskapsperiodens resultat.
Avskrivningarna paverkar resultatet men inte kassaflodet

Enligt HRM:s grundavtal godkédnner samkommunstamman
berakningsgrunderna fér planavskrivningarna, som ar en évergripande
beskrivning av behandlingen av avskrivningarna i samkommunen.

Andringen av avskrivningsplanen paverkar HRM:s resultat avsevart. Den
arliga avskrivningsnivan uppskattas 6ka med i genomsnitt cirka 30 miljoner
euro under den innevarande strategiperioden 2025-2030.

De mest betydande férandringarna i avskrivningstiderna for
anlaggningstillgangar galler mark- och vattenkonstruktioner, byggnader
samt ledningsnat och -utrustning.

Vad galler mark- och vattenkonstruktioner tillampas i fortsattningen 30 ars
avskrivningstid for tekniska tunnlar och grottor, basséng- och
regleringskonstruktioner samt avstjalpningsplatser och 15 ars
avskrivningstid for andra mark- och vattenkonstruktioner.



Beslutsforslag (TF)

Beslut

Andringen till det nuvarande foérkortar avskrivningstiderna med 5-20 ar. |
byggnader férkortas avskrivningstiden for forvaltnings- och
anlaggningsbyggnader samt fabriks- och produktionsbyggnader fran 30 till
20 ar.

Nar det galler immateriella tillgangar forkortas dessutom avskrivningstiden
for ovriga langsiktiga utgifter fran 20 till 5 ar.

Implementeringen av avskrivningsplanen kraver tekniska andringar i
bokforingssystemet som maste genomfdras framgangsrikt innan
avskrivningsplanen kan andras.

Styrelsen beslutar att foresla for samkommunstamman att
samkommunstamman godkanner HRM:s avskrivningsplan enligt bilagan.
Avskrivningsplanen trader i kraft i bérjan av rakenskapsperioden 2025,
forutsatt att de programvarutekniska forutsattningarna finns, i annat fall i
bdrjan av 2026.

Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunstamman 29.11.2024

937/00.01.013.0132/2024

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunstamman godkanner HRM:s avskrivningsplan enligt bilagan.

- HRM:s avskrivningsplan
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Projektplan for Vastra Helsingfors sparvag

Hallitus 14.06.2024 § 69

Foredragande
Beredare

Verkstallande direktér Tommi Fred

Vattenférsoérjningens sektorchef Mari Heinonen, tfn 050 320 3909

Jarno Koykka, chef for avdelningen for vattenférsoérjningsinvesteringar, tfn
040 044 2753

Projektets bakgrund och genomférandebehov

| Vastra Helsingfors sparvagsprojekt byggs en ny snabbsparvag pa 10,5
km och en stadssparvag pa 3,2 km. Som ett resultat av projektet kan
trafikeringen av den nya sparvagslinjen inledas fran Trekanten pa
Skillnaden via Mejlans, Hoplaksvagen, Vichtisvagen och Kramarvagen till
Kaari kdpcentrum. P& den nya stadssparvagen uppnas ett nytt
sparavstand for en del av sparvagslinjerna, vilket skapar battre
trafikférhallanden for den nya sparvagslinjen pa Mannerheimvagen. |
projektet skapas en ram for kompletteringen av bulevardgatorna pa
Hoplaksvagen och Vichtisvagen, Nashdjdens vastra sida, Munkshojdens
képcentrum, Haagrondellen och Vastra Haga. Nya bostader fér 14 000
Helsingforsbor och lokaler fér 6 000 arbetsplatser har planerats langs
rutten.

Helsingfors stadsmiljonamnd beslutade pa sitt mote den 9.1.2024 att
godkanna projektplanen for Vastra Helsingfors sparvagar daterad
10.11.2023 som en anvisning for genomférandet av projektet med rosterna
7-6. Stadstrafik Ab fattar investeringsbeslut om projektet Vastra
Helsingfors sparvagar i enlighet med genomférandebeslutet och
projektplanen som godkénts av Helsingfors stad senast under hdsten
2024.

Den uppskattade kostnaden for Vastra Helsingfors sparvag ar enligt
projektplanen cirka 310 miljoner euro, varav 105 miljoner euro har utlovats
som statens MAL-finansiering. MAL-finansieringen géaller inte HRM:s
andel.

| Vastra Helsingfors sparvagsprojekt ingar andra markbyggnads-,
gatubyggnads- och kommuntekniska arbeten langs linjen. Dessa
byggarbeten ar kopplade till utvecklingen av den omgivande
markanvandningen och forbattringen av kommunaltekniken i omradena.
En del av de gatustrackor som anslutits till projektet kan avgransas i den
fortsatta granskningen och for dessa har egna kostnadsuppskattningar
presenterats.

Projektet medfér betydande och omfattande flytt av ledningar inom
vattenforsorjningen och samtidigt genomfors andra sanerings- och
investeringsarbeten inom vattenférsoérjningen i entreprenadomradet som ar
nédvandiga med tanke pa HRM:s natverk. | omradet kommer man
sannolikt att genomfdra tillfalliga arrangemang for vattenférsorjningen
under arbetets gang for att kunna sakerstalla vattenférsorjningstjansterna.



Vattenforsorjningens planer och genomférande

Pa Hoplaksvagen och Vichtisvagen har stadens projektplan genomforts for
att stoédja KTYS-planeringen, som innefattar sanerings- och
ledningsoverforingsplanering for vattenférsorjningen. Pa rutten for Vastra
Helsingfors sparvagsprojekt finns ett omfattande natverk som ska saneras,
ett obligatoriskt vattenforsdrjningsnat som byggs pa grund av utbyggnaden
enligt planlaggningen samt flytt av ledningar som projektet orsakar. |
samband med projektet utarbetas mer detaljerade planer for
vattenforsorjningen, som baseras pa de preliminara planer som utarbetats
av HRM samt ovan namnda KTYS-planer. Fortsattningsplanerna utarbetas
under ledning och godkadnnande av HRM.

Vastra Helsingfors sparvag genomfors enligt en alliansmodell.
Alliansmodellen har kompletterats med en s.k. programalliansmodell, dar
parterna i planeringen och byggandet av de tva allianserna for Vastra
Helsingfors sparvag har mdojlighet att bli allianspartner utan separat
upphandlingsskede i projekten Vastra hamnens snabbsparvag och Viks-
Malms snabbsparvag genom arrangemang som option.

Helsingfors stad och Stadstrafik Ab har framfért ett onskemal till HRM om
att HRM ska vara en bestallarpart i den kommande alliansen. Beslutet om
att delta i alliansen fors separat till behandling i HRM:s styrelse.

Kostnader

Kostnaderna for vattenférsorjningen for HRM baserar sig delvis pa
kostnadsuppskattningarna i KTYS-planerna och delvis pa kostnader som
beraknats i metertal med hjalp av erfarenhetsbaserade
enhetskostnadspriser, medan den totala kostnadsuppskattningen for det
ursprungliga projektet var cirka 48,7 miljoner euro (moms 0 %).
Kostnadsberakningen for de delar av projektet som ska bifogas
anbudsbegaran och som eventuellt inte omfattas av projektet vid den
fortsatta granskningen ar 6,5 miljoner euro. Det sammanlagda beloppet
uppgar da till 55,2 miljoner euro.

Kostnaderna for flytt av ledningar som utgar fran behovet av stadernas
projekt fordelas enligt den preliminara forslaget i avtalet mellan HRM och
medlemskommunerna enligt ledningarnas alder mellan projektet och HRM,
varvid HRM:s andel efter de forsta 10 anvandningsaren ar 2,5 % per ar av
ledningens anvandning. Kostnaderna for vattenforsorjningen presenteras i
projektplanen.

Tidtabell

Byggandet av byggnadsarbetena foéregas av en konkurrensutsattningsfas
fran sommaren 2024 till hosten 2024, vars slutresultat ar att tva
allianspartner valjs. Efter urvalet inleds projektens utvecklingsfaser, dar
man stravar efter att hitta risk- och besparingsobjekt, vars bearbetning
syftar till att hitta kostnadsbesparingar for projektet. Utvecklingsfasen ska
paga till slutet av 2025, varefter byggnationen kan pabdrjas, forutsatt att
den ursprungliga budgeten inte har éverskridits. Till foljd av dverskridandet
torde ett nytt upphandlingsbeslut kravas. Projektet ska vara fardigt och den
nya sparvagslinjen vara i bruk fore slutet av ar 2031.

Enligt 8 § 14 punkten i HRM:s forvaltningsstadga godkanner styrelsen
vatten- och avfallshanteringens projektplaner som galler natverk,
anlaggningar, byggnader, konstruktioner, utrustning och markbyggnad, om
uppgiften inte hor till samkommunstamman, samt faststaller granser enligt
vilka tjanstemannen beslutar om namnda arenden.

Om projektplanens prelimindra kostnadsberakning exklusive
mervardesskatt dverstiger 30 miljoner euro ska den foras till



Beslutsforslag (TF)

Beslut

Paatos

samkommunstamman for godkéannande (samkommunstammans beslut
9.10.2009 § 11).

Styrelsen beslutar att

a. foreslar for samkommunstamman att samkommunstamman godkanner
projektplanen for Vastra Helsingfors sparvag sa att kostnaderna for
projektet enligt 2024 ars prisniva uppgar till hdgst 55,2 miljoner euro

(moms 0 %),

b. Beslut om anslutning till alliansen och om upphandlingar fattas separat i
HRM:s styrelse,

c. berattigar vattenférsorjningens sektorchef att underteckna och avtala om
ett avtal for Vastra Helsingfors sparvag med Helsingfors stad och
Stadstrafiken om genomférande av projektet.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Samkommunen 29.11.2024

584/00.01.013.0132/2024

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunstamman beslutar att godkanna projektplanen fér Vastra
Helsingfors sparvag sa att kostnaderna for projektet enligt 2024 ars
prisniva uppgar till hdgst 55,2 miljoner euro (moms 0 %).

- Vastra Helsingfors sparvag, projektplan
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Utredning till samkommunstamman med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2023

Hallitus 20.09.2024 § 100

Foredragande Verkstallande direktéor Tommi Fred
Beredare Ledande jurist Miikka Pekkarinen, e-post fornamn.efternamn@hsy.fi

Enligt 121 § i kommunallagen utarbetar revisionsnamnden en
utvarderingsplan och ger samkommunstamman en utvarderingsberattelse
for varje ar dar resultaten av utvarderingen presenteras. Styrelsen avger
ett utlatande till samkommunstdamman om de atgarder som
beddémningsberattelsen féranleder.

Bestammelserna om HRM:s externa tillsyn finns i kapitel 7 i
forvaltningsstadgan. Enligt 35 § i HRM:s forvaltningsstadga ansvarar
revisionsnamnden och revisorn for samkommunens externa kontroll.
Bestammelser om revisionsnamndens beredning till
samkommunsstdmman finns i 43 § i forvaltningsstadgan. Enligt den ska
revisionsnamnden i utvarderingsberattelsen framstalla till styrelsen och
samkommunstamman ett férslag pa atgarder som namndens beredning
och revisionsberattelsen foranleder.

Samkommunstdmman beslutade pa sitt mote 31.5.2024 § 2 att anteckna
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2023 fér kAnnedom och
bad styrelsen att éverlamna sin utredning om de atgarder man pa
revisionsnamndens rekommendation har vidtagit.

Utredningen som utarbetats for samkommunstamman har bifogats till detta
arende.

Beslutsforslag (TF) Styrelsen beslutar att

a. ge samkommunstamman en utredning enligt bilagan med anledning av
revisionsnamndens utvarderingsberattelse fér 2023 och

b. foresla samkommunstamman att den antecknar for kinnedom
styrelsens utredning, presenterad i bilagan

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Samkommunen 29.11.2024
896/00.01.013.0132/2024



Beslutsforslag Samkommunstadmman beslutar att anteckna for kdnnedom styrelsens
utlatande enligt bilagan med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse fér 2023.

Beslut
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Val av revisionssammanslutning och revisor for aren 2025-2028 och som option for aren

2029-2030

Tarkastuslautakunta 22.10.2024 § 54

Enligt HRM:s grundavtal fattas beslut om val av revisor och vid behov
suppleant pa samkommunstamman pa hosten. Enligt 39 § i HRM:s
forvaltningsstadga valjs revisionssammanslutet for revision av
forvaltningen och ekonomin fér hogst sex rakenskapsperioder.
Revisionsnamnden skéter om konkurrensutsattningen av
revisionssammanslutning med samkommunens bistand, lamnar foérslag till
samkommunstdmman om valet av revisionssammanslutning och
godkanner revisionsavtalet.

Upphandlingen omfattar HRM:s lagstadgade revisionstjanster for aren
2025-2028 samt en eventuell optionsperiod for aren 2029-2030.

Det ar fraga om en tjansteupphandling som ligger under EU-tréskelvardet i
lagen om upphandling inom specialbranscher (1398/2016). Upphandlingen
konkurrensutsattes som en s.k. forenklad konkurrensutsattning enligt
HRM:s upphandlingsanvisningar. Revisionsnamnden godkande tidigare pa
sitt mote den 20.8.2024 anbudsbegéaran om upphandling som skickades till
fem centrala féretag inom branschen.

En narmare redogorelse for anbudsforfarandet samt forslaget med
motiveringar har presenterats som bilaga till féredragningslistan som delats
ut till revisionsndmndens medlemmar. Beslutsgrunden for upphandlingen
ar det billigaste anbud som erhallits enligt villkoren i anbudsbegaran.

Samkommunen 29.11.2024

777/00.01.013.0133/2024

Beslutsforslag

Beslut

Bilagor

Samkommunstamman beslutar att

a. valja BDO Audiator Oy som HRM:s revisionssammanslutning for
rakenskapsperioderna 1.1.2025-31.12.2028 enligt villkoren i
anbudsbegaran och mottaget anbud, inklusive arligen 30 ytterligare
konsultationsdagar med ett uppskattat skattefritt varde pa 193 200 euro;

b. utse OFGR Minna Ainasvuori till huvudansvarig revisor och OFGR Tiina
Lindi till vice revisor;

c. ger revisionsnamnden ratt att besluta om optionsperioden 1.1.2029-
31.12.2030.



- Utredning om upphandling av revisionstjanster
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Redogorelse for bindningar

Tarkastuslautakunta 17.09.2024 § 48

Beslutsforslag (pj) Revisionsnamnden behandlar nya och kompletterade redogdrelser for
bindningar samt godkanner dem for publicering pa HRM:s webbplats och
informerar samkommunstdmman om dem.

Beslut Revisionsnamnden behandlade redogorelse for bindningar fran
styrelseledamot Emma Ringbom och godkéande den fér publikation och
vidare for att skickas till samkommunstamman fér kannedom.

Samkommunen 29.11.2024
275/00.01.013.0133/2024

Redogdrelserna for bindningar har i enlighet med revisionsnamndens
beslut publicerats i registret dver redogoérelse for bindningar pa HRM:s
webbplatshtips://www.HSY.fi/[HSY/paatoksenteko/.

Enligt 84 § i kommunallagen ska kommunen féra ett register éver
bindningar i det allmé&nna datanatet, om inte annat foljer av
bestammelserna om sekretess. Nar ett fortroendeuppdrag eller en uppgift
som omfattas av anmalningsskyldigheten upphor ska uppgifterna om
personen raderas fran registret och datanatet.

Beslutsforslag Samkommunstamman antecknar redogérelserna fér bindningar foér
kannedom.

Beslut

33
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Ovriga fragor

Samkommunen 29.11.2024
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