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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet HSY:n yhtymakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen seké so-
veltuvin osin my6s osakkuusyhteistjen omistajaohjaukselle HSY:n asettamien tavoitteiden te-
hokkaaksi toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea HSY:n konsernijohtamista ja omistajaohjausta siten,
ettd yhtymakonsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteisilla toimintaperiaatteilla HSY:n kokonaisetu
huomioiden. T&ta tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on luoda yhdenmukaisia me-
nettelytapoja yhtymakonsernin tytaryhteiséjen ohjaukseen seka varmistaa toiminnan lapinaky-
vyys ja tiedonkulku.

Yhtymakokous vahvistaa HSY:n omistajaochjauksen periaatteet sisdltavan konserniohjeen, joka
muodostaa yhdessa strategian kanssa, HSY:n omistajaohjauksen menettelyja ja toimintatapoja
maarittavan kokonaisuuden.

2. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohjetta sovelletaan kuntayhtymaan ja sen tytaryhteiséihin. Kunkin tytaryhteison tulee
omissa ylimmissa paatoksentekoelimissaan kasitella ja hyvaksya konserniohje yhteis6a sito-
vaksi.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myés HSY:n osakkuusyhteisdjen
omistajaohjauksen toteuttamisessa siind méarin kuin se on HSY:n omistusosuus ja danivalta
huomioiden mahdollista. HSY:n edustajien osakkuusyhteisdissa tulee mahdollisuuksien mu-
kaan pyrkia siihen, ettd konserniohjeen maarayksia toteutetaan myds osakkuusyhteisdissa.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteiséjen oikeudellista asemaa tai vas-
tuuta. Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa pakottavan lain-
saadannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsaadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava
havaitsemastaan ristiriidasta viipyméatta HSY:n konsernijohdolle.

3. Kuntayhtymakonserni
3.1Konsernin maarittely

HSY-yhtymakonserniin kuuluvat HSY ja ne osakeyhtitt ja muut yhteistt, joissa HSY:lla yksin
tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta.

Maaraysvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden ty-
taryhteisdjen kanssa on méaéaraysvalta toisessa yhteisfssa. Kasitteet maaraysvalta seka tytar-
ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntayhtyméakonserni ei ole osakeyhtitlain mu-
kainen konserni, koska osakeyhtitlain mukaan konsernin emoyhtiona tulee olla osakeyhtid.



Kunnan omistajaohjausta, tytaryhteistjen toimintaa ja konserniohjetta seké konsernijohtoa kos-
kevat kirjaukset perustuvat kuntalain 46 § - 48 8:iin. Edella mainittuja lainkohtia sovelletaan
kuntalain 64 8:n mukaan my0s kuntayhtyma&an.

Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtitt ja muut yhteisot, joissa HSY:lla on yksin tai yhdessa
toisen tytaryhteisén kanssa maaraysvalta. HSY:lla on maaraysvalta kohdeyhteisdssa silloin
kun:

e silla on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta
tai

¢ silla on yhtidjarjestyksen, -sopimuksen tai niihin verrattavien saantéjen nojalla oikeus nimit-
taa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista taikka
enemmistd sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittaa hallituksen tai

¢ silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Osakkuusyhteisdilla tarkoitetaan yhteisoja, joissa HSY:lla on vahintaan 20 % ja enintdan 50
% yhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai johon HSY:lla yksin tai yh-
dessa yhden tai useamman tytaryhteisonsa kanssa, taikka jossa HSY:n tytaryhteisélla yhdessa
muiden HSY:n tytaryhteistjen kanssa, on merkittava omistusosuus ja lisdksi huomattava vaiku-
tusvalta liilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa.

Muita yhteisdja ovat sellaiset osakeyhtitt ja muut yhteisot, joissa HSY:lla ei ole méaraysvaltaa
eika huomattavaa vaikutusvaltaa, mutta joiden osakas HSY on.

3.2Konsernin johtaminen

Kuntayhtymakonsernin toimintaa johdetaan ja kehitetdan HSY:n ja sen tytaryhteiséjen muodos-
tamana kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon myds HSY:n osallistuminen

kuntien yhteistoimintaan sek& muu omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuva toi-

minta.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen toteuttamisesta

seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdaanndssa toisin maarata.

HSY:n konsernijohdon muodostavat:
- HSY:n hallitus

- toimitusjohtaja

- talousjohtaja

HSY:n hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen puheenjohtaja, jollei hallitus toisin
paata.

4. Omistajapolitiikka

4.1Yleista



Omistajapolitikka luo puitteet HSY:n konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Omistajapoli-
tiikkan lahtokohtana on HSY:n strategia.

HSY:n omistajapolitikka maaritellaan téssa konserniohjeessa HSY:n omistajuuden lahtokoh-
tien ja muiden omistamista ja ohjausta koskevien méaraysten kautta. Lisdksi omistajapolitiikka
iimenee hallituskausittain hyvaksyttavassa HSY:n strategiassa ja mahdollisissa muissa omista-
japolitikkaa koskevissa paatoksissa seké yhteistkohtaisissa omistajastrategioissa. Omistaja-
politikka my6s ohjaa, millaista omaisuutta HSY hankkii ja omistaa sek& missa tehtavissa ja
hankkeissa HSY on mukana omistajana tavoitteisiinsa paasemiseksi.

YhteisOkohtaisissa omistajastrategioissa maaritelladn yhteisén asema yhtymékonsernissa ja
voidaan antaa tytaryhteista koskevia téata ohjetta tasmentavia maarayksia. Yhteisokohtaisissa
omistajastrategioissa voidaan maaritella mita HSY omistaa, miksi HSY on omistajana yhtioissa,
millaisia tavoitteita omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla ja kuka yhteison omaisuuden ar-
von sailymisesta ja kaytosta vastaa.

HSY:n omistajapoliittisten tavoitteiden edistamiseksi tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksiin, sdantoi-
hin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liittyvia maarayksia. Maarayksia laadittaessa on
otettava huomioon ko. tytaryhteista koskeva lainsaadanto ja yhtyméakonsernin kokonaisetu.

HSY:n omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisélle kilpailuetua eika -
haittaa.

HSY:n omistuksia tulee hoitaa tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti yhtymakon-
sernin kokonaisetu turvaten.

4.2HSY:n omistajuuden lahtokohdat ja omistajaohjaus

HSY:n omistajuus yhteisdissa perustuu yhtymakonsernin, kuntalaisten ja asiakkaiden etuun.
HSY:n omistajuus on luonteeltaan strategista siten, etta silld saadaan aikaan taloudellista ja/tai
toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole HSY:n perustehtava, vaan sen tulee tukea ja palvella HSY:n perussopi-
muksen mukaisia tehtévia ja palvelujen jarjestamistd, paakaupunkiseudun vesihuollon ja jate-
huollon toimintavarmuutta, HSY:n taloutta tai muuten HSY:n strategisia tavoitteita. Tasta syysta
HSY:n toimimisella jonkin yhteisén perustajana, omistajana tai jasenena tulee olla HSY:n tehta-
vaan ja strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Tytaryhteisdjen osalta tama tarkoitus seké
HSY:n tytaryhteistlle asettamat tavoitteet maaritetaan lahtokohtaisesti yhteisokohtaisissa omis-
tajastrategioissa.

HSY edistaa tytaryhteisdjen mahdollisuuksia omistaja-arvon pitkajanteiseen kasvattamiseen ja
kustannustehokkaaseen toimintaan kilpailuneutraliteettisddnnokset huomioon ottaen.

Omistajaohjaus tarkoittaa niitd toimenpiteita, joilla HSY omistajana tai jasenena mydotavaikuttaa
yhteis6n hallintoon ja toimintaan. Nama toimenpiteet voivat liittyd perustamissopimuksiin, in-
vestointeihin, yhtiéjarjestyksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen
HSY:n eri yhteisoissa edustaville henkildille sek&a muuhun HSY:n maaraysvallan kayttoon.



HSY:n omistajaochjaus on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan pitka-
janteisiin, johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin niin, etta tytaryhteisét liitetaan osaksi

HSY:n strategista johtamista ja toimintaa. Olennaista on myds HSY:n omistaja- ja strategisten
linjausten kautta varmistaa yhtymé&konsernin kokonaisedun tehokas toteuttaminen.

4.3 Yhtymakonsernin merkitys HSY:lle (omistaja-arvo)

HSY:n tytaryhteisoille asettamat strategiset toimintaan ja sen kehittamiseen liittyvat tavoitteet
seka toiminnan tuloksellisuudelle asettamat tavoitteet kuvastavat HSY:n omistuksiltaan odotta-
maa omistaja-arvoa. HSY:n omistaja-arvon tulee kehittyd myonteisesti ja sitd tulee suojata.

Omistaja-arvon myonteista kehittymista arvioidaan tytaryhteisén omistajastrategian toteutumi-
sen pohjalta ottaen huomioon toiminnan vaikuttavuus, laatu, kustannustehokkuus, kannatta-
vuus, voitonjako seka omaisuuden arvon kehittyminen ja tuloksellinen kaytto.

5. Konserniohjaus

5.1HSY:n konserniohjauksen keskeiset tavoitteet

HSY:n konserniohjauksen tavoitteena on se, etta tytaryhteiso ottaa toiminnassaan huomioon
omistajan tahdon ja tavoitteet, HSY:n strategian seka yhtymakonsernin kokonaisedun.

Konserniohjauksella varmistetaan tytaryhteisdjen toiminnan kehittdminen asetettujen tavoittei-
den ja yhtymékonsernin kokonaisedun mukaisesti seka tuetaan omistaja-arvon pitkdjanteista
kasvua. Kunkin HSY:n tytaryhteison toiminnallisen strategian ja tavoitteet méaarittelee kuitenkin
tytaryhteison hallitus, ottaen huomioon HSY:n yhteistlle asettamat strategiset tavoitteet.

Konserniohjauksen keinoin yhtendistetaan tytaryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytanttja seka
varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen.

HSY noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteis6ja koskevien lakien mukaisia yhteison hal-
linto- ja toimielimien sek& omistajan valisia tehtava- ja vastuujakoja.

Konserniohjauksen osatekijoita ovat:

¢ koko konsernin edun huomioiminen;

o yhteisolle asetetuista tavoitteista johdettu toiminnan ja talouden suunnittelu, toteuttami-
nen, seuranta ja raportointi;

o yhteisdjen hallinnossa toimivien HSY:n edustajien toiminnalle esitetyt hyvan hallintota-
van vaatimukset;
e yhtendiset toimintatavat kaikissa yhteisoissa.

5.2HSY:n keskeisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat

HSY:n keskeisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat ja toimivalta konserniohjauksessa:



Yhtymékokous

vastaa HSY:n toiminnasta ja taloudesta, kayttad HSY:n paatosvaltaa ja siirtda toimival-
taansa hallintosadnnén maarayksilla,

paattaa kuntalain mukaisesti mm. HSY:n strategiasta, hallintosaanndosta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, HSY:lle asetet-
tavista toiminnan ja talouden tavoitteista.

Hallitus

vastaa omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen kehittdmisesté ja toteuttamisesta seka orga-
nisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,

valvoo HSY:n etua eri viranomaisissa ja yhteisdissa,

nimeaa jasenet tytaryhteisojen hallintoelimiin silloin, kun HSY:lla asianomaisten saantéjen
tai sopimusten mukaan on siihen oikeus, eik& toimivaltaa ole siirretty toimitusjohtajalle,
seka antaa ohjeet HSY:n kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Toimitusjohtaja

vastaa yhtymakonsernin toiminnan ja talouden yleisesta johtamisesta,

seuraa niiden yhteisdjen hallintoa ja toimintaa, joissa HSY on omistajana tai jasenena, seka
huolehtii siitd, ettd HSY:n edustajille annetaan tarvittavat ohjeet,

osallistuu tai nimeaa HSY:n edustajan em. eri yhteisdjen yhtio- ja vastaaviin kokouksiin ja
antaa edustajalle ohjeet HSY:n kannan ottamisesta k&siteltaviin asioihin, ellei toimitusjoh-
taja katso asioiden luonteen edellyttdvan ohjeiden antamista HSY:n hallituksen toimesta tai
se lain tai muun maarayksen johdosta on valttamatdnta. Menettelyohjeista tarkemmin koh-
dassa 7.3.

Toimialajohtaja

seuraa toimialallaan HSY:n omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa HSY:n
toimitusjohtajalle,

avustaa HSY:n edustajia oman toimialansa asioiden valmistelussa,

seuraa toimialallaan yhtymakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta HSY:n toimitusjohtajalle.

Talousjohtaja

seuraa HSY:n omistajapolitikan toteutumista talouteen liittyvien tavoitteiden osalta ja rapor-
toi tarvittaessa HSY:n toimitusjohtajalle,

seuraa yhtymakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta HSY:n toimitusjohtajalle.

HSY:n edustaja

raportoi niiden yhteis6jen toiminnasta, joissa han edustaa HSY:ta (asiantuntijajasen, ko-
kousedustaja). Raportointi tapahtuu HSY:n toimitusjohtajalle.



5.3 Tytaryhteis6jen aseman tarkastelu

Konserniohjaukseen kuuluu HSY:n tytaryhteiséjen aseman saanndllinen arviointi ja tarkastelu
osana yhtymakonsernia.

Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteiséjen osalta arviointi perustuu tytaryhteison strategiseen
ja taloudelliseen merkitykseen HSY:lle. Né&iden tytaryhteisokohtainen omistajastrategia ja siina
asetetut tavoitteet pohjautuvat lahtékohtaisesti ko. tytaryhteisdjen mahdollisimman hyvaan ta-
loudelliseen tulokseen tai toiminnan muuten HSY:lle tuomiin taloudellisiin hydtyihin.

Muiden kuin markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen osalta HSY:lla on ensisijaisesti palve-

lutuotantoon ja toimintavarmuuteen liittyvia tavoitteita, vaikka yleistavoitteena on tytaryhteisdjen
toiminnan kannattavuus. Naiden osalta tytaryhteisokohtainen omistajastrategia ja siind asetetut
linjaukset ja tavoitteet perustuvat mahdollisimman hyvaan kokonaisvaikuttavuuteen.

6. Hyva johtamis- ja hallintotapa

HSY:n tytaryhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa, johon
annetaan ohjeet alla. Ohje tdydent&a lakisdateisid menettelytapoja ja ohjetta noudatetaan tytar-
yhteis6issa, jollei niitd koskevasta lainsdddannosta tai yhtiojarjestyksestd muuta johdu, seka
soveltuvin osin osakkuusyhtitissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa toimimista avoimesti, rehellisesti ja vastuuntuntoisesti
ja sen tarkoituksena on edistéa toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon kehittymista ja suo-
jaamista seka luottamusta tytaryhteisdjen, kuntayhtyman ja eri sidosryhmien valilla.

HSY edellyttad, etta tytaryhteiso:

- huolehtii lainsd&dannodn asettamien velvoitteiden tayttamisesta esimerkillisen hyvin,

- toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti,

- on vastuullinen tyénantaja,

- organisoidaan ja sen toiminta suunnitellaan ja johdetaan noudattaen ammatillisia ja liiketa-
louden vaatimuksia,

- noudattaa lahjonnan vastaisia liiketoiminnan periaatteita seka kieltoa tukea poliittista toimin-
taa,

- huolehtii HSY:n tavoitteiden mukaisesta vaikuttavuudesta seké toimintansa kustannuste-
hokkuudesta,

- sen paadomarakenne on tarkoituksenmukainen suhteessa toimialaan ja toimintaan seka

- hoitaa omaisuuttaan ja varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Hyvéaan hallinto- ja johtamistapaan kuuluu, ettd hallituksen pééasialliset tehtavat ovat strategi-
sia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia.

HSY:n toimitusjohtajalla tai hAnen nimeamallaan henkil6lla on lasnéolo- ja puheoikeus tytaryh-
tididen kokouksissa tai seminaareissa. Osallistumisesta sovitaan yhdessa etukéteen ja



tytaryhteison hallituksella on aina oikeus estda taman oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa,
jossa HSY:n ja yhteison valilla on eturistiriita.

Tytaryhteison tulee toiminnassaan toimia HSY:n arvojen mukaisesti HSY:n strategiaa toteut-
taen. Lisaksi tytaryhteison tulee toimia HSY:n eettisten periaatteiden mukaan.

Osakkuusyhteistn ja muun yhteison osakkuuden tai jAsenyyden edellytyksené on, etta yhteiso
tayttda HSY:n yhteistybkumppaneiltaan edellyttamien eettisten ohjeiden vaatimukset.

Mikali yhteisdssa toimiva HSY:n edustaja toteaa, etta yhteist toimii eettisten ohjeiden tai HSY:n
arvojen ja tavoitteiden vastaisesti, on han velvollinen raportoimaan asiasta HSY:n hallitukselle,
joka paattaa mihin toimenpiteisiin ilmoitus antaa aihetta.

7. Tytaryhteisojen ohjaaminen

7.1Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisoille

Tytaryhteison toiminnallisen strategian ja tavoitteet maarittelee yhteison hallitus ottaen kuiten-
kin huomioon HSY:n strategian ja yhteisOlle asetetut omistajastrategian tavoitteet.

HSY:n strategian toteuttamisen ensisijainen valine on HSY:n talousarvio. Yhtymakokous hy-
vaksyy HSY:n toiminta- ja talousarvion yhteydessa tytaryhteisdille taloudellisten tavoitteiden
paalinjat. Asetettavat tavoitteet valmistellaan talous ja strateginen ohjaus -osaston seka toi-
mialojen yhteistydna. Toiminnan ja talouden suunnittelusta tarkemmin kohdassa 10.

7.2Velvollisuus hankkia HSY:n kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhtymakonserniin kuuluvan tytaryhteisén on hankittava HSY:n ennakkokanta ennen merkitta-
vasta asiasta paattamista.

Tytaryhteison tulee hankkia HSY:n hallituksen ennakkokanta seuraavissa asioissa:

— periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittédva toiminnan muuttami-
nen, mukaan lukien toiminnan muuttaminen siten, ettéa yhteis® voi menettaa hankin-
talainsaadannon mukaisen sidosyksikkbasemansa suhteessa HSY:hyn;

— sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteisén perustaminen sekd muu yritysjarjestely
kuten yrityskauppa;

— omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

— toimintaan nahden merkittava investointi;

— lainanotto tai lainananto tai muu vastaava merkittava rahoitusjarjestely;

— merkittava henkildstopoliittinen muutos, esimerkiksi toimitusjohtajan valinta;

— yhti6kokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion tavanomai-
sesta voitonjakokaytadnnosta;



— merkittavan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa kuntayhtyméakonser-
nin sisalla merkittavan vastuun syntymiseen.

Tytaryhteison alkaessa valmistella sellaista yhteison toimintaan vaikuttavaa muutosta, joka
saattaa edellyttad ennakkokasityksen selvittamista, tulee yhteison aina olla yhteydessa HSY:n
toimitusjohtajaan tai talousjohtajaan, joka selvittdd ennakkokannan tarpeen ja valmistelee
asian tarvittaessa hallitukselle.

Mikali toimenpide on hyvaksytty yhtymakokouksen, hallituksen tai toimitusjohtajan jo tekemalla
paatoksell, ei erillistd ennakkokantaa tarvitse pyytaa.

Velvollisuus HSY:n ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla ja hallituk-
sella. HSY:n kannan hankkimisessa ei ole kyse tytaryhteisdn sisdisen paatoksenteon tai tytér-
yhteis6a koskevan lainsdadannén mukaisen hallituksen tai toimivan johdon vastuun siirtami-
sestad konsernijohdolle tai HSY:n hallitukselle, eikd se saa aikaan oikeudellista yhteisvastuuta
tytaryhteisdn ja HSY:n valilla. Tasta syysta HSY:n muodollinen kanta annetaan vasta sen jal-
keen, kun tytaryhteisé on muodostanut oman ndkemyksensa ja tahtotilansa asiasta.

7.3Edustajille ja jasenille annettavat menettelyohjeet

Keskeinen osa omistajaochjausta on toimiohjeiden antaminen tytaryhteisoille ja henkildille, jotka
edustavat HSY:ta eri yhteisdjen hallintoelimissa.

HSY:n hallintoséannén 11 8:n mukaan toimitusjohtajan tehtavan on nimetéa kokousedustajat
tytaryhteisojen yhtio- ja vuosikokouksiin sekd antaa tarvittavat toimiohjeet silloin, kun tdma ei
kuulu konserniohjeen mukaan hallitukselle.

HSY:n hallitus antaa toimiohjeet tytaryhteisdjen kokouksiin taloudellisesti merkittavissa tai peri-
aatteellisesti laajakantoisissa asioissa. Mikali HSY:lla on oikeus nimeta jasenia yhteison paa-
toksentekoelimeen ja niiden on tarkoituksenmukaista olla muita, kuin HSY:n omaa henkildsto4,
paattaa jasenten nimeamisestad HSY:n hallitus. Muissa kuin edelld mainituissa asioissa toi-
miohjeita antaa HSY:n toimitusjohtaja.

Kaikissa yhteisdissd, mukaan lukien osakkuus- ja muut yhteisot, toimivien HSY:n nimeamien
jasenten tulee noudattaa annettuja toimiohjeita.

Lahtdkohtana on, ettd ottaessaan vastaan luottamustehtavan yhteisdssa jasen sitoutuu nou-
dattamaan saamiaan ohjeita. Yksittaiset ohjeet eivat saa olla ristiriidassa yhteista koskevien
sdénnosten kanssa. Konserniyhteisossé noudatetaan aina, myds mahdollisissa ristiriitatilan-
teissa, voimassa olevaa lainsaadantoa.



8. Konsernivalvonnan, raportoinnin ja
riskienhallinnan jarjestaminen

8.1 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisdksi konserni-
valvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seké sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimivuuden seurantaa.

Konsernivalvonnan tavoitteena on yhtenaistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla alueilla
yhtymékonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokéaytannét ja varmistaa, etta yh-
teisdissa toteutuvat asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, siséinen ja ulkoinen val-
vonta seka riskienhallinta. Osana konsernivalvontaa HSY:n toimitusjohtaja on sdanndllisesti
yhteydessa tytaryhteisoihin.

Konsernivalvonta ei korvaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valvontavastuuta eika riippu-
matonta sisaista tarkastusta.

8.2 Raportointi
Tytaryhteisojen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan HSY:n ohjeistamalla tavalla:

- HSY:n ja tytaryhteison valilla pidetaan vuosittain suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus rapor-
toinnin yhteydessa (navigointitilaisuus) HSY:n ja yhteistn strategioiden yhteensopivuuden
varmistamiseksi seka vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi. Navigointitilaisuus toteutetaan toimitusjohtajan tai taman maaraaman johdolla
ja tilaisuuteen kutsutaan yhteisdn toimitusjohtaja seka yhteison hallituksen jasenet. Lisaksi
tilaisuuteen osallistuu tarvittaessa sen toimialan edustaja, jonka toimintaan yhteiso liittyy
seka muut toimitusjohtajan maaraamat henkilét.

- Tytaryhteistjen toimitusjohtajien tulee raportoida HSY:n toimitusjohtajalle vahintaan kaksi
kertaa vuodessa yhteison toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mah-
dollista korjaavista toimenpiteista seka taloudellisesta asemasta. Raportointi tapahtuu kesa-
kuun lopun tilanteen mukaisesti elokuussa seké vuoden lopun tilanteen mukaisesti kevaalla
valmistuvassa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Raportointi voi tarvittaessa tapah-
tua muulloinkin.

- Tytaryhteisojen toimitusjohtajien tulee lisaksi raportoida vuosittain HSY:n toimitusjohtajalle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyista, yhteison tavoitteita uhkaavista merkit-
tavista riskeista, toteutuneista riskeistéd seka paatetyista riskienhallinnan toimenpiteista. Li-
séksi vastuutahot raportoivat riskeista ja riskienhallintansa toteuttamisesta myos tilinpaatok-
sessa vuosikertomuksen laadinnan yhteydessa ja aina tarpeen mukaan.
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- HSY:n tytaryhteisoihin nime&mat asiantuntijajasenet ovat velvollisia antamaan pyynndsta
HSY:n toimitusjohtajalle vuosittain raportin toiminnastaan hallituksessa sek& informoimaan
sellaisista paatoksista ja tapahtumista, joilla on merkitystd HSY:n kannalta.

Raportoinnissa on otettava huomioon salassapitoa koskevat saanntkset seka toisaalta HSY:n
hallituksen jasenten oikeus konsernin toimintaa koskevan tiedon saantiin.

Tytaryhteisdjen tulee antaa HSY:n taloushallinnolle konsernitilinpaétoksen laadintaan tarvitta-
vat tiedot sen pyytaméassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Maaratyn raportoinnin lisaksi yhtymakonserniin kuuluvan yhteisén on mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa informoitava HSY:n konsernijohtoa kaikista yhteisoa koskevista merkittavista
toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista asioista. Tama velvollisuus taytetaan yhteydenpi-
dolla HSY:n toimitusjohtajaan, joka raportoi edelleen tarvittaessa HSY:n hallitukselle.

8.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

HSY:n tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko yhtyméakokouksen asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet HSY:ssa ja yhtymakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ei
kuulu konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tarkastus.

Tytaryhteisojen tilintarkastus tulee jarjestaé yhteista koskevan lainsdddannon mukaisesti.

HSY:n tytaryhteisot ovat velvollisia toimittamaan tarkastuslautakunnalle sen tehtaviensa suorit-
tamiseksi tarvitsemat tiedot.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntayhtymén ja sen tytaryhteisojen eli koko yh-
tymakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. HSY:n hallintosddnnén mukaan tarkas-
tuslautakunta huolehtii tilintarkastusyhteison kilpailuttamisesta HSY:n avustuksella ja tekee ti-
lintarkastusyhteison valitsemisesta esityksen yhtymakokoukselle. Kilpailutus tehdaéan siten, etta
hankinta kasittdd myos HSY:n tytaryhteisojen tilintarkastuksen. HSY nimeé&a tilintarkastajaeh-
dokkaan tytaryhteisoihin, mutta tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin tytaryhteison toi-
mielin.

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkas-
tajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liittymattomista palveluista, ndméa palkkiot on
ilmoitettava erikseen.

8.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden

suunnittelua, paattksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arvioin-
tia.
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HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sovelletaan HSY:n tytaryhteisdissa.
Tytaryhteisdjen tulee huomioida toiminnassaan HSY:n turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvat
politiikat, kuten turvallisuus-, vakuutus- ja tietoturvapolitiikat. Tytaryhteisdjen on valmiussuunni-
telmien ja muiden toimenpiteiden avulla tarpeen mukaan varauduttava etukateen normaaliolo-
jen hairidtilanteisiin seké poikkeusoloihin.

Tytaryhteison hallituksen ohella sen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisédisen val-
vonnan jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Yhteison johdon velvollisuu-
tena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekéa
puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava riskienhallinnan, valvontatoimenpi-
teiden ja seurannan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimivuuden arvioinnista ja raportoin-
nista. Olennainen osa riskienhallintaprosessia on riskikartoitus, joka tehdaan ainakin kerran yh-
tion omassa strategiakaudessa ja jota seurataan ja paivitetdadn eteenpéain katsoen saannolli-
sesti. Myds toiminnan muutostilanteisiin kuuluu riskien ja niiden hallinnan lapikayminen.

Tytéaryhteisot raportoivat riskienhallinnan toteuttamisesta ja toteutuneista riskeista seka paate-
tyista riskienhallinnan toimenpiteista kohdan 8.2 mukaisesti ja aina harkintansa mukaan.

8.5Siséinen tarkastus

HSY:n siséisella tarkastuksella on oikeus HSY:n toimitusjohtajan toimeksiannon mukaisesti tar-
kastaa tytaryhteisdjen toimintaa. Tarkastusta varten yhteistjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja
avustaa tietojen saamisessa.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisaisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimin-
tojen lain- ja paatéstenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa seka johtami-
sessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

9. Yhteisojen hallituksen valinta,
kokoonpano ja tehtavat

9.1 Hallituksen valinta ja kokoonpano
Naita maarayksia sovelletaan osakeyhtitihin seka soveltavin osin muihin yhteiséihin.

HSY:n hallintoséanndn 6 8:n mukaan ohjeet yhteiséjen hallintoelimen jasenten valinnasta, ja-
senten velvollisuuksista ja raportoinnista kuntayhtymalle annetaan konserniohjeessa.

HSY:n hallitus tai HSY:n toimitusjohtaja nime&a jasenet yhteisdjen hallintoelimiin silloin, kun
HSY:Il& on siihen oikeus. Toimiohjeiden antamisesta tarkemmin kohdassa 7.3.
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Yhteison hallituksen tai sitd vastaavan hallintoelimen jasenilla tulee olla jaljempana naissa oh-
jeissa tarkemmin kuvattu kelpoisuus seka yhteisdn toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdma
koulutuksen tai kokemuksen antama asiantuntemus.

HSY:n nimetessa jasenia yhteisojen hallituksiin kiinnitetdan huomiota siihen, ettéa hallituksen
kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, etta hallituksella on
yhteisdn toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantunte-
mus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison kehittdmiseksi sille asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Hallituksen jasenilta edellytetdan kollektiivina asiantuntemusta toimia-
lasta ja liiketoiminnasta seka taloudesta, raportoinnista, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Hallitusjasenehdokkaiksi nimetaan tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja mie-
hia.

Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi tai toimitusjohtajaksi valittavan tulee olla hyvamaineinen ja
tehtavaan sopiva. Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita va-
jaavaltaista tai liiketoimintakiellossa taikka konkurssissa olevaa henkila.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava péaivatty ja allekir-
joitettu suostumus tehtavaan seka konserniohjeiden noudattamiseen. Hallituksen jasenen tulee
olla tietoinen yhtién toiminta-ajatuksesta ja omistajan tavoitteista siina vaiheessa, kun han an-
taa suostumuksensa tehtavaan.

Hallituksen jasenten maarasta ja toimikaudesta on maaraykset yhtidjarjestyksessa ja lisaksi
mahdollisessa osakassopimuksessa. Hallituksen toimikausi on paasaantoisesti HSY:n hallituk-
sen toimikauden pituinen, mutta voi olla myds muulla tavalla mééardaikainen. Jollei yhti6jarjes-
tyksessa maarata tai uutta jasenta valittaessa toisin paateta, toimikausi paattyy uuden jasenen
valinnasta paattavan yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus tai sen jasen voi erota tehtavasta ennen toimikauden paattymisté ilmoittamalla siita kir-
jallisesti hallitukselle. Eroilmoitus toimitetaan yhtion hallitukselle ja kopio siitda HSY:lle. Hallituk-
sen jasenen tehtavan tullessa avoimeksi kesken toimikauden, tulee hallituksen huolehtia siita,
ettd uusi jasen valitaan yhtidjarjestyksen mukaisesti jaljella olevaksi toimikaudeksi tai sijalle tu-
lee varajasen.

HSY:n tytaryhteisdjen hallitusten jasenten lukumaard maaritetdan hallituksen tyéskentelyn kan-
nalta tarkoituksenmukaiseksi. Tytéaryhteison hallitukseen valitaan p&aséantdisesti 3 jasenta.
Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla enemman. Hallitusten jasenet vali-
taan vuodeksi kerrallaan, ellei ole erityista syyta poiketa tasta. Silloin kun tytaryhteison hallituk-
seen on valittu HSY:n hallituksen jasen, jatkaa han tytaryhteiséssa enintdan HSY:n hallituksen
toimikauden ajan.

9.2 Osakeyhtion hallituksen tehtavat

Hallituksella on yleistoimivalta yhtion asioissa (OYL 6 luku 2 8). Hallitukselle kuuluvat kaikki
tehtavat, joita osakeyhtidlaissa tai yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten suo-
ritettaviksi. Sama koskee asioita, jotka eivat niiden luonteen vuoksi kuulu muiden elinten tai
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toimitusjohtajan toimivallan piiriin. Hallituksella, kuten muillakin yhtion elimill&a, on kuitenkin oi-
keus paattaa yhtion asioista vain yhtion toimialan ja tarkoituksen puitteissa.

Hallituksen keskeisia tehtavia ovat mm.

— huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta;

— valita ja erottaa toimitusjohtaja;

— huolehtia, etté yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty;

— paattada yhtion toiminnan kannalta epatavallisista, periaatteellisista ja laajakantoi-
sista toimenpiteista, elleivat ne kuulu yhtiokokouksen paatdsvaltaan;

— edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimi;

— kutsua koolle yhtidkokous, valmistella yhtiokokouksen paatettava asiat ja huolehtia
paatdsten taytantdédn panemisesta;

— tilinpaatoksen paivaaminen ja allekirjoittaminen;

— huolehtia kokousten poytékirjojen laatimisesta ja luotettavasta sailyttamisesta.

9.3 Muut yhteiso6t

9.3.1 Liikelaitoskuntayhtyma

Liikelaitoskuntayhtymé& on kuntayhtyma, jonka tehtavana on liikelaitoksen yllapitaminen. HSY:n
kannalta keskeinen ero on siina, ettd HSY voi kuntalain mukaan olla jasenena liikelaitoskun-
tayhtyméssa, mutta ei kuntayhtymassa, koska se itse on kuntayhtyma.

Liikelaitoskuntayhtymien hallintoon ja paatoksentekoon sovelletaan kuntalakia, perussopimusta
seka liikelaitoskuntakuntayhtyman hallintosdantdéa. Kuntalain 66 §:n mukaan liikelaitoskuntayh-
tyman paatosvaltaa kayttavat jasenet yhtymakokouksessa, johon kuntayhtyman jasenet valitse-
vat edustajansa kuhunkin kokoukseen erikseen.

Yhtymakokous valitsee perussopimuksen mukaisesti liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan jase-
net. HSY:n edustajina toimivien on noudatettava tatd konserniohjetta sekd HSY:n antamia me-
nettelyohjeita liikelaitoskuntayhtymien toimielinten kokouksissa.

Vaalikelpoinen liikelaitoskuntayhtyman johtokuntaan tai toimikuntaan on sellainenkin henkild,
jonka kotipaikka ei ole kuntayhtyman jasenkunnan tai sen jasenena olevan kuntayhtyman ja-
senkunnan alueella. Johtokunnan valinnassa poliittisia voimasuhteita ei tarvitse ottaa huomi-
oon.

9.3.2 Yhdistykset ja saatiot

Yhdistysten hallinnosta ja kokousmenettelystd on maaraykset yhdistyslaissa ja yhdistyksen
omissa saannoissa. Saation hallinnosta ja kokousmenettelysta on vastaavasti maaraykset saa-
tidlaissa ja sdation saanndissa. HSY:lla ei ole toistaiseksi jasenyyksia saatioissa.
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HSY:n hallintosddnnén mukaan hallituksen tehtavana on paattdd kuntayhtyman jasenyydesta
yhdistyksisséa, saatidissa ja muissa yhteisdissa, kun kyse on muusta kuin tavanomaisesta kun-
tayhtyméan toimintaan liittyvastéa jasenyydesta.

HSY:n toimitusjohtaja voi antaa tarkempia ohjeita HSY:n tavoitteista, edustamisesta ja rapor-
toinnista yhdistyksisséa, joissa HSY on jadsenena.

9.4 Hallituksen jasenen palkkio

Tytaryhteison yhtiokokous p&attaa yhtion hallituksen jasenten palkkioista HSY:n luottamushen-
kildiden palkkiosddnnoén mukaisesti. Myds ansionmenetysten, matkakustannusten ja muiden
kustannusten korvaaminen tulee perustua kyseiseen palkkiosaantoon.

10. Yhtymakonsernin talouden ja
toiminnan suunnittelu

10.1 Talouden ja toiminnan suunnittelu

Tytéryhteiso laatii asetettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman
seka rahoitus- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee lisaksi olla pitkan tahtaimen ta-
lous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Yhtitn ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunni-
telmaa tai pitkan tahtdimen suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtidn toiminnan kannalta tarpeetto-
mia esimerkiksi toiminnan vahaisyyden vuoksi.

HSY:n talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tulee ottaa huomioon yhtyméakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa HSY:lle sen edellyt-
tamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimin-
taan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Raportoinnista tarkemmin koh-
dassa 8.2.

Jokaisen tytaryhteison hallintoelimissa toimivan HSY:n edustajan ja hallitukseen nimedman ja-
senen tulee tuntea ja sisdistaa asetetut tavoitteet ja sitoutua toimimaan niiden saavuttamiseksi.

10.2 Tytaryhteis6jen rahoitustoiminta

Tytaryhteisdjen rahoitustoiminta on keskitetty HSY:n talous ja strateginen ohjaus -osastolle,
jossa vastataan tytaryhteisdjen lainojen kilpailutuksesta seké ohjataan tarvittaessa yhtididen
kassavarojen sijoitustoimintaa.

Yhtymakokouksen hyvaksyméssa varainhankintapolitikassa maaritellaan tarkemmin mm. kay-
tettéavat rahoitusratkaisut ja -instrumentit.
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HSY myont&a takauksia vain omille tytaryhteisoilleen. HSY ei myonna lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen siséaltyy merkittdva taloudellinen riski. HSY:n edut tulee turvata riitt&-
van kattavilla vastavakuuksilla.

HSY:n tytaryhteistjen keskin&inen lainananto, omaisuuden panttaus ja takaukset eivat ole sal-
littuja.

11. Keskitetyt konsernitoiminnot

111 Yleista

Tytaryhteisdjen tulee soveltuvin osin noudattaa HSY:n hankintoja, vakuutuksia, kirjanpitoa, ris-
kienhallintaa, turvallisuutta, viestintda seka harmaata taloutta ja vaarinkaytoksia koskevia oh-
jeita.

Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteiséjen tulee ensin selvittaa HSY:n tarjoamat siséiset pal-
velut ja niiden kayttémahdollisuudet. Tukipalveluja ovat mm. kirjanpidon ja muun taloushallin-
non tehtavat, lakipalvelut, henkilostopalvelut, hankintapalvelut, tietojarjestelméat ja niiden yllapi-
toa koskevat palvelut, tietoliikennepalvelut, vakuuttaminen, riskienhallinta ja ulkoinen viestinta.

HSY:n konserniyhteisdille tarjoamien tukipalveluiden hinnoittelun on oltava markkinaperus-
teista.

11.2 Hankintatoimi

Tytaryhteisdjen on hankinnoissaan noudatettava HSY:n hankintaohjeen yleisia hankintaperi-
aatteita soveltuvin osin. Julkisten hankintojen paéperiaatteita ovat kilpailun aikaansaaminen,
tarjoajien tasapuolinen ja syrjimaton kohtelu seka avoimuus ja suhteellisuus.

Hankinnat hoidetaan yhteistytéssd HSY:n hankintatoimen kanssa silta osin, kuin se on tarkoi-
tuksenmukaista ja lainsaadannon maaraykset huomioon ottaen mahdollista.

Tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta tarkemmin kohdassa 8.3.
11.3 Vakuutustoiminta
Tytaryhteison on noudatettava HSY:n vakuutuspolitiikkaa soveltuvin osin.

HSY kilpailuttaa vakuutuspalvelut saanndllisesti ja HSY:n kilpailuttamaan vakuutusturvaan si-
sallytetaan myos tytaryhteisot. Tytaryhteisolla ei tule olla omia péaallekkaisia vakuutusturvia.

11.4 Kirjanpidon jarjestdminen
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Yhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etta kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Kirjanpidon tulee olla kirjanpitolaissa maariteltyjen
maaraaikojen mukaisesti ajan tasalla ja se tulee sailyttda lain mukaisen méaaraajan.

Liséksi tytaryhteisdjen tulee jarjestaa kirjanpitonsa niin, etta sen perusteella voidaan laatia kun-
talain edellyttdma konsernitilinpaatos. Tytaryhteistiden tulee ottaa huomioon tilinpaatéksessa
poistoihin ja verosuunnitteluun liittyvat ndkokohdat sek& osinkopolitikka my6s konsernin edun
nakokulmasta.

Tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.
Konserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisdoikeudellista lainsdaadantoda, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaattéssaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisadnnoksia sekéa hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee antaa HSY:n taloustoiminnolle konsernitilinpdatoksen laadintaan liittyvéat
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan saéannosten ja ohjeiden mukaiset tiedot HSY:n talousjoh-
tajan pyytamassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Tytéaryhteisdjen kirjanpito tulee pyrkia mahdollisuuksien mukaan keskittaméaan HSY:n taloustoi-
minnon hoitoon. Keskittdmisella voidaan saavuttaa mm. kustannussaastoja seka parantaa kon-
sernihallintaa.

HSY:n talousjohtaja antaa tytaryhteisoille kirjanpidon hoitamista ja konsernitilinpaatdksen laati-
mista koskevat ohjeet seké huolehtii osakkuusyritysten ja HSY:n kirjanpidon rajapintoja koske-
vasta koordinaatiosta.

12. Tiedottaminen

HSY:n on kuntalain 29 8:n mukaan tiedotettava toiminnastaan jasenkuntien asukkaille, palvelu-
jen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Kuntayhtyman toiminta kasittdé kuntayhtyman ja
yhtymé&konsernin toiminnan liséksi osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

HSY:n tytaryhteistjen on tiedotettava riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan seka talou-
destaan ottaen huomioon HSY:n yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosédéan-
ndkset. Ulkoinen viestinta tulee jarjestaa yhteistydssa HSY:n kanssa. Vastuu tytaryhteisén
viestinnasta kuuluu yhteistn hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ennen tietojen antamista yhtei-
sOn on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Tytaryhteison on informoitava HSY:n toimitusjohtajaa ennen merkittdvan asian julkiseksituloa.
Tytaryhteison tiedottamisen on tuettava yhtymakonsernin asettamia tavoitteita.
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13. Tietojensaantioikeus

HSY:n toimitusjohtajalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tytaryhteiséa ja sen toimintaa
koskevat tiedot. Tietojensaantioikeutta voidaan toteuttaa esimerkiksi saanndllisilla tapaamisilla
tytaryhteison johdon kanssa. Raportoinnista tarkemmin kohdassa 8.2.

HSY:n luottamushenkil6illa on kuntalain nojalla oikeus saada HSY:n hallussa olevia tytaryhtei-
sojen toimintaa koskevia tietoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisena, ellei salassapitoa
koskevista saannoksistd muuta johdu.

Lisaksi luottamushenkil6lla on HSY:n toimielimen jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tie-
toihin, jotka kuuluvat h&nen varsinaisten tehtaviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatdksen-
teon perusteena toimielimen késiteltavana olevassa asiassa.

Tietojensaantia koskeva pyyntd esitetdan kirjallisesti HSY:n toimitusjohtajalle.

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, HSY:n viranhaltija tai luottamushenkil ei saa
paljastaa ulkopuolisille mitdén yhtion salassa pidettavia tietoja.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan ei julkisia tietoja
eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkildkohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten.

TytaryhteisOsta saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa mydskaan oikeudettomasti kayttaa eika
ilmaista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua taikka toista vahingoittaakseen.
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KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULO

Tama ohje tulee voimaan 1.1.2025 lukien.

Ohje tulee kasitella tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa muussa ylinta paatosval-
taa kayttavassa hallintoelimessa seka yhteison hallituksessa tai vastaavassa hallintoeli-
messa ja hyvaksya se tytaryhteista sitovaksi.

Liikelaitoskuntayhtymat ja osakkuusyhteisét voivat paattaa noudattaa naita ohjeita soveltuvin
osin, kuitenkin niin, ettd n&ma ohjeet jo sellaisenaan sitovat ao. yhteison toimielimissa toimi-
via HSY:n edustajia ja sen nimeamia jasenia.



