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Syftet med koncerndirektivet

Koncerndirektivet skapar en ram for ett effektivt genomférande av de mal
som HRM har faststallt fér agarstyrningen av dotterbolag som hor till HRM-
koncernen och i tilldampliga delar aven intressesammanslutningar.
Koncerndirektivet bildar tillsammans med strategin en helhet som
faststaller férfaranden och verksamhetssatt féor HRM:s agarstyrning.

Syftet med koncerndirektivet ar att stdda HRM:s koncernledning och
agarstyrning sa att koncernen kan ledas och styras enligt gemensamma
verksamhetsprinciper med beaktande av HRM:s 6vergripande intresse.
For detta andamal syftar koncerndirektivet till att skapa enhetliga
tillvdgagangssatt for styrning av koncernens dotterbolag samt for att
sakerstalla verksamhetens transparens och informationsflode.

Syftet med koncerndirektivet ar inte att begransa bolagens
verksamhetsfrihet for att uppna de mal som agaren stallt upp for det, utan
att tydliggéra gemensamma verksamhetsprinciper.

Bestimmelser om koncerndirektivet i grundavtalet, forvaltningsstadgan och
kommunallagen

Enligt 14 § i HRM:s grundavtal har samkommunen ett koncerndirektiv som
samkommunstamman godkanner. Koncerndirektivet innehaller
verksamhetsprinciper for att leda, styra och évervaka
samkommunkoncernen for att uppna de mal som faststallts av
samkommunstamman. Samkommunen ska be medlemskommunerna om
utlatanden om andringar i koncerndirektivet innan det godkanns.

Bestammelserna om koncerndirektivet finns i 6 § i HRM:s
forvaltningsstadga. HRM:s koncernledning utgdrs av styrelsen,
verkstallande direktéren och ekonomidirektéren eller en annan av styrelsen
utsedd tjansteinnehavare. Anvisningar om valet av medlemmar i
samfundens forvaltningsorgan, medlemmarnas skyldigheter och
rapportering till samkommunen ges i koncerndirektivet.

Enligt 4 kap. 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige (=
samkommunstamman) beslut om principerna for agarstyrningen samt
koncerndirektiv.

Enligt 47 § i kommunallagen:

"Genom &agarstyrningen ska det ses till att kommunkoncernens férdel som
helhet beaktas i verksamheten i kommunens dottersammanslutningar.

| sammansattningen av styrelserna féor kommunens
dottersammanslutningar ska en med tanke pa sammanslutningens
verksamhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och
affarsverksamheten beaktas.

Koncerndirektivet tillampas pa agarstyrningen i kommunens
dottersammanslutningar och i tillampliga delar i intressesammanslutningar.

| koncerndirektivet ska det meddelas behovliga bestammelser atminstone
om



1. planeringen och styrningen av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar,

2. ordnandet av koncerndvervakningen, rapporteringen och
riskhanteringen,

3. informationen och tryggad ratt for kommunens fortroendevalda att

fa upplysningar,

skyldigheten att inhdmta kommunens asikt fére beslutsfattandet,

koncernens interna tjanster,

sammansattningen och utnamningen av styrelserna for

kommunens dottersammanslutningar,

7. en god forvaltnings- och ledningspraxis i kommunens
dottersammanslutningar.
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Beredning av koncerndirektivet och vasentliga andringar

Beslutsforslag (TF)

Behandling

HRM:s nuvarande koncerndirektiv togs i bruk ar 2017 (bilaga 1).
Koncerndirektivet innehaller hanvisningar till den gamla
forvaltningsstadgan och varderingar enligt den tidigare strategin och har
inte upplevts vara tydligt strukturerad.

Vid beredningen av det nya koncerndirektivet har man utnyttjat
Kommunférbundets koncerndirektiv samt HRM:s medlemskommuners
nuvarande koncerndirektiv. Koncerndirektivet har beretts i samarbete med
medlemskommunernas jurister, varefter utlatanden har begarts fran
medlemskommunerna (utldtanden fran Helsingfors, Esbo och Vanda som
bilaga 2). | utlatandena uppmarksammade alla foljande saker:

— arenden som enligt koncerndirektivet forutsatter ett preliminart
stallningstagande fran HRM ar till sin natur sadana att de borde
forutsatta ett preliminart staliningstagande fran HRM:s styrelse,

— dotterbolagens styrelsearvoden bor faststallas i arvodesreglerna,

— i fortsattningen boér man fasta uppmarksamhet vid
sammansattningen av Huvudstadsregionens Vatten Ab.

Kommentarerna har beaktats i den fortsatta beredningen av
koncerndirektivet.

Det nya koncerndirektivets struktur har fortydligats och inkluderar
anteckningar om agarpolicyn i ett eget kapitel. | koncerndirektivet har man
bl.a. preciserat uppgiftsfordelningen och rapporteringen mellan olika organ
och tjansteinnehavare samt de stddtjanster som HRM erbjuder
dotterbolagen, tagit bort bestdmmelserna om jav som kommer direkt ur
lagen samt korrigerat felaktiga hanvisningar till den gamla
forvaltningsstadgan och strategin.

Styrelsen beslutar att foresla fér samkommunstdmman att den godkanner
HRM:s koncerndirektiv enligt bilaga 3. Det nya koncerndirektivet trader i
kraft den 1 januari 2025.

Under diskussionen gjorde styrelseledamot Taisto Miettinen, med stdd av
styrelsesuppleant Alex Seitsamo, ett motforslag om att &ndra
beslutsforslaget pa foljande satt: "Styrelsen beslutar att foresla for
samkommunstamman att den godkanner koncerndirektivet enligt bilaga 3,
men andrar emellertid punkt 9.1 i koncerndirektivet, sa att minst 3
medlemmar valjs till dotterbolagets styrelse och foljande klausul "Av
motiverade skal kan dotterbolagets styrelsestorlek vara storre” stryks. Det
nya koncerndirektivet trader i kraft den 1 januari 2025."

Styrelseledamot Kristiina Lindroos foreslog, med stdd av styrelseledamot
Antti Vuorela, att beslutsforslaget andras pa féljande satt: "Styrelsen
beslutar att foresla for samkommunstamman att den godkanner
koncerndirektivet enligt bilaga 3, men andrar emellertid punkt 9.1 i



koncerndirektivet sa att "Minst 5 medlemmar och hégst 9 medlemmar valjs
till dotterbolagets styrelse. Av motiverade skal kan man avvika fran
minimiantalet". Det nya koncerndirektivet trader i kraft den 1 januari 2025."

Eftersom styrelsen inte var enhallig i fragan konstaterade man att man
maste rosta.

Réstningar Taisto Miettinens motférslag, ”Ja” fick 7 roster,
Kristiina Lindroos motférslag, "Nej” fick 7 rdster

Omrdstningen var jamn, sa ordforandens rést avgjorde resultatet av
omrdstningen, varvid Kristiina Lindroos forslag vann.

Darefter réstade man om Kristiina Lindroos motférslag och foredragandens
grundforslag.

Foredragandens grundférslag "Ja” fick 1 rost,
Kristiina Lindroos motférslag, "Nej” fick 13 roster

Kristiina Lindroos motférslag vann, sa beslutsférslaget andrades.

Det andrade beslutsforslaget

Styrelsen beslutar att féresla for samkommunstamman att den godkénner
koncerndirektivet i enlighet med bilaga 3, men andrar emellertid punkt 9.1 i
koncerndirektivet sa att "Minst 5 medlemmar och hégst 9 medlemmar valjs
till dotterbolagets styrelse. Av motiverade skal kan man avvika fran
minimiantalet". Det nya koncerndirektivet trédder i kraft den 1 januari 2025.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunen 20.12.2024 § 19
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Beslutsforslag Samkommunstamman godkanner koncerndirektivet i enlighet med bilaga
3, men andrar emellertid punkt 9.1 i koncerndirektivet sa att "Minst 5
medlemmar och hdgst 9 medlemmar valjs till dotterbolagets styrelse. Av
motiverade skal kan man avvika fran minimiantalet". Det nya
koncerndirektivet trader i kraft den 1 januari 2025.

Behandling Esbo stad féreslog

- att koncerndirektivet &ndras vad galler punkt 9.1 om antalet
styrelseledamoéter i dottersammanslutningarna sa att
dottersammanslutningens styrelse i regel ska besta av 3 ledamaéter. Av
sarskilda skal kan styrelsen ha hoégst 7 ledaméter. Suppleanter ska inte
valjas;

- att samkommunsstamman uppmanar HRM att vidta atgarder for att &ndra
antalet styrelseledamoter i dottersammanslutningarna och deras
bolagsordningar i enlighet med det godkanda koncerndirektivet;

- att i 6vrigt godkanna koncerndirektivet som forelagts
samkommunsstamman.

Helsingfors, Vanda och Grankulla understodde forslaget.



Beslut

Bilagor

Samkommunsstamman beslutade

- att andra koncerndirektivet vad galler punkt 9.1 om antalet
styrelseledaméter i dottersammanslutningarna sa att
dottersammanslutningens styrelse i regel ska besta av 3 ledamoter. Av
sarskilda skal kan styrelsen ha hogst 7 ledaméter. Suppleanter ska inte
véljas;

- att uppmana HRM att vidta atgarder for att andra antalet
styrelseledamoter i dottersammanslutningarna och deras bolagsordningar i
enlighet med det godk&nda koncerndirektivet;

- att i 6vrigt godkanna koncerndirektivet som férelagts
samkommunsstamman.

- Bilaga 1, HRM Koncerndirektiv 2017

- Bilaga 2, medlemskommunernas utlatanden

- Bilaga 3, HRM Koncerndirektiv fran och med 1.1.2025
- Rdstningsresultat 15.11.2024



