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HSY:n hallituksen kokous 

HSY:n hallituksen kokous pidetään perjantaina 23.05.2025 klo 09:00 -  
kokoushuoneessa Graniitti (Ilmalantori 1, Helsinki). Esikokousta varten on varattu tilat 
klo 8.30 alkaen. 

Helsingissä 20.5.2025 

Tommi Fred 
toimitusjohtaja 
 
 
 
 

Jakelu 

HSY:n hallituksen jäsenet ja asiantuntijajäsenet 

Tiedoksi varajäsenille 
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1 
Kokouksen järjestäytyminen 

 
Hallitus 23.05.2025     
 
    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred  
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 
 

 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää 
 
a.  todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi, sekä 
 
b.  valita pöytäkirjan tarkastajaksi Antti Vuorelan (varalla Sirpa Hertell). 

Päätös 
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HSY:n mainetutkimukset (AK) 
  
Hallitus 23.05.2025     
584/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Viestintäjohtaja Riitta-Liisa Hahtala, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY:n mainetutkimukset toteutettiin T-Median luottamus&mainetutkimukset-konseptilla. 
Suuren yleisön tutkimus tehtiin tutkimuspaneelina 4.10.–6.11.2024. Henkilöstön 
tutkimus toteutettiin koko henkilöstölle 4.2.–27.2.2025 ja keskeiset sidosryhmät 
osallistuivat tutkimukseen 20.3.–10.4.2025. 

Keskeisenä tuloksena HSY:llä on hyvä sisäinen ja ulkoinen maine. HSY:n maineen 
vahvuutena on erityisesti vastuullisuus. Henkilöstön sidosryhmätukeen, eli tapaan 
suhtautua työnantajaansa, vaikuttavat eniten työntekijöiden kohtelu, toiminnan 
vastuullisuus ja avoimuus sekä johtaminen ja sen selkeä suunta.  

Keskeisten sidosryhmien ja henkilöstön sidosryhmätuki HSY:lle on vahva. 
Sidosryhmätukea on esimerkiksi halu käyttää palveluita, suositella, kuulla kantoja 
asioihin, luottaa ja puhua myönteisesti. Suuren yleisön sidosryhmätuki on hyvä. 
Kehityskohteita on esimerkiksi vuorovaikutuksessa, mutta ne eivät ole kriittisiä. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus merkitsee tutkimuksen tulokset tiedoksi. 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- HSY:n mainetutkimuksen tulokset 
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Nöykkiönlaakson vesihuollon saneeraus, hankesuunnitelma (AK) 
  
Hallitus 23.05.2025     
493/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Espoon Nöykkiönlaaksossa saneerataan 1970-luvulla rakennettua vesijohtoverkostoa. 
Verkoston asbestisementtiputket ovat teknisen käyttöikänsä osalta saneeraustarpeisia. 
Hankkeen yhteydessä saneerataan myös huonokuntoista viemäri- ja hulevesiverkostoa 
sekä rakennetaan yksi uusi palovesiasema.   

Ohjelmahankkeen kustannusarvio perustuu vuonna 2025 hyväksyttyyn 
investointiohjelmaan 2025–2044. Vuosille 2027–2030 on varattu 2,8 milj. euroa (alv 0 
%).  

Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2024 hintatasoon. Hankkeen 
kokonaiskustannusarvio on yhteensä 4,9 milj. euroa (alv 0 %) ja se toteutetaan vuosina 
2025–2027. 

Päätösehdotus (TF) 

 Hallitus päättää hyväksyä Nöykkiönlaakson vesihuollon saneerauksen 
hankesuunnitelman siten, että hankkeen kokonaiskustannusarvio on 4,9 milj. euroa (alv 
0 %). 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Nöykkiönlaakson vesihuollon saneeraus, hankesuunnitelma 
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4 
Mäkelänkadun vesihuolto välillä Kumpulantie-Hämeentie, hankesuunnitelma 
(AK) 
  
Hallitus 23.05.2025     
508/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Mäkelänkadun vesihuollon saneeraushanke toteutetaan Helsingin kaupungin 
katurakennushankkeen yhteydessä. Alueella on paljon vanhaa vesihuoltoa 1900-luvun 
alkupuolelta. Hankkeessa saneerataan yhteensä 3,2 km vesijohtoa, eriytetään 2,7 km 
sekavesiviemäriä ja rakennetaan 3,1 km uutta hulevesiviemäriä. Hankkeessa edistetään 
jätevesien ja hulevesien eriyttämistä.  

Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2025 hintatasoon. Hankkeen 
kokonaiskustannusarvio on yhteensä 7,8 milj. euroa (alv 0 %) ja se toteutetaan vuosina 
2025–2027.   

Päätösehdotus (TF) 

 Hallitus päättää hyväksyä Mäkelänkadun vesihuolto välillä Kumpulantie-Hämeentie -
hankesuunnitelman siten, että hankkeen kokonaiskustannusarvio on 7,8 milj. euroa (alv 
0 %). Lisäksi hallitus päättää oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan päättämään 
hankkeeseen liittyvistä hankinnoista. 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Mäkelänkadun vesihuolto välillä Kumpulantie-Hämeentie, hankesuunnitelma 
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5 
HSY:n vesihuollon sopimus- ja toimitusehtojen uusiminen (AK) 
  
Hallitus 23.05.2025     
542/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelijat  Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, lakimies Maria Relander, sähköposti 

etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY:n vesihuollon ja sen liittyjäasiakkaiden välillä noudatetaan vesihuollon 
sopimusehtoja ja yleisiä toimitusehtoja. Sopimusehdot tulevat osaksi asiakkaan kanssa 
tehtävää liittymissopimusta ja samassa yhteydessä tulevat noudatettavaksi kulloinkin 
voimassa olevat yleiset toimitusehdot. Sopimusehtoja noudatetaan 
soveltamisjärjestyksessä ennen yleisiä toimitusehtoja.  

Nykyisin käytössä olevat HSY:n vesihuollon sopimusehdot ja yleiset toimitusehdot 
hyväksyttiin HSY:n hallituksessa 9.12.2014 ja ne tulivat voimaan 1.5.2015.  

HSY:n vesihuollon ehdot perustuvat pitkälti Vesilaitosyhdistyksen ja Kuntaliiton yhdessä 
kuluttajaviranomaisen kanssa valmistelemiin malliehtoihin. Ehtojen päivittäminen on 
tullut ajankohtaiseksi erityisesti vesimittarien etäluennan käyttöönoton myötä. Lisäksi 
nykyisten ehtojen voimassaoloaikana on ilmennyt tarvetta tehdä yksittäisiä tarkennuksia 
ja muutoksia. Päivityksessä on otettu huomioon myös tuleva vesihuoltolain 
uudistaminen. 

Voimassa olevan vesihuoltolain 22 §:n mukaan vesihuollon ja huleveden viemäröinnin 
yleiset toimitusehdot on laadittava siten, että ne ovat kohtuulliset ja tasapuoliset.  

Vesihuoltolain 23 §:n mukaan sopimusehtoja saa muuttaa: 1) sopimusehdoissa 
yksilöidyllä perusteella edellyttäen, että sopimuksen sisältö ei kokonaisuutena 
olennaisesti muutu; 2) lainsäädännön muutoksen tai muun viranomaisen siihen 
perustuvan päätöksen perusteella; 3) muusta erityisestä syystä olosuhteiden 
olennaisesti muututtua. Vesihuoltolaitoksella on lisäksi oikeus tehdä sopimusehtoihin 
vähäisiä muutoksia, joilla ei ole vaikutusta sopimuksen keskeiseen sisältöön. 

Hallintosäännön 8 §:n kohdan 20 mukaan hallitus päättää vesihuollon sopimusehdoista 
ja yleisistä toimitusehdoista. 

Ehdotetut muutokset 

Vesihuollon sopimusehtojen ja yleisten toimitusehtojen muutoksista suurin osa on 
tarkennuksia ja teknisiä muutoksia, joilla ehtojen kirjaukset vastaavat paremmin 
liittämisessä, laskutuksessa, lukematietojen käsittelyssä ja sopimusmuutostilanteissa jo 
noudatettuja käytäntöjä.  



 

 

Toimitusehtojen päivityksessä on huomioitu sähköinen asioinnin lisääntyminen ja 
vesihuoltolaista tulevat tiedottamisvastuut. Keskeiset ehtomuutokset tulevat etäluettaviin 
vesimittareihin siirtymisestä. Kyseessä on toimintaympäristössä tapahtuva olennainen 
olosuhdemuutos. Etäluettavia mittareita on toistaiseksi pilotoitu vain tietyillä alueilla 
pienessä mittakaavassa. Käytössä olevat erilliset etäluennan ehdot sisällytetään nyt 
yleisiin toimitusehtoihin. Ehdoissa on myös huomioitu uusi tonttijohtojen saneerausmalli, 
joka kannustaa liittyjiä uusimaan kiinteistön alueella oleva tonttijohto-osuus HSY:n 
verkostosaneerauksen yhteydessä. 

Ehtojen muutoksissa on kiinnitetty erityistä huomiota kuluttajan asemaan siten, ettei 
synny kuluttajan kannalta kohtuuttomia sopimusehtoja. Toisaalta esimerkiksi HSY:n 
vahingonkorvausvastuuta taloudellisten vahinkojen osalta on laajennettu kuluttajien 
lisäksi muihin asiakkaisiin, asettaen kuitenkin korvauksen enimmäisraja, kuten 
Energiateollisuus ry:n sähköntoimituksen malliehdoissa. 

Ehtomuutosten perusteena on lainsäädännön muuttuminen ja olosuhteiden olennainen 
muuttuminen. Lisäksi on tehty vähäisiä muutoksia, jotka eivät vaikuta sopimussuhteen 
keskeiseen sisältöön, mutta joilla ehdot saadaan vastaamaan paremmin muuttunutta 
toimintaympäristöä ja vakiintuneita alalla noudatettuja käytäntöjä. 

Muutetut kohdat ehtoihin on merkitty liitteisiin 3 ja 4. 

Vesihuoltolain mukaan sopimusehtojen muutokset saavat tullaan voimaan aikaisintaan 
kuukauden kuluttua ilmoituksen lähettämisestä. Vesihuollon yleisten toimitusehtojen 
mukaan muutoksista tiedotetaan asiakkaille vähintään kolme kuukautta ennen uusien 
yleisten toimitusehtojen tai muutosten voimaantuloa. Nyt vahvistettavaksi esitetyt ehdot 
tulisivat voimaan 1.9.2025. 

Päätösehdotus (TF) 

 Hallitus päättää vahvistaa liitteen 1 mukaiset HSY:n vesihuollon sopimusehdot sekä 
liitteen 2 mukaiset HSY:n vesihuollon yleiset toimitusehdot siten, että ehdot tulevat 
voimaan 1.9.2025 ja korvaavat tällöin HSY:n aiemmat vastaavat ehdot. 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Liite 1 HSY:n vesihuollon sopimusehdot (hyväksyttävä) 
- Liite 2 HSY:n vesihuollon yleiset toimitusehdot (hyväksyttävä) 
- Liite 3 Muutokset aiempiin vesihuollon sopimusehtoihin 
- Liite 4 Muutokset aiempiin vesihuollon yleisiin toimitusehtoihin 
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6 
Viikinmäen jätevedenpuhdistamon välppäyksen ja välppeen käsittelyn 
saneeraus, hankesuunnitelman kustannusten päivitys ja pääurakan 
hankintapäätös 
  
Hallitus 23.05.2025     
89/05.050.502.5020/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Viikinmäen jätevedenpuhdistamo on otettu käyttöön 1994–95. Puhdistamon nykyinen 
välppäys ja välppeen käsittely (pesu ja puristus) ovat alkuperäisiä ja välppiä on 
yhteensä 4 kpl. Välpät ja välppeen käsittelyn laitteisto ovat huonokuntoisia ja 
ikääntyneitä. Lisäksi uudet välpät ovat erotuskyvyltään alkuperäisiä parempia, joka 
parantaa koko laitoksen prosessin toimintaa. 

HSY:n hallitus on hyväksynyt hankkeen hankesuunnitelman 31.3.2023 2,94 milj. euron 
kustannusarviolla. Kustannusarvio perustui vuosina 2022–2023 laaditun 
yleissuunnitelman mukaisten teknisten ratkaisuiden kustannusarvioihin. 

Hankkeen toteutussuunnittelu tehtiin vuosina 2023–2024. Toteutussuunnittelun aikaiset 
toimintavarmuuteen sekä työhygieniaan ja -turvallisuuteen liittyvät ratkaisut ovat 
nostaneet yleissuunnitelman kustannusarviota. Toteutussuunnittelun aikana tarkentuivat 
myös saneerauksen toteutuksen edellyttämien väliaikaisjärjestelyiden laajuus. Lisäksi 
toteutussuunnittelussa hankkeeseen sisällytettiin siirto-WC vastaanottoyksikön 
uusiminen, jota ei ollut alkuperäisessä hankesuunnitelmassa huomioitu. 

Hankkeen kokonaiskustannusarvio nousee 4,6 miljoonaan euroon ja 
hankesuunnitelmaesitys on päätetty avata uudelleen käsittelyyn ja tuoda HSY:n 
hallituksen päätettäväksi. Kustannukset jakautuvat vuosille 2025–2026. 

Viikinmäen jätevedenpuhdistamon välppäyksen ja välppeen käsittelyn saneerauksen 
hankesuunnitelman kustannusarviopäivitys on 4,6 milj. euroa (alv 0 %) perustuen 
päivitettyjen toteutussuunnitelmien perusteella tehtyyn kustannusarvioon sekä saatuihin 
urakkatarjouksiin. 

Hankkeen pääurakkassa saneerataan kaksi neljästä välpästä ja välpekanavasta sekä 
välppeen käsittely ja siirto-WC vastaanottolaitteisto kokonaisuudessaan. 

Hankinta on erityisalojen hankintalain 1398/2016 kynnysarvon alittava rakennusurakka. 
Määräaikaan 28.3.2025 klo 12.00 mennessä saatiin tarjoukset kahdelta urakoitsijalta. 



 

 

Selvitys hankinnan tarkoituksesta, tarjouspyyntömenettelystä, valituista tarjouksista sekä 
ehdotus perusteluineen on esitetty hallituksen jäsenille jaetun esityslista liitteenä. Päätös 
perustuu tarjouspyynnön mukaisesti tarjousten halvimpaan hintaan. 

Hankintasopimus ei synny tällä päätöksellä tai sen tiedoksiannolla, vaan vasta 
sopimuksen allekirjoittamisella. 

Päätösehdotus (TF) 

Päätösehdotus annetaan kokouksessa. 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- Selvitys Viikinmäen jätevedenpuhdistamon välppäämön ja välppeen käsittelyn 
saneerauksen pääurakan urakoitsijan valinnasta 
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7 
Vetoa kestävien toleranssiliittimien hankinta 
  
Hallitus 23.05.2025     
1116/05.050.500.5001/2024   
 
Esittelijä  Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen 
Valmistelijat  Yksikön päällikkö Eeva Huhtanen ja hankinta-asiantuntija Markku Marjamäki, sähköposti 

etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Hankinta käsittää ajanjaksolla 1.6.2025 - 31.12.2026 HSY:n tarvitsemat DN 50 - DN 
1000 vetoa kestävät toleranssiliittimet. Toleranssiliittimiä käytetään HSY:n 
vesihuoltoverkoston korjaus-, saneeraus- ja uudistöissä. Hankittavat tuotteet ovat HSY:n 
toimintavarmuuden kannalta välttämättömiä ja tärkeä osa palvelutason ylläpitoa, 
varautumista ja jatkuvuuden hallintaa.   

HSY:n verkosto koostuu useiden vuosikymmenten aikana asennetuista eri ikäisistä ja –
standardisista sekä eri materiaalista olevista putkista, joita töiden yhteydessä liitetään 
uusiin putkiin. Koska verkostossa olevien putkien ulkomitat samassa putkikoossa voivat 
vaihdella, on erityisen tärkeää, että toleranssiliittimet kattavat mittojensa eli 
toleranssialueensa osalta asetetut ala- ja ylärajat.   

Hankinta on erityisalojen hankintalain (1398/2016) mukainen EU-kynnysarvon ylittävä 
tavarahankinta, joka on toteutettu avoimella menettelyllä. Määräaikaan 14.4.2025 klo 
11:00 mennessä saatiin tarjoukset neljältä yritykseltä.  

Selvitys hankinnan tarkoituksesta, tarjouspyyntömenettelystä, valitusta tarjouksesta 
sekä ehdotus perusteluineen on esitetty hallituksen jäsenille jaetun esityslistan liitteenä. 

Hankintasopimus ei synny tällä päätöksellä tai sen tiedoksiannolla, vaan vasta kirjallisen 
sopimuksen allekirjoittamisella. 

Päätösehdotus (MH) 

 Päätösehdotus annetaan kokouksessa. 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- Selvitys hankinnasta, DN 50 - DN 1000 vetoa kestävät toleranssiliittimet TP 84/24 
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8 
Ilmala 2 toimistokerrosten purun ja julkisivun saneerauksen urakka 
  
Hallitus 23.05.2025     
213/05.050.502.5021/2025   
 
Esittelijä  Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen 
Valmistelijat  Hankepäällikkö Arto Mettinen, hankinta-asiantuntija Hannu Toivonen, sähköposti 

etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Hankinta käsittää Ilmala 2 toimistokerroksien purun ja julkisivun saneerauksen. 

Hankinta on kilpailutettu erityisalojen hankintalain (1398/2016) mukaisena EU-
kynnysarvon ylittävänä rakennusurakkana. Määräaikaan saatiin tarjoukset neljältä alan 
yritykseltä. 

Selvitys hankinnan tarkoituksesta, tarjouspyyntömenettelystä, valitusta tarjouksesta 
sekä ehdotus perusteluineen on esitetty hallituksen jäsenille jaetun esityslistan liitteenä. 
Hankinnan valintaperusteena on tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti saatu halvin tarjous. 

Hankintasopimus ei synny tällä päätöksellä tai sen tiedoksiannolla, vaan vasta 
sopimuksen allekirjoittamisella. 

Päätösehdotus (MH) 

Hallitus päättää 
 
a. tilata Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän Ilmala 2 toimistokerrosten 
purun ja julkisivun saneerauksen VM Suomalainen Oy:ltä hankinnan verottoman 
kokonaisarvon ollessa enintään 4 684 000 euroa (alv 0 %), ja 
 
b. oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan allekirjoittamaan hankinnasta tehtävät 
sopimukset, sekä 
 
d. oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan tai hänen määräämänsä tarvittaessa sopimaan 
hankintaan liittyvistä lisä- ja muutostöistä hankintavaltuuksiensa puitteissa. 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Selvitys hankinnasta Ilmala 2, toimistokerrosten purku ja julkisivun uusiminen 
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9 
HSY:n palkkiosäännön uusiminen (esitys yhtymäkokoukselle) 
  
Hallitus 23.05.2025     
567/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Kuntalain 82 §:n mukaan luottamushenkilölle maksetaan: 

1. kokouspalkkiota; 
2. korvausta ansionmenetyksestä ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi 

aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon järjestämisestä tai muusta 
vastaavasta syystä; 

3. matkakustannusten korvausta ja päivärahaa. 
 

Luottamushenkilölle voidaan myös maksaa palkkiota määräajalta sekä muita 
erillispalkkioita. 

HSY:n perussopimuksen mukaan luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien 
perusteista päättää yhtymäkokous. HSY:n hallintosäännössä ei ole määräyksiä 
palkkiosäännöstä. 

HSY:n voimassa oleva palkkiosääntö on vuodelta 2017. Palkkiosäännössä on määritelty 
kokouspalkkioiden suuruus sekä ansionmenetyksen ja muiden kustannusten 
korvaaminen. Yhtymäkokouksen 30.6.2017 hyväksymä palkkiosääntö on liitteenä 1.  

Palkkiosäännön valmistelussa on huomioitu HSY:n jäsenkuntien palkkiosäännöt ja 
Kuntaliiton suositukset sekä jäsenkuntien konserniohjauksesta saadut kommentit. 

Etuuksien taso 

Edellinen tarkistus palkkioihin on tehty 8 vuotta sitten. Ottaen huomioon yleisen 
kustannustason nousu edellisen tarkistuksen jälkeen, esitetään luottamushenkilöiden 
palkkioihin tehtäväksi 15 % korotus. Korotus on huomioitu liitteen 2 palkkiosäännössä ja 
korotus astuu voimaan seuraavan hallituksen aloittaessa 1.7.2025 jälkeen. 

Palkkiot esitetään sidottavaksi jatkossa elinkustannusindeksiin. Tämä malli on otettu 
käyttöön esimerkiksi Vantaan kaupungilla. Palkkiot pyöristettäisiin indeksitarkistuksen 
yhteydessä läheisimpään viiteen euroon, jotta palkkiolaskelmien oikeellisuus olisi 
helpompi varmistaa. Palkkiot laskettaisiin joka tarkistuskerralla alkuperäisistä 
palkkiosäännön luvuista. Kunkin hallituskauden päätteeksi toimitusjohtaja tai hänen 
määräämänsä tekee päätöksen, jossa todetaan indeksikorjatut luvut seuraavalle 
hallituskaudelle (= valtuustokausi). 



 

 

Muut muutokset 

Kokouspalkkion maksaminen edellyttäisi, että jäsen on ollut kokouksessa tunnin tai tätä 
lyhyempien kokousten osalta koko kokouksen ajan. Osallistumiselle asetetun 
vähimmäisajan edellytys palkkiolle on yleinen käytäntö ja sisältyy myös jäsenkuntien 
palkkiosääntöihin. 

Kokouspalkkioissa on huomioitu se, että yhtymäkokoukseen erikseen kutsutun 
toimielimen jäsenen palkkio on sama, riippumatta siitä, onko kyse hallituksen vai 
tarkastuslautakunnan jäsenestä. 

Palkkiosäännössä on huomioitu HSY:n jäsenkuntien ohjeistus määrätä tytäryhtiöiden 
kokouspalkkioista HSY:n palkkiosäännössä. HSY:n tytäryhtiöistä ainoastaan 
Pääkaupunkiseudun Vesi Oy:ssä maksetaan kokouspalkkiota, joka on yhtiön hallituksen 
jäsenen osalta 240 euroa ja puheenjohtajan osalta 300 euroa. Palkkiosäännön mukaan 
tytäryhtiön jäsenen kokouspalkkio voi olla enintään 270 euroa ja puheenjohtajan palkkio 
30 % suurempi. 

Nykyisen hallituksen aikaan on koettu hyväksi käytäntö, että varsinaiset kokoukset 
pidetään läsnä ja valmistelevat kokoukset etäyhteyksin. Palkkiosääntö kannustaa tähän 
myös jatkossa siten, että varsinaisen kokouksen palkkio on 20 % pienempi, mikäli se 
pidetään etäyhteyksin. Läsnäkokouksen palkkio on perusteltua olla suurempi myös siksi, 
että kokouspaikalle matkustaminen vie aika, eikä tätä lasketa palkkioon oikeuttavaksi 
ajaksi. 

HSY:n toimielimen kokouksiin osallistuvalle viranhaltijalle/työntekijälle, joka on läsnä 
kokouksessa klo 18–07 välisenä aikana, maksetaan KVTES:in mukaisena palkkiona 
125 euroa, kun hän ei saa ylityö ym. korvauksia. Palkkio oli aiemmin 110 euroa. 

Muilta osin tekstimuutokset ovat palkkiosääntömallien mukaisia lisäyksiä ja 
tarkennuksia, jotka selkeyttävät palkkiosääntöä ja joilla palkkiosääntö saadaan 
vastaamaan olemassa olevia ohjeita ja käytäntöjä. 

Liitteenä 2 on esitys HSY:n luottamushenkilöiden taloudellisten etujen perusteet ja 
niiden suuruuden 1.7.2025 lukien sisältäväksi palkkiosäännöksi. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että yhtymäkokous hyväksyy 
palkkiosäännön liitteen 2 mukaisena. Uusi palkkiosääntö tulee voimaan 1.7.2025. 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Liite 1, voimassa oleva palkkiosääntö (yhtymäkokouksen hyväksymä 30.6.2017) 
- Liite 2, hyväksyttävä palkkiosääntö 
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Yritys- ja yhteisöasiakkaiden eräiden vaarallisten jätteiden 
vastaanottomaksujen tarkistaminen vuoden 2025 jätetaksaan 
  
Hallitus 23.05.2025     
639/06.060.602.6020/2024   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelijat  Jätehuollon toimialajohtaja Petri Kouvo, talous- ja hallintopäällikkö Juha Uuksulainen, 

sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Jätelain (646/2011) 78 §:n mukaan kunnan on perittävä järjestämästään jätehuollosta 
jätemaksua, jolla katetaan sille tehtävän hoitamisesta aiheutuvat kustannukset. HSY:n 
hallitus on 11.10.2024 (§ 106) hyväksynyt jätetaksan, joka on otettu käyttöön 1.1.2025. 
Taksaan sisältyvät jätelain 33 §:n mukaisesti yritys- ja yhteisöasiakkailta toissijaisen 
vastuun nojalla vastaanotettavia jätteitä koskevat jätemaksut. Toissijaisen vastuun 
nojalla tarjotusta kunnan jätehuoltopalvelusta tulee jätteen haltijalta periä jätelain 78 §:n 
mukaisesti täysikatteinen maksu. 

Toissijaisen vastuun nojalla HSY vastaanottaa yrityksiltä ja yhteisöiltä vaarallisia jätteitä, 
mikäli jätelain 33 §:ssä säädetyt jätehuoltopalvelun tarjoamisen edellytykset täyttyvät. 
Voimassa olevan jätetaksan vaarallisia jätteitä koskevat vastaanottohinnat valmisteltiin 
vuonna 2024 ennen, kuin eräiden vaarallisten jätteiden kuljetusta ja käsittelyä koskeva 
EU-tarjouskilpailu toteutettiin marraskuussa 2024. Kyseisen hankinnan ja uuden 
sopimuksen voimaantulon myötä asetyleeni-, ilmakaasu- sekä nestekaasupullojen 
käsittelyhinnat nousivat huomattavasti lokakuussa 2024 hyväksyttyihin jätetaksan 
maksuihin verrattuna. Edellä mainittujen vastaanottohintojen saattamiseksi 
täysikatteisiksi on mainittuja maksuja tarkistettava siten, että niiden vastaanottohinnaksi 
asetetaan 21,53 euroa/kg (alv 0 %). Hintaan lisätään kulloinkin voimassa olevan yleisen 
arvonlisäverokannan mukainen arvonlisävero. Vuoden 2025 alusta voimaan tulleessa 
jätetaksassa edellä mainitut hinnat ovat seuraavat: asetyleenipullot 4,03 euroa/kg (alv 0 
%), ilmakaasupullot 4,03 euroa/kg (alv 0 %) ja nestekaasupullot 3,99 euroa/kg (alv 0 %).  

Jätteen tuontimääriä koskeviin rajoituksiin (enintään 5 kpl tai 25 litraa /asiakas) ei esitetä 
muutoksia. 

Ehdotettu asetyleeni-, ilmakaasu- ja nestekaasupullojen vastaanottomaksua koskeva 
tarkistusesitys koskisi vain yritys- ja yhteisöasiakkailta jätelain 33 §:ssä tarkoitetun 
toissijaisen vastuun nojalla tarjottavaa jätehuoltopalvelua. Kotitalouksilta kyseiset 
vaaralliset jätteet vastaanotettaisiin edelleen maksutta. 

Päätösehdotus (TF) 



 

 

Hallitus päättää hyväksyä yritys- ja yhteisöasiakkaiden asetyleeni-, ilmakaasu- sekä 
nestekaasupullojen käsittelyhinnaksi 21,53 euroa/kg (alv 0 %). Tarkistetut hinnat tulevat 
voimaan 1.7.2025 alkaen. 

 
Päätös 
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Osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2025 
  
Hallitus 23.05.2025     
574/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Talousjohtaja Minna Haapala, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Toiminta  

Vesihuollossa tammi-huhtikuun kumulatiivinen veden laskutusvolyymi asiakkailta kasvoi 
edellisvuoteen verrattuna. Tämä johtui pitkälti arviolaskutuksen jaksottumisesta. 
Volyymin ennustetaan ylittävän talousarvion käyttö- ja perusmaksuissa ja näiden 
vaikutusten ennustetaan olevan yhteensä 5,6 milj. euroa talousarviota suurempi. 
Liittymismaksut jäävät hinnankorotuksesta huolimatta edellisen vuoden tasolle ja jäävät 
talousarviosta 1,9 milj. euroa. Rakentamisen suhdanne on vielä alhaisella tasolla, mutta 
noussee Rakennusteollisuuden ennusteen mukaan tulevana vuonna. Kokonaisuutena 
tuottojen ennustetaan ylittävän talousarvion 4,0 milj. euroa. Vesihuollon toimintamenojen 
ennustetaan yhteensä ylittävän talousarvio 7,8 milj. euroa. Muut toimintakulut sisältävät 
Suomenojan laitoksen tilinpäätösvarauksen päivityksen kustannusarvion mukaiseksi. 

Muut toimintakulut sisältävät Suomenojan laitoksen tilinpäätösvarauksen päivityksen 
kustannusarvion mukaiseksi. 2025 talousarvion hyväksymishetken jälkeen Suomenojan 
purkukustannukset tarkentuivat ja ovat merkittävästi alle alkuperäisen arvion. Syksyn 
talousarviossa 2025 oli purkuvarausta jäljellä 14 milj. euroa, mutta tilinpäätöksessä 2024 
varausta purettiin toteutuneiden kustannusten lisäksi noin 8 milj. euroa (positiivinen 
tulosvaikutus 2024). Muut toimintakulut ylittävät talousarvion 9,3 milj. euroa, josta 8 milj. 
euroa selittyy mainitulla Suomenojan varauksen purulla. 

Jätehuollossa vuonna 2025 kerättävän jätteen määrän arvioidaan pysyvän lähellä 
vuoden 2024 tasoa. Sekajätteen määrä on edelleen kasvussa kuten vuonna 2024. 
Biojätteen määrä on myös kasvussa, mutta sen ennakoidaan nousevan vain noin 1000 
tonnia edelliseen vuoteen verrattuna. Pakkausjätteiden keräysmäärät ovat muovia 
lukuun ottamatta edellisvuoden tasolla. Kokonaisjätemäärän ennustetaan olevan noin 
5000 tonnia suurempi kuin talousarviossa. Suurin selittävä syy tälle on ennakoitua 
suurempi sekajätteen määrä. Jäteastiatyhjennysten määrien ennakoidaan päätyvän 
viimevuotiselle tasolle. Sortti-asemien asiakasmäärät ovat alkuvuonna kasvaneet 
vähälumisen talven vuoksi noin 22 000 kävijällä edellisvuoteen verrattuna (n. +15 %). 
Sortti-asemilla vastaanotettavien jätteiden määrän ennustetaan kasvavan noin 2 % 
talousarvioon verrattuna. Jätehuollon toimintatuottojen ennustetaan ylittävän 
talousarvion noin 2,3 milj. eurolla. Toimintakuluissa arvioidaan talousarvion ylittyvän 
noin 2,7 milj. eurolla. Suurin osa ylityksestä johtuu ympäristövastuuvarauksen 2,1 milj. 



 

 

euron lisäyksestä. Poistosuunnitelman päivityksen myötä poistojen arvioidaan 
toteutuvan 5,3 milj. euroa talousarviota suurempina vuonna 2025. 

Seutu- ja ympäristötiedon osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen arvioidaan 
vuositasolla pysyvän lähellä talousarviota. Pääkaupunkiseudun ilmanlaatua mitattiin 
seitsemällä pysyvällä ja neljällä siirrettävällä mittausasemalla. Pitkäaikaisilla mittauksilla 
seurataan liikenteen, puunpolton, energiantuotannon sekä lentokentän ja satamien 
päästöjen vaikutuksia ilmanlaatuun. Lisäksi HSY seuraa suuntaa antavasti katupölyn 
pitoisuuksia pääväylien ja pääkatujen varsilla, polttoperäisten ultrapienten hiukkasten 
pitoisuuksia sekä liikenteen pakokaasujen vaikutusta ilmanlaatuun. Ilmanlaatutiedot 
esitetään reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla, metrojen ja ratikoiden näytöillä sekä 
valtakunnallisessa ilmanlaatuportaalissa. 

Tavoitteet  

HSY:llä on 10 strategista ohjelmaa, joiden status on kuvattu alla.  

Tavoitteiden ennustetaan toteutuvan ohjelmittain seuraavasti: 

• Hiilineutraali pääkaupunkiseutu 
• Puhdas Itämeri 
• Pito- ja vetovoimainen työnantaja 
• Osaava ja kehittyvä henkilöstö 

 
Tavoitteiden ei ennusteta toteutuvan: 

• Kiertotalouden keskiössä  
• Turvattu juomavesi 
• Toimintaa lähiympäristöstä huolehtien 

 
Tavoitteiden ennustetaan toteutuvan osittain: 

• Tehokasta ja taloudellista toimintaa 
• Tasapainoinen talous 
• Vastuulliset ja kehittyvät palvelut  

 
Tavoitteiden statuksesta esitetään tarkempaa tietoa osavuosikatsausraportin 
yhteydessä. 

Henkilöstö  

Tammi-huhtikuun toteutunut henkilöstömäärä henkilötyövuosina (htv) oli keskimäärin 
791,4 htv, josta vesihuollossa 451,4 htv, jätehuollossa 141,6 htv, seutu- ja 
ympäristötiedossa 40,3 htv, tukipalveluissa 49,6 htv, asiakkuudet ja viestintä osastolla 
70,8 htv sekä johdon, talouden ja strategisen ohjauksen yksiköissä 37,8 htv. Koko 
vuoden keskimääräisen henkilötyövuosien määrän arvioidaan jäävän jonkin verran 
henkilöstösuunnitelmaa alemmaksi (833,0 htv).  

Tuloskehitys  

Tammi-huhtikuussa toimintatuottoja kertyi 179,8 milj. euroa, joka oli 10,3 milj. euroa 
talousarviota suurempi.  Vuositasolla toimintatuottojen ennustetaan olevan noin 6,3 milj. 
euroa talousarviota suuremmat. 



 

 

Toimintakulut olivat tarkastelujaksolla 65,9 milj. euroa alittaen talousarvion 8,2 milj. 
eurolla. Vuoden 2025 toimintakulujen ennakoidaan olevan 222,9 milj. euroa, joka on 
10,5 milj. euroa talousarviota (212,4 milj. euroa) suurempi. 

Raportointikauden poistot olivat 78,8 milj. euroa, ollen 20,0 milj. euroa talousarviota 
suuremmat. Vuositasolla poistojen toteuman arvioidaan olevan 194,7 milj. euroa, joka 
on 36,3 milj. euroa talousarviota (158,7 milj. euroa) suurempi. Ero talousarvioon johtuu 
1.1.2025 voimaan tulleesta HSY:n yhtymäkokouksen hyväksymästä päivitetystä 
poistosuunnitelmasta. 

Raportointikauden ylijäämä oli 15,2 milj. euroa, joka on kauden talousarviota (12,6 milj. 
euroa) suurempi. Ero selittyy pääosin talousarviota suuremmilla toimintatuotoilla, 
alhaisemmilla toimintamenoilla ja rahoitusmenoilla sekä suuremmilla poistoilla. 
Vuosiennusteessa tilikauden alijäämä on 1 milj. euroa, joka on 29 milj. euroa heikompi 
kuin talousarviossa. Keskeisin syy on suuremmat poistot, jotka on ennustettu 36,3 milj. 
euroa talousarviota suuremmiksi. 

Investoinnit  

Tammi-huhtikuun investoinnit olivat yhteensä 48,9 milj. euroa. Näistä 47,7 milj. euroa oli 
vesihuollon ja 4,6 milj. euroa jätehuollon investointeja. Vuoden 2025 investointien 
ennustetaan toteutuvan 225,3 milj. euron suuruisina, joka on 19,1 milj. euroa yli 
talousarvion.  

Rahoitus  

HSY:n nettorahoituskulut olivat tammi-huhtikuussa 26,8 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -
kulut toteutuivat raportointijaksolla n.4,1 milj. euroa talousarviota pienempinä. 
Talousarviota laadittaessa korkoennusteet ovat olleet korkeammalla ja ennusteet ovat 
tämän jälkeen laskeneet. Markkinoilla odotetaan, että euriborkorot vakautuisivat 
nykytasolle, mutta on huomioitava inflaatioriski. Vuonna 2024 ennustetusta 
investointitasosta jäätiin jälkeen, joten kuluvan 2025 vuoden rahoitustarpeen 
ennustetaan jäävän 28,7 milj. euroa talousarviota pienemmäksi. Hyvän kassatilanteen 
vuoksi kuluvan vuoden lainaerät nostetaan arviolta ennakoitua myöhemmin 
(kesäkuussa ja joulukuussa). Raportointijaksolla kuntatodistusohjelma ei ole ollut 
käytössä.  

HSY:n vieras pääoma 30.4. oli 2145 milj. euroa. Lainakanta 30.4. oli 1966 milj. euroa. 
Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja ei ollut käytössä. Jäsenkuntien perustamislainat 
olivat 1086 milj. euroa, rahoituslaitoslainat 880 milj. euroa. Raportointikaudella ei 
nostettu uusia lainoja. Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 27,2 %. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää merkitä tiedoksi osavuosikatsauksen 1.1.-30.4.2025 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- Osavuosikatsaus 1-4 2025 
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Hallituksen asettaminen toimikaudelle 2025–2029 (esitys yhtymäkokoukselle) 
  
Hallitus 23.05.2025     
570/00.01.012.0121/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY:n perussopimuksen 9 §:n mukaan HSY:llä on hallitus, joka vastaa kuntayhtymän 
hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valmistelee ja panee täytäntöön yhtymäkokouksen 
päätökset ja valvoo kuntayhtymän etua. Hallitus edustaa kuntayhtymää työnantajana ja 
vastaa kuntayhtymän henkilöstöpolitiikasta, huolehtii kuntayhtymän toimintojen 
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä vastaa kuntayhtymän 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. 

Hallituksessa on enintään 14 jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Yhtymäkokous valitsee jäsenet ja varajäsenet, jotka edustavat jäsenkuntia virallisen 
asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, että kuntaryhmää, jonka muodostavat muut 
jäsenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja Vantaa, edustaa vähintään yksi varsinainen jäsen. 
Samaa kuntaa edustavilla jäsenillä ei kuitenkaan voi olla enempää kuin puolet 
äänivallasta (7 jäsentä) ja jokaista jäsenkuntaa tulee edustaa vähintään yksi jäsen tai 
varajäsen. 

Hallitukseen esitetään valittavaksi nykyiseen tapaan 14 jäsentä. Perussopimuksen 9 §:n 
määräyksen mukainen laskelma kuntakohtaisesta paikkajaosta on liitteenä. Sen 
mukaan hallitukseen on valittava 7 Helsingin, 3 Espoon ja 3 Vantaan sekä 1 Kauniaisten 
kaupungin edustaja. 

Hallituksen kokoonpanon tulee täyttää kuntalain 58.3 §:n säännös poliittisesta 
suhteellisuudesta. Tämä lasketaan 2025 kunnallisvaaleissa valtuustopaikan saaneiden 
poliittisten ryhmien yhteenlaskettujen äänimäärien mukaisista vertausluvuista. Toimitettu 
laskenta liitteenä. 

Hallituksen kokoonpanon on sekä jäsenten että varajäsenten osalta täytettävä tasa-
arvolain 4 a §:n 2 momentin säännös eli suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7 tai 8/6. 

Hallitukseen valittavalla tulee olla kuntalain 71 §:n mukainen vaalikelpoisuus 
edustamansa kunnan luottamustoimeen. Hallitukseen ei voi valita HSY:n palveluksessa 
olevaa henkilöä, laissa tarkoitetun HSY-kuntayhtymään liikesuhteessa olevan yhteisön 
johtotehtävissä olevaa henkilöä eikä laissa tarkoitettua valtion virkamiestä. 

Hallituksen jäseneksi ei voida myöskään valita henkilöä, joka on HSY:n 
toimitusjohtajaan tai toimialajohtajaan taikka muuhun johtavaan viranhaltijaan 
hallintolain 28 §:ssä tarkoitetussa suhteessa (lähisukulainen, eräät perheoikeudelliset tai 



 

 

niihin rinnastettavat suhteet sekä pysyvä palvelus- tai toimeksiantosuhde), koska suhde 
muodostaisi pysyvän esteellisyyden. 

Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan perussopimuksen 9 §:n mukaan jäsen, joka 
edustaa suurinta jäsenkuntaa. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää esittää edelleen yhtymäkokoukselle  
 
a.  asetettavaksi HSY:n hallitus vuosiksi 2025-2029 ja valittavaksi siihen 14 jäsentä ja 
näille yhteensä 14 henkilökohtaista varajäsentä sekä 
 
b. nimettäväksi yksi jäseniksi valituista puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi. 

 
Päätös 

   
 
Liitteet 

- Hallituspaikkojen jakaantuminen jäsenkuntien ja puolueiden kesken, Uudenmaan 
liitto 17.4.2025 
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Tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle 2025-2029 (esitys 
yhtymäkokoukselle) 
  
Hallitus 23.05.2025     
569/00.01.012.0121/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY:n perussopimuksen 25 §:n mukaan hallinnon ja talouden tarkastamisessa 
noudatetaan mitä siitä on säädetty kuntalaissa ja määrätty kuntayhtymän 
hallintosäännössä. Tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 
enintään 3 jäsentä sekä jokaiselle henkilökohtainen varajäsen siten, että jokaisesta 
jäsenkunnasta on vähintään yksi jäsen tai varajäsen lautakunnassa. 

Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tulee täyttää kuntalain 58.3 §:n säännös 
poliittisesta suhteellisuudesta. Tämä lasketaan 2025 kunnallisvaaleissa valtuustopaikan 
saaneiden poliittisten ryhmien yhteenlaskettujen äänimäärien mukaisista 
vertausluvuista. Toimitettu laskenta liitteenä. 

Tarkastuslautakunnan kokoonpanon on sekä jäsenten että varajäsenten osalta 
täytettävä tasa-arvolain 4 §:n 2 momentin säännös eli suhteen miehet/naiset tulee olla 
2/3 tai 3/2.  

Tarkastuslautakuntaan valittavalla tulee olla kuntalain 71 §:n mukainen yleinen 
vaalikelpoisuus kunnalliseen luottamustoimeen. Tarkastuslautakuntaan ei voi valita 
HSY:n palveluksessa olevaa henkilöä, laissa tarkoitettua valtion virkamiestä, HSY:n 
hallituksen jäsentä tai varajäsentä eikä hallituksen jäseneen, hallituksen varajäseneen 
tai HSY:n tilivelvollisiin viranhaltijoihin hallintolain 28 §:n mukaisessa suhteessa 
(lähisukulainen, eräät perheoikeudelliset tai niihin rinnastettavat suhteet sekä pysyvä 
palvelus- tai toimeksiantosuhde) olevaa henkilöä. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää esittää edelleen yhtymäkokoukselle 
 
a.  asetettavaksi HSY:n tarkastuslautakunta vuosiksi 2025-2029 ja valittavaksi siihen 
viisi jäsentä ja näille yhteensä viisi henkilökohtaista varajäsentä sekä  
 
b.  nimettäväksi yksi jäseniksi valituista puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi. 

 
Päätös 

   
 



 

 

Liitteet 
- Tarkastuslautakunnan paikkajakauma jäsenkuntien ja puolueiden kesken, 

Uudenmaan liitto 17.4.2025 
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14 
Ylimääräisen yhtymäkokouksen 27.6.2025 koolle kutsuminen 
  
Hallitus 23.05.2025     
     
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY:n ylimääräinen yhtymäkokous pidetään perjantaina 27.6.2025 klo 10.30 HSY:ssä. 

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on lähetettävä, ellei 
erityisestä muusta syystä ole tarpeen noudattaa lyhyempää kutsuaikaa, vähintään 
kuukautta ennen kokousta jäsenille sekä tiedoksi kuntayhtymän hallituksen jäsenille. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää 
 
a. kutsua ylimääräisen yhtymäkokouksen koolle perjantaina 27.6.2025 klo 10.30. 
Kokousta jatketaan tarvittaessa perjantaina 15.8.2025 klo 10.30, 
 
b. pyytää jäsenkuntia nimeämään edustajat yhtymäkokoukseen ja ilmoittamaan siitä 
23.6.2025 mennessä HSY:n kirjaamoon, mikäli edustus yhtymäkokouksessa ei perustu 
asemavaltuutukseen tai aiempaan päätökseen. 

 
 

Päätös 
   



 

 

Esityslista 5/2025  26 

 
 

 

 

15 
Tukipalveluiden tulosalueen lakkauttaminen ja tukipalvelujen tulosaluejohtajan 
viran lakkauttaminen 
  
Hallitus 23.05.2025     
573/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija  Henkilöstöjohtaja Merja Soosalu, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Hallintosäännön 8 §:n mukaan hallitus päättää virkojen perustamisesta ja 
lakkauttamisesta. HSY:n hallitus on kokouksessaan 21.3.2025 § 30 myöntänyt 
tukipalvelujen tulosalueen johtajalle eron 1.9.2025 alkaen. 

HSY:n toimintaan kuuluu oleellisena osana kehittäminen. Tähän kehittämiseen kuuluu 
myös organisaatiorakenteen tarkastelu. Tavoitteena on vastata toimintaympäristössä 
tapahtuviin muutoksiin ja tukea mahdollisimman hyvin HSY:n perustoimintoja, johtamista 
ja strategian toimeenpanoa. Tärkeä tehtävä on myös vastata omistajaohjauksen 
tavoitteisiin esimerkiksi tehokkaasta ja taloudellisesta toiminnasta.  

Tukipalveluiden tulosaluejohtajan virka on perustettu samassa yhteydessä kuin 
tukipalveluiden tulosalue vuonna 2012. Tukipalveluiden tulosalueeseen kuului alkujaan 
tietohallintopalvelut, hankinta- ja varastopalvelut, kiinteistö- ja ajoneuvopalvelut sekä 
asiakirjapalvelut.  

Tukipalveluiden tulosalueeseen kuuluneita toimintoja on järjestelty uudelleen vuosina 
2023–2025 siten, että varastopalvelut on yhdistetty osaksi vesihuollon verkko-osastoa 
vuoden 2023 alusta ja kiinteistö- ja ajoneuvopalvelut siirretty vesihuollon toimialalle 
vuoden 2025 alusta. Tukipalveluiden tulosalueeseen kuuluu tällä hetkellä kaksi 
yksikköä, Hankintapalvelut ja Tietohallintopalvelut, johon kuuluu myös Asiakirjahallinnon 
palvelut omana ryhmänään. 

Samaan aikaan on tehty organisaatiomuutoksia myös muissa yhteisten palveluiden 
toiminnoissa, joiden myötä on perustettu osaston Asiakkuudet ja viestintä ja Talous ja 
strateginen ohjaus. Tämä Tukipalveluiden tulosalueen organisoitumisen 
uudelleentarkastelu kuuluu tähän samaan Yhteisten palveluiden kehittämiseen, jonka 
tavoitteena on taloudelliset ja lisäarvoa tuottavat sisäiset palvelut.  

Tukipalveluiden tulosalueen toimintojen uudelleen järjestämisen tarkastelu on tullut 
ajankohtaiseksi tulosalueen johtajan eläköitymisen myötä. Asiaa valmisteltaessa on 
havaittu, että ei ole tarkoituksenmukaista säilyttää Tukipalveluita jatkossa omana 
tulosalueenaan sisältäen nykyiset toiminnot. Tukipalveluissa jäljellä olevat yksiköt ja 
ryhmä on tarkoituksenmukaista organisoida olemassa olevaan yhteisten palveluiden 
rakenteeseen ilman Tukipalveluiden tulosaluetta. Toimintojen säilyttäminen nykyisessä 



 

 

rakenteessa ei myöskään tuo sellaista keskinäistä synergiaetua, mitä niiden 
organisoiminen toisella tavoin yhteisissä palveluissa mahdollistaisi.  

Koko HSY:n rakennetta tarkasteltaessa huomataan, että yhteisiin palveluihin ei kuulu 
muita tulosalueita kuin Tukipalveluiden tulosalue. Myös tästä näkökulmasta 
Tukipalveluiden tulosalueen lakkauttaminen ja siihen kuuluvien toimintojen uudelleen 
organisointi yhteisten palveluiden muuhun rakenteeseen harmonisoisi yhteisten 
palveluiden sisäisen rakenteen lisäksi myös koko HSY:n rakenteen. Tämän myötä 
HSY:n rakenteessa toimiala ja tulosalue on käytössä ydintoimintojen päätasoksi ja 
yhteisissä palveluissa vastaavasti päätasoksi muodostuisi osasto.  

Tämän tukipalveluiden tulosalueen ja sen johtajan viran lakkauttamispäätöksen myötä 
Tukipalveluiden toimintojen kehittäminen ja uudelleen organisoiminen voidaan 
käynnistää. Tavoitteena on, että uudelleenorganisoituminen valmistuu 1.1.2026 
mennessä. 

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää lakkauttaa 
 
a. tukipalveluiden tulosalueen 1.9.2025 lukien, sekä 
 
b. tukipalvelujen tulosaluejohtajan viran 1.9.2025 lukien. 

 
Päätös 
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16 
Helsingin seudun maankäytön, asumisen ja liikenteen MAL-sopimuskauden 
2024–35 ensimmäisen vuoden seuranta 
  
Hallitus 23.05.2025     
572/00.01.013.0132/2025   
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelijat  Tulosaluejohtaja Satu Pääkkönen, yksikön päällikkö Sirpa Joukainen,  
 erityisasiantuntija Vilja Tähtinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Sopimuskauden 2024–35 ensimmäisessä seurannassa on tarkasteltu sopimuksen 
toimenpiteiden toteutumista vuonna 2024 ja alkuvuonna 2025. Sopimukseen on kirjattu 
yleisiä tavoitteita sekä 47 toimenpidettä, joista suurin osa on edistynyt sovitusti ja osa 
käynnistyy vasta myöhemmin sopimuskaudella. Nyt voimassa oleva MAL-sopimus 
solmittiin joulukuussa 2024. Sopimus kuvaa seudun kuntien ja valtion yhteistä tahtotilaa 
seudun kehittämisestä ja pohjautuu Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelmaan.  

Seudulliseen suunnitteluun ja tietopohjaan liittyvä kehittäminen on käynnistynyt 
suunnitellusti. Sopimuskirjaus MAL-suunnittelun jatkamisesta on aloitettu seudullisen 
liikennejärjestelmäsuunnitelman laatimisella. Myös maankäytön ja asumisen osioita 
laajemmin käsittelevä MAL-suunnittelu käynnistyy vuonna 2026. 

Kestävään ja vähäpäästöiseen yhdyskuntarakenteeseen ja liikennejärjestelmään 
tähtääviä toimenpiteitä on saatu pääosin edistettyä sovitusti. Raskaan liikenteen 
taukopaikkoihin ja vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfraan sekä lähijunaliikenteen 
varikkokokonaisuuteen liittyviin toimenpiteisiin liittyy jo edellisellä sopimuskaudella 
ilmenneitä haasteita ja toimenpiteiden kokonaisuuden toteutuksen on arvioitu edenneen 
tässä vaiheessa vasta osittain. Väyläverkon kehittämiseen ja Helsingin kaupunkiseudun 
prioriteettien huomioimiseen valtakunnallisen liikennejärjestelmän kehittämisessä 
liittyvien toimenpiteiden arviointia tehdään tulevina vuosina, sillä niiden toteutumista 
varten tarvittavat linjaukset varmistuvat myöhemmässä vaiheessa sopimuskautta. 

Asumisen ja elinympäristön laatuun tähtäävät toimenpiteet ovat pääosin edistyneet 
suunnitellusti. 

Haastava tilanne asuntomarkkinoilla on vaikuttanut merkittävästi kuntien 
mahdollisuuksiin päästä sopimuksessa esitettyyn asuntotuotannon tavoitetasoon. 
Vuonna 2024 jäätiin ennätysalhaisiin asuntotuotantolukuihin (9 714 asuntoa) edellisen 
sopimuskauden ennätyskorkeiden tuotantolukujen jälkeen. Edellisen kerran alle 10 000 
asuntoa rakennettiin Helsingin seudulla vuonna 2010. Kaavoitusta asumiseen on 
jatkettu, ja asemakaavavarantoa onkin kaavoituksen ja vähentyneen asuntotuotannon 
takia reilusti yli tavoitteena olevan viiden vuoden asuntotuotantotarpeen verran. 



 

 

Sopimuksen mukaisesti HSY vastaa seuranta-aineistojen ylläpidosta ja koordinoinnista. 
Liikennettä koskevien seurantatietojen koostamisesta vastaa Helsingin seudun liikenne 
(HSL). Sopimuksen toteutumista seuraa sopimusosapuolten vuosittainen 
seurantakokous, joka pidettiin 20.5 2025. Seurantakokouksen valmistelusta vastaa 
ympäristöministeriön asettama sopimussihteeristö, jonka ohjauksessa 
seurantamateriaalit tuotetaan. Seurantamateriaaleja ovat tiivis seurantakatsaus sekä 
HSY:n verkkosivulla oleva interaktiivisia infograafeja sisältävä MAL-näkymä, jossa 
keskeisiä tietoja voi tarkastella myös kunnittain ja kaikkien aiempienkin MAL-
sopimuskausien vuosilta. 

Kaikki seurantamateriaalit löytyvät HSY:n verkkosivuilta http://www.hsy.fi/mal-seuranta.  

Päätösehdotus (TF) 

Hallitus päättää merkitä asian tiedoksi. 
 

Päätös 
   

http://www.hsy.fi/mal-seuranta
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17 
Viranhaltijoiden päätösten seuraaminen 

  
Hallitus 23.05.2025     
     
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Hallitukselle on toimitettu sähköisesti kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
viranhaltijoiden tekemät päätökset ajalta 8.4.–20.5.2025. 

Päätösehdotus (TF) 

 Hallitus päättää olla ottamatta käsiteltäväkseen liitteessä mainittuja päätöksiä. 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- Viranhaltijoiden päätökset ajalta 8.4.-20.5.2025 
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18 
Tiedoksi merkittävät asiat 

  
Hallitus 23.05.2025     
     
 
Esittelijä  Toimitusjohtaja Tommi Fred 
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Pääkaupunkiseudun kasvihuonekaasupäästöt vuonna 2024 (AK) 

Lisätietoja: tulosaluejohtaja Satu Pääkkönen, ilmastoyksikön päällikkö Sanna Tiainen-
Erkkilä, ilmastoasiantuntija Tiina Haaspuro, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Vuoden 2024 kasvihuonekaasupäästölaskennan ennakkotulokset ovat valmistuneet. 
Tieliikenteen päästöjen osalta laskennassa on käytetty vuoden 2024 tilastoja, ja 
laskennan tulokset täydentyvät siltä osin kesäkuussa 2025.  

Pääkaupunkiseudun kasvihuonekaasujen kokonaispäästöt laskivat noin 13 % vuonna 
2024. Muutos johtuu suurimmalta osin edelleen käynnissä olevasta energiasiirtymästä 
erityisesti kaukolämmön ja sähkön tuotannossa, joissa on siirrytty vähäpäästöisempiin 
energiamuotoihin. Pääkaupunkiseudun kokonaispäästöjen määrä kasvihuonekaasuina 
oli yhteensä n. 3,1 miljoonaa tonnia CO2-ekv. vuonna 2024.  

Merkittävin selittäjä päästöjen pienentymiselle on kaukolämmön tuotannon 
polttoainejakauman muutos vähäpäästöisempään suuntaan, kuten myös edellisenä 
vuonna. Erityisesti kivihiilen käytön edelleen väheneminen on pienentänyt päästöjä – 
kivihiilen käyttö putosi lähes puoleen edellisvuodesta (-46 %). Helsingin 
kaukolämmöntuotannon muutoksilla on tässä suurin merkitys, sillä kivihiilen kulutus 
väheni kokonaisuudessaan n. 1200 GWh, josta Helsingin osuus on lähes 1000 GWh:n 
verran. Lämpöpumppujen ja sähkökattiloiden osuus kaukolämmöntuotannossa 
puolestaan kasvoi kokonaisuudessaan pääkaupunkiseudulla n. 30 prosenttia, samoin 
biopolttoaineiden osuus edelleen lisääntyi n. 14 prosentilla. Jätepolttoainetta käytettiin 
kaukolämmöntuotannossa lähes neljännes enemmän kuin viime vuonna - sillä on 
korvattu mm. maakaasua ja kivihiiltä. Kaukolämmön päästöt pienenivät 
kokonaisuudessaan n. 22 % edellisvuoteen verrattuna.  

Toinen merkittävä tekijä päästöjen pienenemiseen löytyy tänäkin vuonna 
sähkönkulutuksen päästökehityksestä. Päästöt pienenivät 10 prosenttia 
pääkaupunkiseudulla siitä huolimatta, että sähkönkulutus kasvoi hieman yli kahdeksan 
prosenttia. Muutos päästöissä johtuu valtakunnallisen sähköntuotannon rakenteen 
muutoksista, jotka pienentävät sähkön päästökerrointa. Mm. tuulivoiman kapasiteetti 
kasvoi 20 prosenttia ohittaen vesivoiman toiseksi suurimpana sähköntuotantomuotona 
ja tuulivoimalla tuotettiin jo neljännes sähköstä. Myös aurinkovoiman osuus on kasvanut 



 

 

1,5 prosenttiin ja fossiilisten osuus vähentynyt. Suurimpana tuotantomuotona on 
ydinvoima. Pääkaupunkiseudun kasvanutta sähkönkulutusta selittää pääosin 
sähkökattiloiden käyttöönotto lämmöntuotannossa, joka vaatii suuria määriä sähköä. 
Tämä sähköistymisen vaikutus näkyy sähkönkulutuksen kasvuna, mutta vähentää 
samalla päästöjä tuotettua lämpöenergiaa kohden. Myös lämmityssähkön kulutus on 
kasvanut hieman, mutta päästöt ovat vähentyneet n. 13 prosenttia.  

Jätteiden käsittelyn päästöt vähenivät viime vuoteen verrattuna yli neljänneksen, mitä 
selittää erityisesti viime vuoden poikkeuksellisen korkeat päästöt jätevedenkäsittelyn 
häiriöstä johtuen. Päästöt ovat kuitenkin pienentyneet myös edeltävään vuoteen 
verrattuna yli 10 %, johtuen kaatopaikkatoiminnan päästöjen pienentymisestä sekä 
jätevedenpuhdistamoiden onnistuneesta typpioksiduulipäästöjen hallinnasta. Vesi- ja 
raideliikenteen päästöissä on myös pientä pudotusta: päästöt ovat pienentyneet hieman 
yli 4 prosenttia. Näiden osuus muun liikenteen päästöihin verrattuna on melko vähäinen.  

Kuntakohtaiset kokonaispäästöt pienenivät tänäkin vuonna kaikissa kunnissa. Suurin 
pudotus päästöissä on Helsingissä, lähes 18 %, johtuen erityisesti kaukolämmön 
tuotannon päästöjen vähenemisestä. Muissa kunnissa päästöt pienenivät maltillisemmin 
– Espoossa n. 5 %, Vantaalla n. 8 % ja Kauniaisissa n. 7 %. Suurimmat 
päästövähennykset syntyivät kaukolämmössä ja sähkönkulutuksessa kaikissa kunnissa, 
lukuun ottamatta Espoota, jossa sähkönkulutuksen päästöt kasvoivat hieman, johtuen 
energiantuotannon sähkönkulutuksen kasvusta.  

Myös asukaskohtaiset päästöt pienenivät pääkaupunkiseudulla, n. 14 % edellisvuoteen 
verrattuna. Kaupunkikohtaiset asukasta kohden lasketut päästöt vähenivät Helsingissä 
lähes 19 %, Espoossa sekä Kauniaisissa hieman yli 7 % ja Vantaalla n. 9 %. 

Kokonaisenergiankulutus kasvoi pääkaupunkiseudulla vuonna 2024 n. 7 %, ollen n. 26 
000 GWh.  

Pääkaupunkiseudun kasvihuonekaasupäästöt lasketaan alueella tapahtuvaan 
kulutukseen perustuen. Laskennassa ei huomioida kulutushyödykkeiden, kuten ruuan 
tai rakennustuotteiden, välillisiä päästöjä. 

HSY:n kvartaaliraportti Q1/2025 omistajaohjaukselle 

Lisätietoja: strategiapäällikkö Susan Lyytikäinen ja talouspäällikkö Joona Kinnunen, 
sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

HSY raportoi omistajakaupunkien omistajaohjauksen tavoitteiden toteutumista 
kaupunkien asettaman aikataulun mukaisesti neljä kertaa vuodessa. HSY on laatinut 
omistajaohjaustavoitteiden ja talouden tilannekuvasta kvartaaliraportin Q1/2025 (tammi-
maaliskuu 2025), jossa kuvataan vuoden 2025 tavoitteiden ennuste. Raportti on 
toimitettu pääkaupunkiseudun kaupunkien omistajaohjaukselle aikataulun mukaisesti. 

Q1/2025 kvartaaliraportin mukaan HSY:n taloudellinen tilanne on odotusten mukainen. 
Tuottavuuteen, hiilineutraalisuuteen sekä asiakastyytyväisyyteen liittyvät 
omistajaohjaustavoitteet vuodelle 2025 ennustetaan toteutuvan. Kierrätysasteen ja 
sekajätteen määrän osalta tavoitteet ovat hyvin haastavat, eikä niiden ennusteta 
toteutuvan lukuisista aktiivisista toimista huolimatta. 



 

 

Jätevedenpuhdistus pääkaupunkiseudulla 2024 

Lisätietoja: yksikön päällikkö Maria Valtari, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

Pääkaupunkiseudun jätevedenpuhdistuksen yhteisen vuosiyhteenvedon tarkoituksena 
on tarjota sekä valvovalle viranomaiselle että kuntalaisille kokonaiskuva 
jätevedenpuhdistamoiden toiminnasta ja puhdistustehokkuudesta vuonna 2024. 
Raportissa kuvataan myös vuoden keskeisimmät kehittämishankkeet ja sidosryhmiä 
kiinnostavat projektit. 

Pääkaupunkiseudun jätevedet puhdistettiin vuonna 2024 Helsingin Viikinmäen ja 
Espoon Blominmäen jätevedenpuhdistamoilla. Vuonna 2024 molempien 
jätevedenpuhdistamoiden toiminta oli ympäristöluvan mukaista. 

HSY:n jätevedenpuhdistamoilla käsiteltiin vuonna 2024 yhteensä 147 milj.m³ jätevettä. 
Jätevedenpuhdistamoilta mereen johdettu typpikuormitus oli yhteensä 578 tonnia ja 
fosforikuormitus 26,6 tonnia. Vesistökuormitus on vähentynyt merkittävästi Blominmäen 
jätevedenpuhdistamon käyttöönoton myötä erityisesti typen osalta. Vuosi 2024 oli 
Blominmäen jätevedenpuhdistamon toinen kokonainen toimintavuosi. 

Puhdistamoilla muodostui yhteensä 84 600 tonnia jätevesilietettä, jonka kuiva-
ainepitoisuus oli noin 30 %. Jätevesiliete jatkojalostettiin pääosin HSY:n Metsäpirtin 
kompostointikentällä maatalous- ja viherrakennuskäytössä hyödynnettäviksi tuotteiksi. 

Puhdistamoilla tuotettiin sähkö- ja lämpöenergiaa jätevesilietteen mädätyksessä 
syntyvästä biokaasusta. Vuonna 2024 jätevedenpuhdistamoiden yhteenlaskettu 
sähköenergian tuotanto oli 45,7 GWh. Sähköomavaraisuusaste oli Viikinmäessä 88 % ja 
Blominmäessä 56 %. Molemmat puhdistamot olivat lämpöenergian suhteen 
omavaraisia. 

HSY:n jätevedenpuhdistuksen kehittämishankkeiden painopisteinä olivat vuonna 2024 
vesistökuormituksen vähentämisen lisäksi jäteveden ravinteiden ja hiilen talteenotto 
sekä puhdistusprosessin kasvihuonekaasupäästöjen hallinta. 

Linkki sähköiseen raporttiin: Jätevedenpuhdistus pääkaupunkiseudulla 2024 - HSY 

Päätösehdotus (TF) 

 Hallitus päättää merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös 
   

 
Liitteet 

- HSY:n kvartaaliraportti Q1 2025 
- Jätevedenpuhdistus pääkaupunkiseudulla 2024 

https://julkaisu.hsy.fi/jatevedenpuhdistus-paakaupunkiseudulla-2024.html
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Muut asiat ja seuraava kokous 
 
Hallitus 23.05.2025     
 
    
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Tommi Fred  
Valmistelija Hallintosihteeri Anu Hämäläinen, sähköposti etunimi.sukunimi@hsy.fi 

 

Päätösehdotus (TF)  

Hallitus päättää pitää seuraavan kokouksen perjantaina 13.6.2025 klo 16 Lonnan 
saaressa Helsingissä kokoustilassa Keltainen Talo. Tilauslautta lähtee Kauppatorilta klo 
14.30 (Keisarinluodon laituri, os. Keisarinluodonlaituri 1, Helsinki). Esikokous alkaa klo 
15.30. 
 
Hallituksen seuraava iltakoulu pidetään torstaina 5.6.2025 klo 16 Viikinmäen 
jätevedenpuhdistamolla (Hernepellontie 24, Helsinki). 

 
Päätös 

   
 


