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HRM:s samkommunstdmma ska enligt kommunallagen godkdnna samkommunens
budget for féljande ar fére utgangen av det innevarande aret. | samband med detta ska
aven ekonomiplanen for tre eller flera ar godkannas (planperiod). Ekonomiplanens
forsta ar ar budgetaret.

| budgeten och ekonomiplanen godkdnns samkommunens operativa och ekonomiska
mal och de ska utarbetas sa att foérutsattningarna for att skéta samkommunens uppgifter

tryggas.

Enligt HRM:s grundlaggande avtal ska medlemsstadernas utldtanden om verksamhets-
och ekonomiplanen begaras innan planen godkanns. HRM:s styrelse behandlade
13.6.2024 den preliminara verksamhets- och ekonomiplanen for 2026—2028 och
beslutade att begara att medlemsstaderna avger utlatanden om den senast 5.9.2025.
De inkomna utlatandena antecknades for kannedom i styrelsen 19.9.2025.

| utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen har rantabilitetsmalet varit att den arliga
rantabiliteten forbattras med i genomsnitt 1,5 procent och en balanserad ekonomi.

Budgeteringen av férsaljningsintakterna beaktar andringar i bade
verksamhetsvolymerna och verksamheten samt vattenférsdrjningens och
avfallshanteringens taxaférandringar.

Som den allmanna andringen i kostnadsnivan for budgetaret 2026 har man anvant 2
procent om ingen noggrannare prognos varit tillganglig. Aven for planaren 2028 och
2027 har man anvant 2 procent som andringen av kostnadsnivan om ingen noggrannare
uppskattning varit tillganglig.

Vattenférsoérjningens och avfallshanteringens investeringar grundar sig pa det 20-ariga
investeringsprogrammet som HRM:s styrelse utarbetade varen 2024. Det har foreslagits
att arliga preciseringar ska goras av investeringarna i verksamhet- och ekonomiplanen
2026-2028.

Verksamhets- och ekonomiplanférslaget beaktar stadernas utlatanden och inkluderar
preciseringar som orsakats av andringar i HRM:s verksamhet och verksamhetsmiljé
som skett under sommaren och hosten.

Malsattningen for och budgeteringen av HRM:s verksamhets- och ekonomiplan 2026—
2028 grundar sig pa strategin 2030 som HRM:s styrelse foreslagit och som
samkommunstamman fattat beslut om i november 2022. Malsattningen och
budgeteringen grundar sig ocksa pa agarstyrningens mal i medlemskommunerna. De
fyra tyngdpunkterna i den féreslagna strategin 2030 och de totalt tio strategiska mal som
genomfér dessa ar foljande:



Verksamhet

— Miljdéansvar: Kolneutral huvudstadsregion, | centrum fér den cirkulara ekonomin
och Ett rent Ostersjon

— Forandringar i arbetslivet: Attraktiv och hallkraftig arbetsgivare och Kompetent
personal som utvecklas

— Hallbar ekonomi: Effektiv och ekonomisk verksamhet och Balanserad ekonomi

— Invanarupplevelse: Ansvarsfulla tjanster som utvecklas, Tryggat dricksvatten och
Verksamhet med omsorg om narmiljon

Inflationen och héjningen av rantenivan har mattats av, men de paverkar fortfarande
konsumenternas kdpkraft och i synnerhet marknaden for bostadsbyggande. Under
verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid 2026—-2028 forvantas situationen
forbattras, eftersom inflationen férvantas forbli under 2 procent under de narmaste aren.
Det ar utmanande att forutsaga byggvolymerna, men tillvaxten av befolkningsmangden i
huvudstadsregionen forutspas fortsatta och darmed aven tillvaxten av kundvolymen
inom HRM:s vattenférsorjning. Mangden vatten som pumpas till HRM:s natverk
beraknas 0ka langsamt under planperioden. Mangden vatten som produceras under
2026 uppskattas uppga till 94,3 miljoner m3 och den fakturerade vattenforsaljningen till
77,0 miljoner m3. Mangden avloppsvatten som behandlas vid avloppsreningsverk
uppskattas uppga till totalt 153,6 miljoner m3 under 2026.

Ar 2026 genomférs cirka 9 miljoner témningar av avfallskérl vid kundfastigheter och
mangden avfall som transporteras uppgar till cirka 375 000 ton. Totalt levereras cirka
205 000 ton avfall till Vanda Energis avfallskraftverk fér energiutvinning. Cirka 222 000
ton avfall behandlas vid Ammaéssuo ekoindustricentrum.

Region- och miljéinformationens verksamhet grundar sig pa medlemskommunernas
behov och dnskemal om tjanster inom klimatarbetet, luftskyddsarbetet och
informationssamarbetet. Under verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid fortsatter
tjansteproduktionen likt tidigare ar, och bestar bland annat av allt mer exakt
luftkvalitetsinformation, produktion av MBT-planerings- och platsinformation samt
produktion av regionala nyckeltal for cirkular ekonomi.

Driftsekonomi

| den slutliga verksamhets- och ekonomiplanen 6kar verksamhetsintakterna for 2026
med cirka 3,3 miljoner euro jamfért med den preliminara budgeten, sarskilt tack vare
Okningen av vattenférsaljningen (+2,7 M€), avloppsvattenintakterna (+3,8 M€) och
grundavgifterna (+1,1 M€). A andra sidan minskar anslutningsavgifterna (-3,0 M€),
intakterna fran avfallstransport- och hanteringsavgifter (-2,5 M€) samt kommunandelar (-
0,4 M€). Rorelsekostnaderna minskar med cirka 1,5 miljoner euro, huvudsakligen till
foljd av minskade tjansteinkdp och materialkostnader. Avskrivningarna ékar med 1,6
miljoner euro och finansiella kostnader minskar med 0,6 miljoner euro.
Réakenskapsperiodens dverskott stéarks med cirka 4,0 miljoner euro, vilket stoder
utvecklingen av HRM:s sjalvforsorjningsgrad.

HRM:s verksamhetsintakter ar 2026 uppgar till 522,6 miljoner euro, dvs. 28,5 miljoner
(5,8 %) euro mer jamfort med prognosen for 2025. Budgeteringen av
forsaljningsintakterna beaktar andringar i bade verksamhetsvolymerna och
verksamheten samt vattenforsérjningens och avfallshanteringens taxaférandringar.

Volymen av fakturerat vatten inom vattenférsérjningen minskade flera ar i rad, men
bdrjade 6ka 2024. Denna utveckling har fortsatt varen 2025 och under verksamhets-
och ekonomiplanens giltighetstid forutspas en arlig tillvaxt pa cirka 0,3 procent. For



budgetaret foreslas en total héjning av bruksavgifterna med 5 procent, for planaret 2027
5 procent och for planaret 2028 2 procent. | enlighet med strategimalen har viktningen
av avgifterna for vattenférsorjningen justerats for att battre motsvara principen att
fororenaren betalar. Andringarna gérs stegvis och grundavgifterna foreslas hojas med
13 procet for budgetaret, med 9 procent for planaret 2027 och 7 procent for planaret
2028. Inflationsantagandet for hdjningarna ar 2 procent.

Den framsta orsaken till avgifternas realhdjningar ar att den finansiering som nivan pa
saneringsinvesteringar forutsatter till fullo ska tadckas med kundavgifter. De insamlade
anslutningsavgifterna har minskat ytterligare i takt med att recessionen inom byggandet
fortsatter. Enligt byggindustrins nuvarande konjunkturprognos skulle konjunkturen na
botten 2025 och darefter skulle trenden gradvis vanda under verksamhets- och
ekonomiplanens giltighetstid. For 2026 foreslas en inflationsbaserad hojning av
anslutningsavgiftspriserna med 2 procent for alla fastighetstyper. Malet ar att gradvis
uppna en kostnadsmotsvarighet for anslutningsavgifterna i férhallande till kostnaderna
for omradesbyggandet under verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid.
Ersattningen som staderna betalar for dagvatten i allmanna omraden justerades ar
2025. Inom ramen for avtalet uppgar avgiften ar 2026 till cirka 8,2 miljoner euro.

Avfallshanteringens verksamhetsintakter beraknas 6ka under verksamhets- och
ekonomiplanens giltighetstid. Inflodet av inkomster 6kas sarskilt av prishéjningar nar
mangden tdmda karl har bérjat minska. | priserna har beraknats en ékning med i
genomesnitt 4 procent for ar 2026, a andra sidan kommer social- och
halsovardstjansterna att forsvinna fran den avfallstransport som ordnas av HRM under
samma ar, vilket innebar att intdkterna 6kar med cirka 1 procent under budgetaret.
Okningen av inkomsterna 2027 och 2028 beror framst pa justeringen av taxan d&
antalet tdmningar blir pa 2026 ars niva.

Kommunandelar fran medlemskommunerna utgér cirka 0,9 procent av HRM:s
verksamhetsintakter. Med kommunandelar tacks den andel av kostnaderna for skotseln
av uppgifterna inom region- och miljéinformation som inte kan tdckas med
resultatomradets 6vriga forsaljningsintakter eller extern projektfinansiering. Fran och
med 2025 ingar Klimatinfos verksamhetsandel direkt i siffrorna for region- och
miljdinformationens verksamhet och specificeras inte langre separat. Det kumulativa
Overskottet som ackumulerats av resultatomradet region- och miljéinformation fran
tidigare ars 6verskottsresultat kompenseras genom att budgeten for resultatomradet
upprattas som ett underskott sa att kommunandelarna inte faktureras till fullt belopp.
Det kumulativa dverskottet enligt 2025 ars resultatprognos ar cirka 0,940 miljoner euro.
Med beaktande av medlemskommunernas utlatanden har éverskottet allokerats med
starkt fokus pa att dverskottet anvands mest ar 2026.

HRM:s rorelsekostnader ar 2026 uppgar till 226,1 miljoner euro, vilket ar 15,7 miljoner
(7,5 %) euro mer an i prognosen for 2025. Budgeteringen av rérelsekostnaderna
beaktar andringar i verksamheten och de mest betydande kdnda kostnadsandringarna.
Ar 2026 bestér cirka 52 procent av rorelsekostnaderna av inkdp av tjénster, sdsom
inkdp av avfallstransporttjanster, IT-kostnader, experttjanster och bygg- och
underhallstjanster. Personalkostnader star for cirka 26 procent, materialinkép for 14
procent och dvriga kostnader for 8 procent. Personalkostnaderna innefattar I6neavtalets
inverkan: 3,6 procent for 2026, 3,9 procent for 2027 och for ar 2028 2,6 procent. Om
narmare information inte har funnits tillganglig har planeringen utgatt fran en inflation pa
2 procent for planperioden.

Verksamhetsbidraget som uppstar som skillnad mellan verksamhetsintakter och -
kostnader under budgetaret 2026 uppgar till 299,4 miljoner (57,3 %) euro, medan den ar



2025 beraknas uppga till 286,5 miljoner (58,0 %) euro. Skillnaden beror till stor del pa
forsaljningsintakternas uppskattade tillvaxt ar 2026. Taxaforandringar har en positiv
inverkan pa forsaljningsintakterna under planperioden. Under planaret 2027 férbattras
rorelsemarginalen till 327,4 miljoner (59,5 %) euro och ar 2028 340,4 miljoner (60,1 %)
euro.

Ar 2026 ar nettofinansieringskostnaderna 81,2 miljoner euro. Av rantekostnaderna &r
55,4 miljoner euro rantor som betalas ut till medlemskommunerna for etableringslan.
Grundkapitalrantan som medlemskommunerna bérjade ta ut ar 2021 uppgick till 1,0
procent aren 2023-2024 och till 1,5 procent fran och med ar 2025. | avkastningen pa
investeringar har budgeterats dividendinkomster pa 280 000 euro fér 2026—-2028 fran
Uudenmaan Woima QOy. | slutet av planperioden kommer nettofinansieringskostnaderna
att 6ka nagot till 82,0 miljoner euro ar 2028.

Arsbidraget som uppstar efter verksamhetsbidraget och finansieringsposterna visar de
internt tillforda medel som efter I6pande utgifter blir kvar for investeringar och
amorteringar pa lan. Ar 2026 d&r HRM:s &rsbidrag 218,2 miljoner euro, medan
investeringarna och amorteringarna pa lan uppgar till totalt 342 miljoner euro.

Efter avskrivning av de bestadende aktiva (anlaggningstillgangar), férandringar av
reserver och inkomstskatter som dras av fran arsbidraget uppvisar budgetarets 2026
resultat ett dverskott pa 35,2 miljoner euro, ett dverskott pa 66,2 miljoner ar 2027 och ett
Overskott pa 72,6 miljoner ar 2028. Pa grund av detta bérjar HRM:s skuldsattning
minska under verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid.

Investeringar

Vattenforsorjningens och avfallshanteringens investeringar baserar sig pa det 20-ariga
investeringsprogrammet som HRM:s styrelse utarbetade varen 2024. Ar 2026 uppgéar
investeringarna till totalt 213,2 miljoner euro, varav 194,7 miljoner ar
vattenférsérjningens investeringar och 16,4 miljoner avfallshanteringens.

Nivan pa investeringarna i vattenférsorjningen har bedémts ligga pa den niva som
anges i investeringsprogrammet under den kommande verksamhets- och
ekonomiplanens giltighetstid. For att minska saneringsskulden i vattenforsorjningsnatet
har 5 miljoner euro anslag per ar lagts till i korg 10. Under planperioden inleds manga
betydande projekt bade av medlemsstaderna och HRM.

Som de viktigaste projekten med utgangspunkt i HRM kan man konstatera byggandet
av vattenforsorjningen i Esplanadomradet, som inleds med byggandet av en
vattenférsérjningstunnel. Under planperioden fortsatter planeringen av effektiviseringen
av avlagsnandet av skadliga @mnen och fosfor vid Viksbacka avloppsreningsverk.
Volymen av natsaneringar 6kas systematiskt och malinriktat. Kapacitetsokningen av
Langforsens vattenreningsverk kommer att fortsatta under hela planperioden.

Fér medlemskommunernas del pagar eller inleds manga betydande projekt.
Vandasparan och Helsingfors infrastrukturprogram ar de stérsta bland dessa.
Infrastrukturprogrammet innehaller tre separata sparvagsprojekt: Vastra Helsingfors
sparvag, Vastra hamnens snabbsparvag och Vik-Malm snabbsparvag. Som ett
betydande projekt pa initiativ av HRM inleds aven renoveringsprojektet av
kontorsdelarna i limala-tornen. | samband med renoveringen av tornen undersoks ocksa
mojligheten att flytta HRM:s huvudkontor till Iimala-tornet.

Inom avfallshanteringen syftar investeringar som ar baserade pa lokaltjanster i enlighet
med strategin till tjanster som ar ansvarsfulla och utvecklas samt till att forbattra dem.



Finansiering

Personal

Dessutom framjar man verksamheten i centrum for cirkular ekonomi. Under
verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid fortsatter de arliga reparations- och
kompletteringsarbeten som utfors pa Sortti-stationerna for att sakerstalla fastigheternas
funktionalitet och sakerhet. Under budgetaret och planperioden anskaffas arligen aven
materiel for lokaltjansterna, sasom avfallspallar och -pressar till Sortti-stationerna. | det
nuvarande investeringsprogrammet har man forberett sig for planeringen och
planlaggningen av den nya Sortti-stationen samt fér forvarvet av en tomt under
verksamhets- och ekonomiplanens giltighetstid. Investeringsprogrammet uppdateras
under 2026. | detta sammanhang granskas annu noggrant behovet av nya Sortti-
stationer och méjligheterna att utnyttja det befintliga stationsnatverket mer effektivt.

I enlighet med strategin siktar man med de hanteringstjanstorienterade investeringarna
pa miljéansvar, koldioxidneutralitet och cirkular ekonomi. En betydande del av
investeringarna grundar sig pa skyldigheter i miljétillstdnden, men investeringarna syftar
ocksa till att ta hand om narmiljén och minska miljokonsekvenserna. Under budgetaret
genomférs arliga underhallssaneringar av gasuppsamlingssystem och
vattenhanteringen. Dessutom genomfdrs under planperioden, precis som under tidigare
ar, det arliga fardigstallandet och anlaggningen av angar pa avstjalpningsplatsernas yta,
vilket 6kar omradets biologiska mangfald och minskar miljébelastningen i enlighet med
strategin.

Etableringslanen fran HRM:s medlemskommuner uppgar till totalt 1,0 miljarder euro.
Utover dessa har HRM enligt prognosen tagit langfristigt lan fran utomstaende
finansinstitut cirka 808 miljoner euro vid slutet av 2025, om 2025 &rs internt tillférda
medel och investeringar realiseras enligt arsprognosen.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna blir positivt fran och med ar 2026.
De internt tillférda medlen racker inte till for att tdcka amorteringarna av nuvarande lan,
och pa grund av detta ar man tvungen att ta nytt externt Ian pa totalt cirka 391 miljoner
euro under planperioden, beroende pa investeringsnivan som realiseras. Under
planperioden amorteras totalt cirka 380 miljoner euro pa lan, varav 95,8 miljoner ar
amorteringar pa medlemskommunslan. Den totala mangden langfristigt lan som tagits
fran utomstaende ar cirka 810 miljoner euro vid slutet av planperioden. | den nya
strategin ar en balanserad ekonomi ett viktigt fokusomrade. Utvecklingen av
rorelsekostnaderna har granskats noggrant. Fér att balansera ekonomin kravs forutom
ett produktivitetsprogram aven hdjningar av kundavgifterna i bada sektorerna.

Pa grund av de senaste arens stora investeringar har HRM:s sjalvférsérjningsgrad
forsvagats. Under planperioden kommer sjalvforsorjningsgraden att 6ka och utvecklas i
enlighet med de strategiska malen. | slutet av 2026 ar sjalvforsorjningen 28,2 procent. |
det senaste bokslutet var sjalvférsérjningsgraden 26,8 procent.

Det kvantitativa personalbehovet har bedémts i personalplanen fér 2026—2028. Den
genomsnittliga personalmangden i planen ar sammanlagt 836,4 arsverken for ar 2026.

Beslutsforslag (TF)

Styrelsen beslutar att foresla till samkommunstamman att samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters verksamhets- och
ekonomiplan for 2026—-2028 enligt bilagan,



b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt lan pa hogst 125 600 000
euro inom ramen fér budgeten for 2026,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

e Vattenforsorjningens rorelsekostnader 131 916 000 euro,

¢ Vattenférsoérjningens investeringskostnader (netto) 194 680 000 euro,
o Avfallshanteringens rérelsekostnader 92 169 000 euro,

e Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 16 445 000 euro.

Beslut
Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Samkommunstamman 14.11.2025
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Beslutsforslag
Samkommunstamman

a. godkanner Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters verksamhets- och
ekonomiplan fér 2026—-2028 enligt bilagan,

b. beslutar att befullmaktiga styrelsen att ta ett nytt langfristigt 1an pa hégst 125 600 000
euro inom ramen fér budgeten for 2026,

c. fattar beslut om budgetarets bundna anslag enligt féljande:

o Vattenforsorjningens rorelsekostnader 131 916 000 euro,

o Vattenférsoérjningens investeringskostnader (netto) 194 680 000 euro,
o Avfallshanteringens rérelsekostnader 92 169 000 euro,

o Avfallshanteringens investeringskostnader (netto) 16 445 000 euro.

Beslut

Bilagor
- Slutgiltig verksamhets- och ekonomiplan 2026-2028



