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Tilinpaatos 2025

Toiminta

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se
yhtymakokouksen kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymakokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rajoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todenndkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kuntayhtyman
hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Talousveden pumppaus vuonna 2025 oli 95,5 miljoonaa m3, mika on hieman vahemman
kuin edellisvuoden 97,3 miljoonaa m3. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti
talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet seka HSY:n omat
laatutavoitteet. Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella
pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara oli 77,8 miljoonaa m3. Tama oli toinen perakkainen kasvuvuosi,
laskutusvolyymin ollessa noin 2,8 % suurempi edelliseen vuoteen verrattuna.
Asukasmaara padkaupunkiseudulla kasvoi ennakkotiedon mukaan noin 1,4 %.
Mahdollisesti vedenkulutusta hillinnyt energian saaston lientyminen voi osaltaan selittaa
kulutuksen kasvua.

Vuonna 2025 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 138,5 miljoonaa m3, mika oli noin
6 % vahemman kuin edellisena vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat
ymparistdlupamaaraysten mukaisen toimintatason kaikilta osin. HSY:n omat
ymparistolupamaarayksia tiukemmat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin seka fosforin
etta typen osalta. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2025 fosforin
osalta oli 20,3 tonnia (tavoite 25 tonnia) ja typen osalta 470 tonnia (tavoite 750 tonnia).
Blominmaen jatevedenpuhdistamon toiminnan optimointi nakyy erityisesti fosforin
puhdistustehossa: toteutunut fosforin kokonaispaastoé on n. 23 % pienempi kuin 2024.
Typen kokonaispaasto oli n. 18 % pienempi kuin 2024 ja yli 50 % pienempi kuin ennen
Blominmaen kayttéonottoa tyypillisesti saavutettu taso.

Vuoden 2025 aikana kiinteistojen jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 9,2 miljoonaa
jateastiatyhjennysta, mika on 5 950 jateastiatyhjennystd vahemman kuin vuonna 2024 (-



0,06 %). Sekajatejateastioiden tyhjennysmaara laski vuoteen 2024 verrattuna 81 645
kappaletta (-1,8 %). Kaikkien kierratysjakeiden (biojate, pakkausjatteet) osalta kasvua
vuoteen 2024 verrattuna oli 76 328 tyhjennysta (+1,7 %), suurin kasvu oli biojatteessa
44 974 kappaletta (+2,3 %).

Keratyn jatteen maara kiinteistdiltd vuonna 2025 oli 379 537 tonnia, mika on noin 6 900
tonnia vahemman kuin vuonna 2024 (-1,8 %). Sekajatteen maara laski vuoteen 2024
verrattuna 1 768 tonnia (-1,1 %), biojatteen maara kasvoi 379 tonnia (+0,8 %),
muovipakkausten maara kasvoi noin 200 tonnia (+2,6 %), kartonkipakkausten maara
nousi noin 1 450 tonnia (+9,2 %), lasipakkausten maara kasvoi noin 40 tonnia (+0,8 %)
ja pienmetallin maara kasvoi noin 80 tonnia (+3,8 %). Lietteen maara vaheni noin 7 300
tonnia edellisvuodesta (-5,3 %).

Vuonna 2025 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin 234 206 tonnia
jatetta, mika on lahes sama maara kuin vuonna 2024 (+0,2 %).

Sortti-asemilla kavi vuonna 2025 yhteensa 625 384 asiakasta. Asiakasmaara kasvoi
noin 44 000 kaynnilld edellisvuodesta. Sortti-asemilla vastaanotettiin 88 131 tonnia
jatetta, josta kierratettiin tai energiana hydédynnettiin muualla kuin jatevoimalassa 72 459
tonnia. Jatemaarat kokonaisuutena kasvoivat noin 2,7 % verrattuna vuoteen 2024.
Eniten nousua oli risuissa, pahvissa ja sahkoé- ja elektroniikkalaiteromussa. Sortti-
asemat sijaitsevat Kivikossa, Konalassa, Jorvaksessa, Ruskeasannassa ja
Ammassuolla seka Sortti-pienasema Koivukylassa.

HSY seurasi paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemassa
pysyvassa mittauspisteessa ja neljalla siirrettavalla asemilla. Lisaksi Uudenmaan
ilmanlaatua seurattiin seka pysyvalla etta siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun
mittausverkossa oli myds useita kymmenia mittalaite- ja kerainpisteitd ympari
paakaupunkiseutua. Mittauksilla selvitettiin liikenteen, puunpolton ja sataman vaikutusta
ilmanlaatuun. Vuonna 2025 tydmaapdlya mitattiin Kauniaisissa ja Helsingissa.
Yhteistydssa kaupunkien kanssa HSY laati paakaupunkiseudulle viestintasuunnitelman
ilmanlaadun erityistilanteisiin, joissa ilmansaasteiden pitoisuudet kohoavat haitallisen
korkeiksi. llmansuojeluyksikko teki varautumissuunnitelman normaaliolojen
hairictilanteiden varalle. llmastoinfon energianeuvonnan ja -viestinnan, koulutusten ja
tapahtumien avulla ohjattiin taloyhtidita ja asukkaita kohti hiilineutraaliutta ja tuettiin
paakaupunkiseudun kaupunkien ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Strategian edistyminen

HSY on toteuttanut vuoden 2023 alusta alkaen strategiaansa "HSY 2030 - yhdessa
kestavaan huomiseen". Visiona on tehda yhdessa paakaupunkiseudusta maailman
kestavin kaupunkiseutu. Strategian nelja painopistetta ovat ymparistovastuu, tyén
murros, kestava talous ja asukaskokemus. Strategiaa implementoitiin vuoden 2025
aikana 19 karkihankkeen avulla.

Strategiaan sisaltyvat omistajaohjaustavoitteet toteutuivat vuonna 2025 paasaantoisesti
hyvin. Kestava talous -paamaaran tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen
strategiakauden aikana seka tehokas ja taloudellinen toiminta. Naihin asetetuissa
mittareissa paastiin tavoitteisiin. Ymparistovastuun tavoitteena on vahentad HSY:n
omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa syntyvien kasvihuonekaasupaastoja,
missa on onnistuttu hyvin. Samoin HSY:n hiilineutraaliusohjelman vuodelle 2025
asetetut tavoitteet saavutettiin. Sen sijaan kotitalousjatteen kierratysastetavoitteeseen ei
paasty. HSY:n asiakastyytyvaisyys-mittaritavoitteet saavutettiin.



Syksylla 2025 alettiin laatia uutta strategiaa, joka ulottuisi vuosille 2027-2035. Viela
luonnosvaiheessa olevan strategian painopisteiksi tulisivat tulisi turvallisuus, talous ja
vastuullisuus. Luonnos lahetetaan lausunnoille kesan 2026 aikana.

Tuloslaskelma

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2025 olivat 501,0 miljoonaa euroa, josta 379,5
miljoonaa oli vesihuollon ja 111,5 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja
ymparistotiedon tulosalueen kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet
olivat 4,5 miljoonaa euroa. Muita tuottoja kertyi 5,4 miljoonaa euroa. Valmistus omaan
kayttoon sisaltdad vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat, taseeseen
aktivoidut henkildstokulut 2,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 210,6 miljoonaa euroa, josta henkildstdkulut 56,9 miljoonaa,
palvelujen ostot 113,1 miljoonaa, materiaalihankinnat 30,8 miljoonaa ja muut
toimintakulut 9,8 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 293,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 79,1
miljoonaa euroa, josta rahoitustuotot olivat 1,8 miljoonaa euroa, rahoituskulut 80,9
miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 214,2 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 196,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 18,2 miljoonaa euroa ylijgamainen ja
tilikauden ylijadma tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 18,5 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Investointien toteuma (netto) oli 201,3 miljoonaa euroa. Tasta vesihuollon investoinnit
olivat 186,8 miljoonaa euroa, jatehuollon 17,3 miljoonaa euroa, seutu- ja
ymparistotiedon 0,3 miljoonaa euroa ja muut investoinnit - 3 miljoonaa euroa.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhtymakokous hyvaksyi 29.11.2024 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2027 seka talousarviovuotta 2025 koskevat sitovat maararahat. HSY-tasolla
investoinnit ja kayttdmenot toteutuivat alle talousarvion.

Yhtymakokous hyvaksyi 30.1.2026 Vesihuollon osalta sitovan investointi-
menomaararahojen muutoksen. Alla on esitetty luvut yhtymakokouksen hyvaksyma
muutos huomioiden. Vuoden 2025 sitovat maararahat ylittyivat vesihuollon
toimintamenomaararahojen osalta. HSY:n hallitus kasitteli vesihuollon sidottujen
maararahojen ylitysta toimintakulujen osalta 27.2.2026 ja paatti esittaa
yhtymakokoukselle vesihuollon vuoden 2025 sitovan toimintakulumaararahan korotusta
115,721 miljoonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon.

Ylitys johtui kirjanpidollisten varausten kasittelysta 2024 ja 2025 tilinpaatosten valilla.
Sitovia toimintamenoja koskevien maararahojen ylityksella ei ole vaikutusta
kuntayhtyman toimintaan, talouden tasapainoon eika se muuta toiminnan taloudellista
kokonaiskuvaa.

e Vesihuollon investointimenot (netto); toteuma oli 186,8 miljoonaa euroa ja
maararaha 190,0 miljoonaa euroa.



e Vesihuollon toimintakulut; toteuma oli 116,4 miljoonaa euroa ja maararaha 115,7
miljoonaa euroa.

e Jatehuollon investointimenot (netto); toteuma oli 17,3 miljoonaa euroa ja
maararaha 20,6 miljoonaa euroa.

o Jatehuollon toimintakulut; toteuma oli 91,1 miljoonaa euroa ja maararaha 94,6
miljoonaa euroa.

Tuloksen riittdvyys ja lainakanta

Henkilosto

Konserni

HSY:n tulorahoitus oli vuonna 2025 208,1 miljoonaa euroa ja investoinnit 201,3
miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli siis 6,8 miljoonaa euroa ja
investointien tulorahoitusprosentti oli 106,4 %.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 75 miljoonaa euroa. Vanhoja
lainoja lyhennettiin 111,3 miljoonalla eurolla. Rahoituksen rahavirta oli -36,7 miljoonaa
euroa. Lisaksi kassavarojen muutos oli -29,9 miljoonaa euroa.

HSY:n lainakanta 31.12. oli 1947 miljoonaa euroa, josta jasenkuntien perustamislainojen
osuus oli 1054 miljoonaa euroa ja rahoituslaitoslainojen 893 miljoonaa euroa ja
kuntatodistusten osuus 0 euroa.

Omavaraisuusaste vahvistui tilikauden alun 26,8 prosentista tilikauden lopun 27,6
prosenttiin.

HSY:n henkildstomaara kasvoi 31.12. tilanteessa 11 tyontekijalla edellisestd vuodesta.
Henkildston keskimaarainen maara vuoden aikana oli henkildtyévuosina 806,7 htv:ta,
joka oli 5,9 htv:td suurempi kuin edellisena vuonna, mutta 26,3 htv:ta pienempi kuin
henkiléstésuunnitelman 2025 mukainen maara 833,0 htv.

Konsernitilinpaatdokseen on siséllytetty HSY:n tytaryhtiét Padkaupunkiseudun Vesi Oy
(81,16 % osakepaaomasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %), HSY Holding Oy (100 %),
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (33,12 %), seka
osakkuusyhtié Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %).

Tytéaryhtididen toiminta tilikaudella 2025

Paakaupunkiseudun Vesi Oy

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakkaille ol
normaalilla tasolla. Vuosi 2025 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu
Paijanteessa oli hyva erityisesti pddkaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta
keskeisella etelaisella alueella. Vetta johdettiin Paijannetunnelissa toimintavuoden
aikana yhteensa 110,8 miljoonaa m?, siita 106,9 miljoonaa m? oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavetta ja 3,9 miljoonaa m? vesistdihin pumpattua lisavetta. Kalliomaen
voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtavat hoidetaan
paasaantoisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2026 ei odoteta toimintaan olennaisia
muutoksia.

Uudenmaan Woima Oy



Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’n Roll Oy Ab:n omistama yhti6, jonka
toimialana on Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja
jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion myyma polttokapasiteetti vuonna 2025 oli 43 531
tonnia. Vantaan Energian vuosittaisen huoltoseisokin takia osa jatteista ohjattiin
vélivarastoon Ammaéssuolle. Uudenmaan Woima Oy toimitti vuoden 2025 aikana
suoraan Vantaan Energia Oy:lle hyodynnettavaksi yhteensa 43 257 tonnia jatetta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 115 §:n mukaan kuntayhtyman toimintakertomuksessa on esitettava selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n toimialat ja tulosalueet antoivat osana tilinpaatésprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain selontekoa koskevien
vaatimusten mukaisesti. Yhteenveto johtopaatoksineen on esitetty
toimintakertomuksessa.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Hallitus paattaa

a. esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

o tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 317 714,64 euroa
o tilikauden ylijaama 18 532 183,90 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-
/alijgamatilille

b. hyvaksya omalta osaltaan seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattaa sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa sen tilintarkastuksen jalkeen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokoukselle tehtavat ehdotukset arviointikertomuksesta,
tilintarkastuskertomuksesta, tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja
vastuuvapauksista

Tarkastuslautakunta 21.04.2026 § 35
94/00.01.013.0133/2026

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko yhtymakokouksen
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet vuonna 2025. Lisaksi
lautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota toiminnan, toimintatapojen seka
palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen. Tarkastuslautakunta on laatinut
asiasta HSY:n yhtymakokoukselle arviointikertomuksen.

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatdksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudet

Kuntalain 123 §:n nojalla HSY:n tilintarkastajien on annettava yhtymakokoukselle
kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava,
onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko tilivelvollisille myéntaa vastuuvapaus.



Tilintarkastuskertomuksen valmistelusta yhtymakokouksen kasittelyyn huolehtii
tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on tehtava oma paatésehdotuksensa
yhtymakokoukselle niista toimenpiteista, joihin tilintarkastuskertomus, siina tehdyt
muistutukset seka hankitut selitykset ja lausunnot antavat aihetta. Tarkastuslautakunta
ei paatdosehdotuksessaan ole sidottu tilintarkastajan esitykseen, vaan voi harkita asiaa
kaiken hankkimansa selvityksen perusteella.

HSY:n tilintarkastuksesta on vastannut BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6.
Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan 7.4.2026 esittanyt tilinpaatoksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille tilivuodelta 2025.
Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi ja toteaa, etta
tilintarkastuskertomus ei sisalla sellaista muistutusta, josta olisi hankittava asianomaisen
selitys seka hallituksen lausunto.

Paatdsehdotus (pj)

Paatos

Tarkastuslautakunta paattada ehdottaa yhtymakokoukselle, etta se

a. merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n vuoden 2025
toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa sen tiedoksi ja toimenpiteitd varten HSY:n
hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on ryhdytty,

c. merkitsee tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025,
seka

d. paattaa myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025.

Tarkastuslautakunta paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 29.05.2026
342/00.01.013.0132/2026

Paatosehdotus

Yhtymakokous paattaa

a. merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n vuoden 2025
toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n
hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on ryhdytty,

c. merkita tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025,
seka

d. vahvistaa vuoden 2025 tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025,



e. etta tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:

¢ tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 317 714,64
euroa

o tilikauden ylijadma 18 532 183,90 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-
[alijagamatilille.

Paatos



