HSY

Henkilostokertomus
2025

Henkilostoyksikko
20.3.2026



Sisallys

N [ ] o To =1 0 {o O T T SRS UPTOPPTO 3
2. Tyon murroksen strategiaohjelmat toiminNassa......cccocuieiiiciiiiiiiciiie e 4
2.1. Pito- ja vetovoimainen tyonantaja -ohjelmassa vakiinnutimme uudistetun tyénantajakuvan

0SAKST VIESTINTAGIMIME .. ciiiiiitietee ettt ettt s e st st s bt b e bt e s beesbeeeaeeebeesbeenneesaeenas 4
2.2 Tyokulttuurin kehittaminen JatKUU ......occueeiiiiiiee e 5
2.3. Uudistettu aloitetoiminta innosti henkil6stoad kehittamaan .........ccoceeeiiieniinniei e, 6
2.4. Osaava ja kehittyVa henKilOSTO .........eeiieiiiiiiiee e e e et e e e 6
2.5 REKIYEOINNIT. ... etiiee it e e et e e e e et e e e e ate e e e saabaee e s sbaeeeeanbeeeeennsaeeeennseeeeennrenas 7
2.5.1. Rekrytointien maarassa vahaista laskua viime vuodesta ........cccoeecveeeicciiee e, 7
2.5.2. Kesatyohakemusten maard kOVassa NOUSUSSA ....ccuvveeeecvveeeiiiieeeeiiieeeesireeeessiveeesssnseeessnnsenas 7
2.5.3. Aktiivisella oppilaitosyhteistyolla luodaan positiivista tydnantajakuvaa..........cccceeeeeeeennnnes 8
3 Palkkaus ja PalKitSEMINEN .....c..vviii et eree e e et e e e et e e e e eabae e e eenbae e e eenbaeeeeenraeas 10
4. 05aamMisen KEITEEAMINEN ..ottt et st st s b e e 11
4.1 Monipuoliset koulutusmahdolliSUUAEL...........ciiiiiiiiiiiicce e 11
4.2 Valkky otettu aktiiviseen KAYttOON .......uveiiiiiiiiieciiiee ettt e e see e s eaee e s aree e e s areeas 11
4.3 Esihenkilotyon KEhittAmMINEN ....c..viiiiiiie et e s e e s are e e e s areeas 11
5. OrganisaatioMUULOKSET .......ueieiiiiie ettt e e e et e e e et e e e e e abae e e eenbeeeeeentaeaeenreeas 12
6. TTT-toiminnassa positiivista kehitysta lahes jokaisella osa-alueella .........ccccoeeeeieiiiciii i, 13
6.1 Tyoturvallisuus strategian kovinta ydinta.........ccoeeiiiiie e 14
6.1.1. Turvallisuustaso vahvistui; vakavat poikkeamat nollassa, lievat poikkeamat ja havainnot 3
X VANGISEIMMIEBT ..ttt sttt b e s bt e sb et s ae e et e et e e s be e sheesatesateeabeebeennes 18
6.2 Tyokyky- ja tyohyvinvointijohtamisella voimaa arkeen..........cccveeeecieiecciiee e, 18
6.2.1. Yhteisty0 jatkui Ladkarikeskus Aava Oy:n kanssa vuoden alusta.........cccceeevecveeeiciieeecnnen, 19
6.2.2. Tyokykyjohtamisen avaintavoitteena varhainen valittaminen ja eldkeriskin vahentaminen
...................................................................................................................................................... 19
6.2.3 Sairauspoissaolopdivien maara pysyi lahes samana........ccccocceeiecciee e, 21
6.2.5 Tyokyvyttomyys ja tapaturmavakuutuksen kokonaiskustannukset laskivat edellisvuodesta
...................................................................................................................................................... 23
6.3 Tyohyvinvoinnin paraneminen jatkaa positiivista kasvuaan ..........cccccceeeeiieeiccciee e, 23
6.3.1 Positiivista henkilostokyselyn tuloskehitysta monella rintamalla ........ocoooeeiiiiiiiieininicnnns 23
6.3.2 Rakentavaa keskustelua ja toimivaa vuorovaikutusta dialogin keinoin ...........ccccccveeeenneen. 24
6.3.3 Henkilostoeduilla tydhyvinvointia ja tyOkykya .........cooeeiiiiiiiiee e, 25
7. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme UUdiStUi......ceeeeeeeicciiiiiiie e 28



7.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen kaudella 2024-2025

.......................................................................................................................................................... 28
7.2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus henkildstokyselyn ndkokulmasta......cccccevevveeeviiieiiiicieec e, 29
7.3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman uudistaminen vuosille 2026-2027............ccuueu.... 31
8. TUNNUSIUVUL L.ttt sttt et ettt e b e s bt e s at e st e e bt e b e e bt e nbeesaeesaeeennean 33
8.1 Henkilostomaara ja henkilotyOVUOET..........ooieiiiiiiee e 33
8.2 HenKilOStON IKErakeNNE ... ..eiieiiiiiie ettt ettt e bt e sare e sar e sneeesaneeenes 34
8.3. PalVelUSSUNEEEN KESTO ..ccuviiiiiieiiie ettt ettt et et e st e e s e st esnee e sneeenes 34
8.4 Vakinaisen henkilOston VainTUVUUS.........c.ooiiiiiiiiieiieteeeee e 35
8.5 Sukupuoli ja palvelussUhtEeN TUONNE ..........ooiieiiiieeceee e e aaee e 36
8.6. Palkkaus ja PalKitSEMINEN ....cciiuiiii i e s s e e s e e e e sabeeeessnsreeeean 38
8.7. Tyoelaman JOUStOJEN KAYEEO ..occvvvieieieie ettt e e s ae e e snaaeeeeas 40
S Yo 1YY 1 1Yo 1o o PSRN 41
I I Yo (U V7 | LYW U 42
I KO B Yo 1 (=] V=YL S T TP P PR 43



1. Johdanto

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat toimintamme varmistamiseen aivan eri tavalla kuin ehka
koskaan ennen. Viimeiset 4 vuotta on globaali turvallisuustilanne ollut liikkeessa. Tama vaikuttaa
meihin sekd organisaationa ettd myos ihmisina koetellen eri tavoin resilienssiamme. Uusi
maailmantilanne on muuttanut kasitystamme turvallisesta ja tutusta.

Emme ole itsellemme tyypillisesti jadneet aloillemme, vaan aktiivisesti ryhtyneet toimeen
varmistaaksemme turvallisuuttamme. Olemme lisdnneet harjoittelua, paivittaneet
suunnitelmiamme ja varautumistamme, yhdenmukaistaneet kaytantéjamme ja jarjestelmia
suojataksemme kriittista toimialaamme ja huoltovarmuuttamme. Tunnistamme vastuumme ja
roolimme alan suurimpana toimijana tukea alojemme kehitystd myds oman organisaatiomme
ulkopuolella.

Olemme jatkaneet henkildstdn turvallisuusselvittamista suunnitellussa aikataulussa.
Toimintaympariston muutoksen vaikutuksia henkilostolle pyrimme poistamaan ja minimoimaan
muun muassa varmistamalla kattavat tyéterveyshuollon palvelut ja mielen palvelut niissa.
Muutoinkin huolehdimme henkil6ston tyohyvinvoinnista monin eri tavoin.

Tyoturvallisuuteen panostimme systemaattisesti. Tavoitteellistimme tydturvallisuuden toimenpiteita
edelleen strategiakorttitavoitteissa. Piddmme realistisina tavoitteina seka nolla tapaturmaa etta
nollatoleranssi kiusaamiselle. Lisdksi tavoitteemme on nolla tydsta johtuvaa sairauspoissaoloa.
Panostimme mm. lahelta piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen ja -kavelyiden tekemiseen
laajasti. Suoritimme tyoturvallisuuskorttikoulutuksen yli 90%:sti ja ensiapukoulutuksissa saavutimme
tavoitteemme. Nolla tapaturmaa ei toteutunut ja sattuneiden tapaturmien maara pysyi lahes
ennallaan. Positiivista oli, ettd tapahtuneet tapaturmat aiheuttivat aiempaa vdhemman
sairaspoissaoloja ja tapaturmataajuutemme jatkaa maltillista alenemista. Emme siis voi tuudittautua
nykyiseen tilanteeseen, vaan aktiivista tekemista tapaturmien vahentdamiseksi on jatkettava sitkeasti
ja maaratietoisesti. Epaasiallista kaytosta ja kiusaamista ehkaisevaa tyota jatkoimme
varmistaaksemme hyvin alkaneen kehityksen ndiden ehkdisemiseksi.

Uuden ty6terveyshuollon sopimuskauden kdyttdonotto vuonna tyoterveyshuollon kustannukset
eivat kaantyneet laskuun. Tydkykyjohtamisen toimintamallin kehittamista jatkettiin ja panostimme
mm. varhaisen valittdmisen -keskustelujen pitdmiseen aikataulussa. Tavoitteemme on saada myos
muut tarkeat tyokykyjohtamisen mittarit pysymaan laskusuunnassa.

Osaamisessa painopisteenamme oli tyoturvallisuuteen liittyvat lakisdateiset koulutukset ja koko
henkilostolle kohdennetut pakolliset koulutukset, mm. turvallisuuskoulutus seka ttt-perehdytys.
Myds paljon muuta oppimissisadltoa ja oppimispolkuja rakennettiin uuteen oppimisymparistodmme
Valkkyyn ja sen kaytto on vilkasta. Esihenkiléiden valmentavan johtamisen valmennukset pyorivat ja
nelja kurssillista esihenkil6ita suoritti valmennuksen tarkasteluvuonna.

Uudistimme jalleen palkkausjarjestelman. Talla kertaa valtakunnallisesti koko kunta-alaa koskeva
KVTES-alan tasopalkkajdrjestelma otettiin kayttoon aikataulussa. Tata tyota helpotti merkittavasti
vain noin vuosi aiemmin valmistunut oma palkkausjarjestelmien uudistamisty6. Ensimmaisen kerran
myos henkilostokyselyssa palkkauksen osio liikkui merkittavasti positiivisempaan suuntaan.



Syksyn henkil6stdkyselyn perusteella on moni muukin asia edistynyt organisaatiossamme ja samalla
on todettava, ettd meilld on vield tekemista tydhyvinvointimme edistamiseksi. Nykyisen strategian
tyon murroksen kokonaisuudessa edistdmme henkildston hyvinvointia. Esimerkkeina voi mainita
johtamisen kehittamisen seka tyénantajakuvan kehittdmisen osana brandin uudistamista,
koulutusmahdollisuuksien ja sisdisen liikkuvuuden nakyvaksi tekemisen ja naita koskevan
ohjeistuksen kautta tasapuolisuuden lisddmisen. Tavoitteemme palkkauksen ja palkitsemisen
kannustavuudesta, dynaamisuudesta muutoksissa ja avoimuudesta ja ymmarrettavyydesta
ndyttaisivat toteutuvan paremmin kuin aikaisemmin.

Olemme suoriutuneet vuodesta jdlleen hienosti. Olemme arjen ja kovan tyon lisdaksi kokeneet paljon
ilon hetkid ja juhlistaneet onnistumisia. Kiitos kuluneesta vuodesta, teidan kanssanne on hyva
tyoskennella.

Helsingissa, 20.3.2026

Tommi Fred
toimitusjohtaja

2. Tyon murroksen strategiaohjelmat toiminnassa

Tyon murroksen strategiaohjelmissa keskeisimpana tavoitteena on hyvan tyontekijakokemuksen
varmistaminen. Tyontekijat ja kulttuuri -yksikssa (1.1.2026 alkaen henkil6stoyksikdssa) johdetaan ja
koordinoidaan tydn murroksen ohjelmia pito — ja vetovoimainen tynantaja seka osaava ja kehittyva
henkilosto. Tarkedssa roolissa ohjelmien toimenpiteiden toteuttamisessa ja tavoitteiden
saavuttamisessa ovat ohjelmapaallikot. Ohjelmien onnistumisessa on keskeista, miten esihenkil6t ja
henkilostomme sitoutuvat ohjelmien kautta kehitettyjen toimintamallien ja menetelmien
oppimiseen ja soveltamiseen.

2.1. Pito- ja vetovoimainen tyonantaja -ohjelmassa vakiinnutimme uudistetun tydnantajakuvan osaksi
viestintadamme

Ty6nantajakuva siirtyi hankkeesta vakiintuneeksi kdytannon toiminnaksi ja osaksi kaikkea
viestintddmme. Lanseerasimme syksylla uudistetun brandin, brandikasikirjan ja
tyonantajamielikuvan pohjalta kampanjan. Kampanja nostaa erityisesti HSY:n tyon
merkityksellisyytta padkaupunkiseudun asukkaiden sujuvan arjen mahdollistajana. Brandityossa
tuotetut videot ja kuvat tulevat myds olemaan osa ensi vuoden vesihuollon juhlavuoden viestintaa.
Yhdenmukainen brandi nakyy viestinndassamme tyonantajakuvaviestinnasta asiakaskirjeisiin ja
sosiaaliseen mediaan.

Meilld jo aiemmin kdytossa ollut "Kiitos, kun lajittelet” laajeni muuhunkin viestintédmme. Pyrimme
osallistamaan asiakkaita ja kiittdmaan heita siita, ettd he omalla toiminnallaan mahdollistavat
tydmme.

Valmentavan johtamisen valmennukset jatkuivat edelleen keskeisena osana ohjelman toimenpiteita.



Kuva 1

2.2 Tyokulttuurin kehittdminen jatkuu

Kumppanuuteen perustuvan tydkulttuurin hankkeen tavoitteena on luoda yhteinen kulttuuri ja
toimintamalli, joka vahvistaa entisestdan sisdista yhteistydtamme, vuorovaikutustamme ja
sujuvoittaa toimintaamme.

Hanke kdynnistettiin alkuvuodesta 2025 kartoittamalla tyokulttuurimme nykytilaa henkilosto-,
yhteistyo- ja mainekyselyjen avulla. Taiman jalkeen Idhdimme maaritteleméaan ja tarkentamaan
toimintamallin sisdlt64 ja tavoitteita operatiivisella, taktisella ja strategisella tasolla
pilottiorganisaatioiden kanssa. Talloin havaitsimme, ettd kumppanuus kasitetdadn hyvin
samankaltaisena organisaatiotasosta riippumatta. Talta pohjalta pystyimme luomaan ensimmaisen
hahmotelman yhteisestad toimintamallista, jota lahdemme tulevan vuoden aikana tarkentamaan ja
ottamaan kaytt6on mm. paivittamalla aiemmin julkaisemamme kulttuurikasikirjan.

Jatkoimme HR-partneritoimintaa aiemmin maaritellylla tavalla. Tavoitteena on tuoda HR-toimintaa
lahemmaksi esihenkildiden arkea verkostomaisen seka kumppanuuteen perustuvan toimintatavan
kautta. HR-partnerit hoitavat tata roolia oman varsinaisen tehtavansa ohessa.



2.3. Uudistettu aloitetoiminta innosti henkildstda kehittamaan

Vuosi 2025 oli HSY:n aloitetoiminnalle lapimurtovuosi. Uudistettu aloitetoiminnan malli edisti
nakyvyyttd, avointa kulttuuria ja matalan kynnyksen osallistumista. Aloitteiden maara, laatu ja
toteutusaste osoittivat, ettd henkilosto tarttui aktiivisesti mahdollisuuteen vaikuttaa. Uudistuksen
tavoitteet — avoimuus, helppous ja ketteryys — toteutuivat erinomaisesti, ja aloitetoiminnasta tuli
nakyva ja toimiva osa HSY:n kehittamiskulttuuria.

Hyodynsimme aloitetoimintaa myos strategisten tavoitteidemme edistamiseen. Fiksummin-
kampanjassa innostimme henkilostda tekemaan aloitteita, joiden avulla voisimme tehostaa ja
sujuvoittaa toimintaamme ja tuottaa myos taloudellista hyotyad. Kampanja lisasi taloudellista
ajattelua koko organisaatiossamme, rohkaisi kehittamaan omaa tyota ja tydymparistoa. Lisaksi
kampanja palkittiin yhtena vuoden 2025 innostavimmista kunta-alan kehittamisteoista Tarkeissa
Toissd-gaalassa.

Tehdyt aloitteet
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2.4. Osaava ja kehittyva henkil6sto

Vuonna 2025 Osaava ja kehittyva henkilosto -ohjelman keskeisena painopisteena oli
oppimissisaltdjen tuottaminen sahkoiseen oppimisjarjestelmaamme Valkkyyn, jotta saimme koko
henkilostoa koskevat pakolliset koulutukset koskien turvallisuutta ja tydturvallisuutta toteutumaan.

Vilkky mahdollistaa koko henkilostén osaamisen kehittamisen ja johtamisen, ja jarjestelmaa onkin
otettu kayttoon laajasti. Oppimiskokonaisuuksien ja -polkujen lisdksi oppimissisadltojen etenemista
voidaan seurata jarjestelmdssa, mikda mahdollisti mm. turvallisuuteen ja tyoturvallisuuteen liittyvien
tavoitteiden toteutumisen varmistamisen. Lisaksi jarjestelmassa voidaan valvoa lakisdateisten
patevyyskoulutusten voimassaoloa ja uusimistarpeita. Rakensimme myos Valkkyyn oppimispolut
esihenkil6iden manager- ja ty6turvallisuusosaamisen kehittamiseksi, jotta yhdenmukaistamme
edelleen esihenkildiden osaamista.

Vuoden aikana maaritimme myos sisdisten tyomarkkinoiden prosessin, jotta se olisi selkeampi ja
ymmarrettavampi esihenkilGille ja tyontekijoille. Prosessin yhteydessa yhtenadistimme olemassa
olevaa ohjeistusta ja julkaisimme Valkkyyn lomakkeen, jonka avulla henkildsto voi ilmoittaa
kiinnostuksensa tyokiertoon.



Strategian mukaisesti jatkoimme valmentavan johtamisen valmennuksia ja valmennusosaamista
tuotiin vahvemmin esihenkilotyohon. Viime vuonna jarjestimme yhteistyékumppanin kanssa nelja
valmennusohjelmaa, joihin osallistui yhteensa 53 esihenkil6a. Osallistujat antoivat valmennuksista
kiittavaa palautetta; erityisen arvokkaiksi koettiin keskustelut ja kokemusten vaihto kollegoiden
kanssa, vertaistuki seka asioiden tarkastelu uusista nakokulmista. Lisaksi tarjottiin mahdollisuus
osallistua pienryhmavalmennuksiin, jotka tukevat esihenkil6ita erilaisissa johtamistilanteissa ja
ammatillisessa kasvussa.

2.5 Rekrytoinnit

2.5.1. Rekrytointien méaarassa vahaista laskua viime vuodesta

Tana vuonna haimme noin 80 rekrytoinnissa uusia tyontekijoita vakituisiin, maaraaikaisiin tai sijaisen
tehtaviin (poisluettuna kesatyot). Rekrytoinneissa eri tyotehtaviin tuli valituksi 34 nykyista
tyontekijgdmme.

Rekrytointien maara vaheni jonkin verran edellisestd vuodesta (noin 10 rekrytointia vihemman).

Omasta pyynndstaan irtisanoutuneiden osuus ldhtdvaihtuvuudesta (30 %) on merkittavasti
alhaisempi kuin vuosina 2024 (46 %), 2023 (74 %) ja 2022 (63 %). Nama yhdessa voivat heijastella
yleista tyollisyystilannetta ja sitd, etta meidat koetaan vakaaksi ja turvalliseksi tyonantajaksi.

2.5.2. Kesatybhakemusten méaara kovassa nousussa

Tarjosimme kesatyOpaikan tarkasteluvuonna noin 60 nuorelle. Kesdtyohakemusten maara on ollut
mukavassa kasvussa vuodesta toiseen ja saimme ennétykselliset, noin 2 700 kesatyohakemusta.
Tama tarkoittaa, ettd hakemuksia tuli noin 1 100 kpl enemman, kuin vuonna 2024 (noin 1 600
hakemusta) eli hakemusten maara kasvoi perati 68,8 %.

Osallistuimme Tutkitusti hyva kesaduuni -tutkimukseen. Tutkimuksessa kesatydntekijoille teetetdaan
kysely, jonka tulosten pohjalta saamme tarkeaa tietoa niin kesatyontekijoiden tyokokemuksesta
meilld, mutta myos katsauksen siitd, kuinka sijoitumme kesatyokilpailussa muihin tutkimukseen
kuuluviin tydnantajiin ndhden. Tutkitusti hyva kesaduuni -tutkimuksessa sarjat perustuivat
tyollistettyjen kesatyontekijoiden maaraan. Sarjoja oli kaikkiaan kolme:

e alle 50 kesatyontekijaa tyollistavat tydnantajat,
e 50-200 kesatyontekijaa tyollistavat tydnantajat (meidan sarjamme) ja
e yli 200 kesatyontekijaa tyollistavat tydnantajat.

Sarjaamme kuului kaikkiaan 16 organisaatiota ja vastaustulosten perusteella sijoituimme sijalle 9.
Kyselyyn vastasi 34 kesatyontekijaa.

Tutkimustulosten mukaan kesatyontekijoidemme kesatyokokemus oli keskiarvollisesti 4,50 (vuonna
2024 ka oli 4,40). Tama tulos oli parempi, kuin oman sarjamme organisaatioiden keskiarvo



kesatyokokemuksesta (4,47) ja kaikkien tutkimuksessa mukana olleiden organisaatioiden
kesatyokokemuksen keskiarvo (4,48).

Palkitsimme vuoden kesatyontekijandmme liitossuunnittelijana tydskennelleen Veikan. Kesatyo
HSY:1ld on vahvistanut Veikan kasitysta siita, ettd han on oikealla alalla. Kokemus antaa hyvan pohjan
opinnoille ja tulevalle tyéuralle.-Tyon han kokee merkitykselliseksi ja motivoivaksi. Lisaksi
rekrytointiprosessimme sujuvuus teki hdneen suuren vaikutuksen: hakijana oli hienoa saada
nopeasti selkedad tietoa etenemisesta. Veikka suosittelee HSY:ta tydnantajana muillekin opiskelijoille,
koska ty6 on mielenkiintoista, ilmapiiri erinomainen ja tyon joustavuus tukee hyvin opiskelijan
elamaa.

Tutkitusti
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kesaduuni
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2.5.3. Aktiivisella oppilaitosyhteisty6lla luodaan positiivista tydnantajakuvaa

Rakennamme positiivista tydnantajakuvaa tarjoamalla sdannollisesti tydelaméassa oppimisjaksoja ja
tekemalld itsedamme nakyvadksi osallistumalla erilaisiin oppilaitostilaisuuksiin sekd kampanijoilla.
Tarjoamme kahdesti vuodessa tydelamassa oppimispaikkoja, joihin haemme opiskelijoita avoimella
haulla. Naiden lisaksi meilla on joka kesa kesadtyontekijoita, jotka tekevat korkeakouluharjoittelunsa
osana kesatoitdaan. Meilla on myés muuhun vuoden aikaan korkeakouluharjoittelijoita. Piddmme
my0s korkeakouluissa erilaisia asiantuntijaluentoja, jotta voimme tarjota ammattitaitoamme myds
opetukselliseen tarkoitukseen.

Yhteistydmme Stadin ammattioppilaitoksen, Omnian ja Metropolian kanssa jatkui. Osallistuimme
useisiin kumppanioppilaitostemme tydnantajatilaisuuksiin. Naiden lisdksi esittelemme HSY:ta
tyonantajana Luksian virtuaalisilla tydelamatreffeilld ja osallistuimme ensimmaista kertaa Contact
Forum -messuille, mika on erityisesti ammattikorkeakouluopiskelijoille suunnattu
kesatyotapahtuma. Jarjestimme myos tutustumiskierroksia Viikinmaen ja Blominmaen



jatevedenpuhdistuslaitoksille sekd Ammassuon ekoteollisuuskeskukseen. Tilaisuuksien lisdksi
toteutimme muutaman kuukauden mittaisen mainoskampanjan Aalto yliopistolle, minka tavoitteena
oli kertoa meista tyonantajana ja kesatyopaikkamahdollisuuksistamme. Aktiivinen nakyminen
oppilaitoksissa ja tilaisuuksissa selittda varmasti runsaasti kasvanutta kesatyohakemusten maaraa.

Omnia kaynnisti syksylla Jotpa-rahoitteisen Ratkaisuja yhdessa tehden -hankkeen, mihin
osallistuimme tydnantajakumppanina. Hankkeen tavoitteena on lisata koulutuksen jarjestajan,
tyonantajien ja koulutuksiin osallistuvien tyontekijoiden valista yhteistyota seka edistaa tyon
tuottavuutta ja tehokkuutta seka tukea talouskasvua digitalisaation hyédyntamisen avulla. Yhtena
hankkeen toimenpiteista Omnia kaynnisti Digivarmuutta tyopaivaan -koulutusohjelman, mihin
kultakin tyénantajakumppanilta sai osallistua enintdan 12 opiskelijaa. Meilta koulutusohjelmaan
osallistui nelja opiskelijaa. Hanke jatkuu kevaalla 2026.

Metropolia osallistuu kansainvaliseen Change Agents -projektiin, jossa ratkotaan erilaisia kestavan
kehityksen teemahaasteita kunkin projektissa mukana olevan oppilaitoksen isannéimana vuorollaan.
Vuonna 2025 opiskelijat matkasivat Suomeen ja tapaamista isdinn6i Metropolia. Tapaamisen ja
haasteen teemana oli Climate Neutral and Smart Cities. Metropolia pyysi meitd mukaan
yhteistydohon toteuttamaan teemaan liittyvaa vierailua. Toteutimme opiskelijaryhmalle puolen
pdivan mittaisen tydpajan, minka alkuun kerroimme ensin HSY:n toiminnoista ja taman jalkeen
opiskelijat kiersivat pienryhmissa nelja eri teemaan liittyvaa rastia:

e Rasti 1: Jatevedenpuhdistamon omavaraisuus

e Rasti 2: Kestava liikkuminen

e Rasti 3: Muuttuvan ilmaston vaikutus omaan kotikaupunkiin
e Rasti 4: Kakkakoris

Kolmessa rastissa opiskelijat paasivat ratkaisuja annettuihin kestavan kehityksen aiheisiin ja neljas
rasti, kakkakoris, toimi huumorimielisena valikevennyksena kaiken kehitystyon valissa. Seka
opiskelijat ettd opettajat olivat erittain tyytyvaisia paivan toteutukseen ja mekin saimme neljan
pienryhman mielenkiintoisia ehdotuksia ja ndkékulmia annettuihin aiheisiin liittyen.
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KuvA 4 RYHMIEN EHDOTTAMIA RATKAISUJA JATEVEDENPUHDISTAMON OMAVARAISUUTEEN OLIVAT MM. BIOKAASUN
HYODYNTAMINEN, AURINKOVOIMA SEKA TUULIVOIMAN KAYTTS, JOTKA OVAT MEILLA JO KAYTOSSA.

N

3 Palkkaus ja palkitseminen

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukainen uusi palkkausjarjestelma eli
tasopalkkajarjestelma otettiin kaytt6on KVTES-alan tyontekijoille lokakuun alussa. Uuden
palkkausjarjestelman maarittelytyo tehtiin alkuvuodesta yhteistydssa tydnantajan ja
henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Saimme toteutettua siirtymisen tasopalkkajarjestelméaan
paadosin teknisena muutoksena, koska edellisena vuonna valmistuneen tva-uudistuksen yhteydessa
tehtya tyota voitiin hyddyntaa tassa muutoksessa.

Kesan jalkeen henkilostoyksikon asiantuntijat varmistivat henkilostojarjestelman ja
palkanmaksujdrjestelman toimivuuden tasopalkkajarjestelman vaatimusten mukaisesti. Syksylla
jarjestimme seka esihenkilbille etta henkilostolle koulutukset tasopalkkajarjestelmasta.

Palkitsimme vuoden varrella lukuisia tyontekijoitamme kertaluontoisella kannustuspalkkiolla, jonka
suuruus vaihteli 100 euron ja 600 euron valilla. Kannustepalkkion voi saada poikkeuksellisen hyvasta
tyosuorituksesta, kuten venymisesta tyoyksikon jossain hankkeessa tai poikkeustilanteessa. Myos
esimerkiksi poikkeuksellisen hyvan taloudellisen tai laadullisen tuloksen aikaansaamisesta on voinut
saada kannustepalkkion.
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Maksoimme my0s tulospalkkiojarjestelmamme mukaisia tulospalkkioita. Tulospalkkiojarjestelmalla
tuemme HSY:n strategian toteuttamista. Jokainen tyontekija osallistuu tiettyjen strategiakorteissa
maariteltyjen tavoitteiden toimenpiteisiin. Tulospalkkiot voidaan maksaa, jos jarjestelman mukainen
rahoitus toteutuu, strategiakorttien tavoitteiden toteumien perusteella.

4. Osaamisen kehittaminen

4.1 Monipuoliset koulutusmahdollisuudet

Alati muuttuva toimintaymparistd luo uudenlaisia tarpeita my6s osaamisen kehittamiselle ja
jatkuvalle oppimiselle. Tyén murroksen toisena strategisena painopisteena on talla strategiakaudella
varmistaa, ettd tekemisemme perustana ja osaamistamme tukemassa ovat mielekkaat ja kehittyvat
tehtdvat, muutoskyvykkyys sekéd yhteistyo.

Meilla jarjestetddn ja osallistutaan monipuolisesti erilaisiin koulutuksiin niin 1asna kuin verkossa.
Tyontekijoillamme on myds mahdollisuus osallistua ulkopuolisten palveluntarjoajien koulutuksiin.
Vuonna 2025 yhteensa 640 tyontekijaa eli noin 79 % henkilostosta osallistui sisaisiin tai ulkoisiin
koulutuksiin vahintaan yhden koulutuspdivan verran. Maara on suurempi kuin edellisvuonna, jolloin
koulutuksiin osallistuneita oli 487 tyontekijaa (61 % henkilostosta). Tatd nousua selittavat esimerkiksi
strategiset tavoitteemme tyoturvallisuus- ja ensiapukorttikoulutuksiin liittyen. Koulutukseen
osallistumispaivia oli yhteensa 1 809,15 paivaa eli 2,2 paivaa per tyontekija.

4.2 Valkky otettu aktiiviseen kayttoon

Panostimme edelleen vahvasti henkilostomme osaamisen kehittdmiseen tarjoamalla monipuolisia
kouluttautumisen mahdollisuuksia. Kannustamme tyontekijéitamme suorittamaan lakisdateisten
patevyyksien lisdksi ammatillisia sertifikaatteja ja tutkintoja tukemaan erityisesti ammatillisen
osaamisen yllapitoa ja kehittymista. Lisdksi tarjosimme erilaisia koulutusohjelmia ja kursseja, jotka
on raataloity vastaamaan seka organisaation etta tyontekijoiden tarpeita. Toteutimme koko
henkilostolle suunnatun mentorointiohjelman, joka sai erittdin hyvaa palautetta. Mentorointi ja
muiden tydssa oppimisen tapojen tukeminen on keskeinen ja vaikuttava keino vahvistaa osaamista,
oppia uutta ja saada tukea ammatilliseen kehittymiseen.

Hyodynsimme uutta jarjestelmaamme Valkkya osaamisen kehittamisen tydkaluna aktiivisesti
erityisesti verkkokoulutuksien osalta. Valkyn avulla olemme voineet tehostaa niin oman
henkilostémme kuin urakoitsijoiden perehdytysta kuin yleistd osaamisen kehittamista. Julkaisimme
esimerkiksi kaksi koko henkilostda koskevaa, strategiatavoitteisiin liittyvaa opintokokonaisuutta.

Vuonna 2024 kaynnistetyt pilotit osaamisen kartoittamiseksi ja nakyvaksi tekemiseksi todettiin liian
raskaiksi vieda lapi koko organisaation siind muodossa, kuin ne nyt toteutettiin. Vuoden 2025 aikana
paatimme olla edistamatta tata hanketta nykyisen strategiakauden ollessa lopuillaan. Tulemme
jatkamaan ty6ta uuden strategian myo6ta ja sen tavoitteiden puitteissa.

4.3 Esihenkildotyon kehittdminen
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Valmentavan johtamisen valmennukset jatkuivat. Tarjosimme valmentavan johtamisen
valmennuksen suorittaneille mahdollisuutta osallistua pienryhmacoachingiin. Tama on
vapaaehtoinen osa valmentavan johtamisen kokonaisuutta ja tarkoituksena on luottamuksellisesti
kasitella arjen johtamistilanteita ja omaa kasvua esihenkiléna valmentajan ohjaamana. Mentorointi-
ohjelman kohdensimme avoimena mahdollisuutena koko henkildstolle ja siihen osallistui
asiantuntijoiden lisdksi esihenkil6ita.

Kevaalla ja syksylla pidettavat esihenkilopaivat ovat yksi HSY:n johtamisen ja esihenkilotyon
kehittdmisen keskeisia foorumeita. Esihenkilopaivilla kasiteltiin kevaalla uutta hankintakasikirjaa,
uudistuvaa strategiatyota seka kuulimme mita Tahy- ja Fiksummin -projekteille kuuluu. Tahy
kasittelee tekodlyn hallintaa ja hyédyntamista ja Fiksummin aloitekampanjaa. Saimme kuulla myos
kokeneen valmentajan oivalluksista esihenkildna toimimisesta eri rooleissa.

Syksyn esihenkilopdivien isoina teemoina olivat mainetyo sekd kumppanuuteen perustuvan
tyokulttuurin edistaminen. Molemmissa aiheissa teemoja pohdittiin pienemmissa ryhmissa ja
kasiteltiin lopuksi yhdessa. Meille kerrottiin myos, miten strategian uudistamistyd on edennyt.
Paivan paatti Fiksummin -kampanjan parhaiden aloitteiden danestys ja palkitseminen.

Esihenkiloiden aamuinfoja jarjestimme kerran kuukaudessa kesdkautta lukuun ottamatta. Aiheina oli
muun muassa tasopalkkajarjestelmd, hankintojen strateginen kehittdminen eli Haka -projekti,
Recright — videohaastattelutyokalun kayttéonotto, Cuckoon hyvinvointisovelluksen hyédyntaminen,
Baronan tyokykypalveluiden esittely ja alustus aivoergonomiasta ja jaksamisesta.

5. Organisaatiomuutokset

Vuoden aikana toteutimme organisaatiomuutoksia. Organisaatiomuutoksilla ei ollut vaikutusta
henkilostomaaraan, muutosten yhteydessa tapahtui tehtdvajarjestelyja ja joissakin
esihenkilérakenne muuttui sekda muutoksen kohteena olevan toiminnon sijainti organisaatiossamme
muuttui.

Tukipalveluiden tulosalueen muutokset kdynnistyivat kevaalld, kun maaliskuun alusta ajoneuvo- ja
kiinteistopalvelut jakautuivat ja ajoneuvo- ja kiinteistdpalvelut siirtyivat vesihuollon toimialan alle
omaksi teknisten palveluiden yksikokseen ja tilapalveluiden ryhma siirtyi asiakkuudet ja viestinta -
osastolle. Tukipalveluiden tulosalueen muutokset jatkuivat syksylld, kun hallitus lakkautti
tulosalueen syyskuun alusta ja tuloalueella jaljelld olevat toiminnot, tietohallinto ja sen
asiakirjahallinnon ryhma seka hankintapalvelut jarjestaytyivat uudelleen siten, etta asiakirjahallinnon
ryhma ja hankintapalveluiden yksikkd siirtyi uuteen osastoon hallinto- ja oikeudellinen ohjaus, jonka
johtajana toimii johtaja juristi. Tietohallintoyksikdn organisaatiouudistusta ei edennetty vuoden
2025 aikana, vaan tdma toteutetaan mydhemmin. Sen toiminnan kehittaminen kaynnistettiin kesan
aikana toteutetun selvityksen perusteella.

Vesihuollon toimialan toimintaa tukeva yksikkorakenne kehittyi vuoden 2025 aikana siten, etta
vesihuoltoon maaliskuun alussa siirtyneet kiinteisto- ja ajoneuvopalvelut muotoituivat vesihuollon
tekniset palvelut -yksikoksi. Yksikkoon siirtyivat kiinteistoturvallisuutta ja tiettyjen kiinteistdjen
hallintaa kehittavat palvelut sekd ajoneuvo-omaisuuden hallintapalvelut. Kevaan ja kesan aikana
tyostettiin asiakaspalvelun ja viestinnan kanssa liittymisen ja sopimushallinnan palveluita. Taman
tyon myo6ta vesihuollon toimialapalvelut jakautui toimialapalvelut -yksikkéon ja vesihuollon
asiakkuudet ja talous -yksikk66n syyskuun alusta alkaen. Toimialapalvelut tuottaa vesihuollon
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tarvitsemia verkoston esisuunnittelu- ja tietoalustapalveluita seka hallinnollisia kehittamispalveluita,
ja asiakkuus ja talous -yksikkd tuottaa vesihuollon asiakkaaksi liittymisen hallinnolliset palvelut,
vastaa vesihuollon asiakaspalvelun prosessien kehittamisesta ja toimialan talouden palveluista.
Vesihuollon investointiosastolla muodostettiin suoraan osastonjohtajan alle erillinen vaativien
hankkeiden ryhma, jossa hallinnoidaan mm. kdynnissa olevien allianssihankkeiden toimintaa.

Asiakkuudet ja viestinta -osasto jatkoi muutostaan ja osaston toiminta muuttui tarkastelu vuoden
aikana. Edella jo todettiin, etta tilapalveluiden ryhma tehtavineen siirtyi osastolle kevaalla. Syyskuun
alussa siirtyivat asiakkuudet ryhman tehtavat ja tyontekijat vesihuollon toimialapalveluihin ja
jatehuollon kuljetuspalveluihin ja ndin seka vesihuollon sopimuksiin etta jatehuollon tilauksiin
liittyvat tehtdvat ja tekijat toimivat toimialoilla. Osastolle jai edelleen asiakaspalvelun toiminta ja
tekijat seka viestinta ja henkilostopalvelut. Ndiden vuoden aikana tapahtuneiden muutosten myota
oli jalleen tarkoituksenmukaista tarkastella osaston rakennetta ja tama tydskentely toteutettiin
marras-joulukuussa ja osaston uusi rakenne astui voimaan 2026 vuoden alusta.

Talous ja strateginen ohjaus -osaston organisaatiorakennetta muutettiin vastaamaan jo edellisena
vuonna aloitettua ja tarkasteluvuoden aikana toteutettua laskutuksen elinkaaripalvelujen
ulkoistusta. Muutoksen myota myyntireskontra- ja perintatoiminnot padosin ulkoistettiin ja
maksuvalvontatiimi luotiin hallinnoimaan uudenlaisia toimintamalleja ulkoistetun kumppanin
kanssa. Laskutuksen tulostus- ja vélityspalvelut on ulkoistettu samalle palveluntarjoajalle jo
aiemmin.

6. TTT-toiminnassa positiivista kehitysta lahes jokaisella osa-alueella

TTT-toiminnassa (tyoterveys, tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi) 2025 sovittuja toimenpiteita
toteutettiin sovitulla tavalla aktiivisesti vuoden aikana. Koko henkildstolle asetetuissa yhteisissa
strategiakorttitavoitteissa mitattiin erityisesti tapaturmataajuutta, turvallisuushavaintojen ja
turvallisuuskavelyjen maaria, TTT-koulutuksiin osallistumista seka toteutettuja
turvallisuuskampanjoita ja varhaisen valittamisen -keskusteluja.

TTT-tietoisuus lisdantyi vuoden aikana merkittdvasti ja saimme aikaan lahes jokaisella osa-alueella
positiivista tuloskehitystd. Koko henkildstolla on nyt voimassa oleva tydturvallisuuskortti ja 83 %:lla
ensiapukortti. Tapaturmataajuus laski 13,2 %, turvallisuushavaintoja tehtiin |dhes 4 kpl/hl6 ja
tapaturmavakuutuksen kokonaiskustannukset vahenivat yli 68 %. Henkilostokyselyn tulokset
paranivat entisestaan. Erityisesti eNPS-suositteluhalukkuus nousi merkittavasti

seka selvitettyjen hairintd- tai epaasiallisen kohtelun kokemusten maara vaheni entisestaan.
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TYOTURVALLISUUS :

v' Nolla tapaturmaa
P v' Nolla haitallista altistumista
Q‘A V" Nolla tyéturvallisuudesta tietmdténtd
< esihenkil6d ja tyéntekijéd
w

NOLLA- TYOKYKY:
AJATTELU

v' Nolla tyésté johtuvaa sairauspoissaoloa
v" Nolla tyébuupumustapausta

TYOHYVINVOINTI:

Hyvinvoin® . o
v' Nolla sujumatonta tyépdivdéd
v" Nollatoleranssi kiusaamiselle

KUVA 5 TOIMINNALLISET NOLLA-AJATTELUN KESKEISET TAVOITTEET VUONNA 2025

TTT-toiminnan keskitssa olivat edelleen kokonaistyoturvallisuuden, tyokyky- ja
tyohyvinvointijohtamisen parantaminen Nolla- ja Safety Il -ajattelun nakdkulmasta. Naiden puitteissa
toteutettiin useita toimenpiteita yhdessa koko henkildston kanssa yhteisen arjen ja turvallisuuden
parantamiseksi.

TTT-toimintasuunnitelma paivitettiin loppuvuodesta vuodelle 2026—-2027. Keskeisina teemoina
jatketaan edelleen Safety Il eli inhimillisten tekijéiden syvallisempaa huomioimista erityisesti
tapaturmatutkinnassa ja juurisyyanalyysissa, urakoitsijaturvallisuutta seka nolla-ajattelun
vahvistamista niin fyysisen kuin psykologisen ty6turvallisuuden seka tyoterveyden ja tyohyvinvoinnin
uusissa tavoitteissa.

6.1 Tyoturvallisuus strategian kovinta ydinta

Vuoden 2025 strategiakorttitavoitteet kohdistettiin entistda ennakoivampiin toimenpiteisiin, kuten
turvallisuushavaintojen ja turvallisuuskavelyjen seka tyoturvallisuutta edistavien kampanjoiden
maaran lisddmiseen seka laadun parantamiseen. Nolla tapaturmaa tavoitetta pidettiin vuoden
aikana esilla monella eri rintamalla. Vuoden tarkeitd TTT-teemoja on listattu alla.

Tapaturmataajuus jatkoi laskuaan

Tapaturmataajuus (tyopaikka ja tydmatka) oli 13,23. Se laski 13,19 % edellisvuoteen

verrattuna. Vakavia tapaturmia (yli 30 sairauspoissaolopaivaa) oli 4 kpl (2024 3 kpl).

Kaksi vakavaa tapaturmaa tapahtui tydtehtavissa vesihuollon verkon tydmaakohteessa ja yksi vakava
tapaturma sorttiasemalla. Lisdksi yksi vakava tapaturma tapahtui tydmatkalla.
Tapaturmapoissaoloprosentti oli 0,17 % (2024: 0,12 %). Tapaturmista aiheutuvia poissaoloja oli 360
paivaa (2024: 245 paivaa), joista tyopaikalla tapahtuneet aiheuttivat 322 sairauspoissaolopéivaa ja
tyomatkalla 38 sairauspoissaolopaivaa.
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Tapaturmien lukumaara oli 49 kpl, joista 20 kpl aiheutti tapaturmapoissaoloja (2024 tapaturmia: 58).
Tapaturmista 42 (2024 43) tapahtui tyépaikalla ja 7 (2024: 15) tydmatkalla. N&in ollen
tydmatkatapaturmat vahenivat yli puolella edellisvuoteen verrattuna. Suurin osa
tyopaikkatapaturmista oli kaatumisia ja kompurointeja.

Urakoitsijoille tapahtuneiden tydpaikkatapaturmien maara nousi 8:lla edellisvuoteen verrattuna.
Vuoden 2026 yhtena tyoturvallisuusteemana onkin urakoitsijatapaturmien tarkempi tarkastelu.

poissaolo: tapaturmia tapaturmia tapaturmia
0,17 % 42 kpl T kpl 10 kpl

vuoel 2024: 0,12 % Wuosl 2024: 44 kpl Wuosl 2024: 15 kpl wuosl 2024: 2 kpl
Muutos: = 0,05 % Muutos: - 2 kpl Muutos: - 3 kpl Muutos: -  kpl

KUVA 6 TAPATURMAPOISSAOLOPROSENTTI JA SATTUNEET TAPATURMAT 2024-2025

Ennatysmaara turvallisuushavaintoja

Turvallisuushavaintojen maara nousi jo toistamiseen merkittavasti, vuoden aikana perati 46 %
edellisvuoteen verrattuna. Turvallisuushavaintoja tehtiin yhteensa 3092 kappaletta (2024 2119).
Naistd 19 % oli positiivisia turvallisuushavaintoja. Tama tarkoittaa kdytannossa, ettd jokainen HSY-
ldinen teki vuoden aikana lahes 4 havaintoa. Turvallisuushavaintojen maaran lisaaminen ja
positiivisen tyoturvallisuusajattelun kasvattaminen havaintojen tekemiseen on jatkossakin tarkealla
sijalla.

Lihelta piti -tilanteet paljastavat riskit ennen vahinkoja

Lahelta piti -ilmoituksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 207 kappaletta, joka oli 13 kappaletta
enemman kuin edellisend vuotena.

Turvallisuus- Turvallisuus-

havaintoja Kivelyji

3092 kpl 207 kpl 217 kpl

Vuosi 2024: 2321 kpl Vuosi 2024: 194 kpl Vuosi 2024: 210 kpl
Muutos: + 771 kpl Muutos: + 13 kpl Muutos: + 7 kpl

KUVA 7 TURVALLISUUSHAVAINTOJA, LAHELTA PITI -ILMOITUKSIA JA TURVALLISUUSKAVELYJA 2024-2025.

Turvallisuuskavelyt: tehokkaimpia tapoja tunnistaa ja ehkaista vaaroja

Tyoturvallisuuskavelyja tehtiin viime vuonna yhteensa 217(2024 210) HSY:n eri kohteissa,
paasaantoisesti kuitenkin vesi- ja jatehuollon tydmaa- ja kiinteistokohteissa.
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Strategiakorttitavoitteissa esihenkil6iltd odotettiin tyoturvallisuuskavelyjen maaran kasvattamista
oman yksikon lisdksi ristiin myds muilla toimialoilla. Jokainen esihenkildmme teki vuoden aikana
lahes nelja (4) turvallisuuskavelya.

Tyo6turvallisuuskavelyilld tehtiin tarkeita tyoturvallisuutta lisdavia havaintoja,

mutta saatiin aikaan myo6s hyvaa ja kohdennettua tietoa siita, miten asiat kdytannossa tehdaan
tyopaikalla. Samalla kartoitettiin tyotekijoiden suhtautumista tyoturvallisuutta kohtaan ja mita
tyopaikkakohtaisia haasteita on havaittavissa. Monet turvallisuuskavelyistamme oli myds
teemallisesti kohdennettuja.

KUVA 8 (VASEMMALLA) SEUTU- JA YMPARISTOTIETO -YKSIKON EDUSTAJAT TURVALLISUUSKAVELYLLA
TEOLLISUUSKADUN ILMANLAADUN MITTAUSASEMALLA. POSITIIVISIA TURVALLISUUSHAVAINTOJA TULI PALJON.

KUVA 9. (OIKEALLA) HSY:N JOHTORYHMAN TYOTURVALLISUUSKAVELY TYOTURVALLISUUSKORTTIKOULUTUKSEN
YHTEYDESSA BLOMINMAEN JATEVEDENPUHDISTUSLAITOKSELLA.

Tyoturvallisuusviikko jarjestettiin toista kertaa koko henkil6stolle

Syyskuussa jarjestettiin toista kertaa yhteinen tyoturvallisuusviikko koko HSY:ssa. Viikon
tarkoituksena oli muistuttaa tyoturvallisuuden tarkeydestd, herattaa yhteista keskustelua ja
aktivoida tyoturvallisuusteemoihin erilaisilla sisalloilla. Viikon jarjestelyt saivat pddasiassa positiivista
palautetta ja se paatettiin toteuttaa seuraavana vuonna vastaavalla tavalla uudelleen.

Viikon aikana kuultiin erilaisia luentoja muun muassa tapaturman juurisyyanalyysistd, psykologisen
turvallisuuden parantamisesta, someuhkailusta, liukastumisista, palautumisesta, ravinnosta, unesta
ja taukoliikunnasta.

Kaytdannon alkusammutus- ja poistumisharjoitusten lisaksi jarjestettiin koko henkildstélle yhteinen
terveystori, jossa mukana oli mm. tyoterveyshuollon palveluntuottajamme, eldkevakuuttajamme,
yhteistyokumppanimme ty6laseissa sekd ensiapukoulutuksissa.
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KUVA 10. TYOFYSIOTERAPEUTTI SUSANNA ESPO OHJASI YLARANGAN LIKKUVUUSTESTIA HOSAN TUKIKOHDASSA
JARJESTETYLLA TERVYSTORILLA

KUVA 11. PURISTUSVOIMAN MITTAAMISTA ILMALANTORIN TERVEYSTORILLA

KUVA 12. ALKUSAMMUTUSHARJOITUS MIKKELAN TUKIKOHDASSA

Vuoden muita tarkeita TTT-kohokohtia

Vuoden aikana vahvistettiin tyoturvallisuusosaamista, -ajattelua ja -kulttuuria erittdin vahvasti
kaikilla organisaatiotasoilla. Koko henkildstollad oli vuoden lopussa suoritettu 100 %:sti
tyoturvallisuuskortti seka tyoturvallisuus, -terveys ja -hyvinvointi-periaatteet oppimispolku
suoritettuna. 83 % henkilostolla oli viiden vuoden voimassa oleva EA-kortti ja
alkusammutusharjoituksen olivat kdyneet 93 % henkilostosta.

Kriittisten TTT-mittareiden rakentaminen Power Bi -sovellukseen saatiin versiovaiheeseen 1.0.
Mittareiden seuraaminen erityisesti tydsuojeluorganisaation ja johdon tyopoydalla helpottui ja
selkiytyi, koska tama mahdollistaa reaaliaikaisemman, lapindkyvdmman ja strategisiin tavoitteisiin
kytkeytyvan seurannan. Mittaristo on pitkdjanteistd kehitysta kohti yha vahvempaa
turvallisuuskulttuuria.

Vuoden aikana toteutettiin laaja kirjo innostavia ja vaikuttavia turvallisuuskampanjoita, jotka
vahvistivat henkildston arjen turvallisuustaitoja monesta nakdékulmasta. Mukana olivat muun
muassa 112-padivan teemat, suojalasien kdyton edistaminen seka teline- ja porras-
turvallisuuskampanjat. Lisaksi toteutettiin Pysy pystyssa -talviturvallisuuskampanja,
heijastinturvallisuuden nakyvyytta parantava kampanja, helleturvallisuuteen keskittyva kokonaisuus
sekd koko henkilostén huomion herattanyt Liki liippas -kampanja. Myos liikenneturvallisuuteen
panostettiin pyoraily- ja porrasturvallisuuden lisatoimilla. Yhdessa nama kampanjat toivat
turvallisuuden konkreettisesti osaksi jokapdivaista tydarkea. Lisdksi myos useita erilaisia ohjeistuksia
paivitettiin ja kampanjoitiin sisdisissa tiedotuskanavissa ja -foorumeissa.

Tyosuojeluorganisaatiolle jarjestettiin kevaalld kolmas yhteinen teema % paivaa Kivikon
sorttiasemalla. Ty6suojeluorganisaatioon kuuluvat kaikki toimialojen TTT-ryhmien jasenet seka
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HSY:n ty6suojeluorganisaatio. Pdivan teemana oli tapaturmatutkinnan juurisyyanalyysi.

Loppuvuodesta henkilostojarjestdistda muodostuva vaalitoimikunta toteutti ehdokasasettelun uusista
tyosuojeluvaltuutetuista ja heiddn varajdsenistddn vuosille 2026—2029. Sopuvaalin perusteella samat
edustajat jatkavat luottamustehtavassdaan myds uudella kaudella. Taman lisaksi valittiin
tyosuojeluyhdyshenkil6t kymmeneen eri toimipisteeseen.

6.1.1. Turvallisuustaso vahvistui; vakavat poikkeamat nollassa, lievat poikkeamat ja havainnot 3 x
vahdisemmat

Tyo6terveys- ja turvallisuusstandardin ISO 45001 -sertifiointi toteutettiin normaalisti loppuvuodesta
yhteistyossa auditointiorganisaation kanssa. Lievia (Il luokan) poikkeamia tuli 4, mikad on nelja kertaa
vahemman kuin edellisvuotena.

2023 2024 2025

Vakavat poikkeamat 0 0 0
Lievat poikkeamat (I Ik) 2 16 4
Havainnot 19 16 6
Parannusmahdollisuudet 2 7 2
Positiivinen palaute 0 1 0

TAULUKKO 1. ULKOISEN AUDITOINNIN POIKKEAMISTA, HAVAINNOISTA, PARANNUSMAHDOLLISUUKSISTA JA
POSITIIVISESTA PALAUTTEESTA LUKUJA VUOSILTA 2023-2025.

Lievien poikkeamien tuli mm. muutamasta ilman merkintdja olevasta nostoliinasta seka
puutteellisesta tyévalineesta ja huolto-ohjeesta. Lisdksi pari katkaisulaikkaa olivat vanhentuneita.

Havaintona eraan tyoyksikdn osalta ei saatu nayttoa vaatimusten lapikaynnista vuoden 2025 alusta
voimaan tulleen uuden lain sammutusjarjestelmien maaraaikaistarkastusvaleista.

Sisdisid auditointeja tehtiin vuoden aikana kaikkiaan 17 (2024: 16), jotka kohdentuivat erityisesti
jate- ja vesihuollon toimialoille. Erityisen huomion kohteena oli HSY:n tapaturmat, ldhelta piti -
tilanteet, turvallisuushavainnot ja -kadvelyt seka niiden kasittely. Lisaksi TTT-roolit ja foorumit olivat
auditoinnin kohteena.

Ulkopuolisia tydsuojelutarkastuksia toteutui Konalan sorttiasemalle kemiallisiin tekijoihin liittyviin
asioihin, mika ei vaatinut jatkotoimenpiteitd. Kaasuvaraston kaasukellon tukes-
kdyttodnottotarkastus tehtiin Jitehuollon Ammassuolle. Lisdksi Lupa- ja valvontavirasto (entinen
AVI) teki Vesihuollon Verkon tarkastuksen asbestipurkuluvan uusimisen edellyttdman tarkastuksen.

6.2 Tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamisella voimaa arkeen
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6.2.1. Yhteistyo jatkui Laakdrikeskus Aava Oy:n kanssa vuoden alusta

Tyo6terveyshuollon kilpailutus toteutettiin vuoden 2024 aikana ja kilpailutuksen perusteella tuli
valituksi Laakarikeskus Aava.

Tyo6terveyshuoltoyhteistyon tavoitteeksi asetimme entista tehokkaamman tyokykyjohtamisen,
erityisesti tyokyky- ja eldkeriskissa olevien maaran vahentamisen, altisteisen ja fyysisesti vaativan
tyon terveyden turvaamisen, psykososiaalisen hyvinvoinnin ja psykologisen turvallisuuden
varmistamisen seka kustannustehokkuuden lisadamisen.

6.2.2. Tyokykyjohtamisen avaintavoitteena varhainen valittdminen ja eldkeriskin vahentaminen

Tyo6terveyshuolto-yhteistyon avaintavoitteet ja niiden toteutuminen on kuvattu alla:

Varhaisen vailittdmisen -kiertueella vahvistusta yhteisille toimintatavoille

Varhaisen valittamisen toimintamallia vahvistettiin entisestdan ja tyokykyriskissa olevien osalta
saimme heidan hoito- ja kehittamispoluistaan vuoden aikana edelleen hyvia tuloksia.
Tyokyvyttomyysriskissd olevien maara vaheni ja suurin osa pystyi palaamaan pitkalta sairauslomalta
takaisin tyohonsa.

Vuoden aikana jarjestettiin esihenkil6ille muun muassa varhaisen valittamisen -kiertue 15
tyOpisteessd, jonka toteuttivat Aavan tyoterveyslaakari ja tyopsykologi sekd oma
tyohyvinvointipaallikkomme. Kiertueella tuotiin esille kdytannon vinkkeja varhaisen tuen tilanteisiin.

Tules-riskit hallintaan ja pienempia eldkeriskeja

Erilaisiin tyoterveyshuollon suosittelemiin ja Kelan tukemiin kuntoutuksiin ohjattiin vuoden

aikana yksittaisia henkiloita. Sisaisia tyon muokkauksia ja onnistuneita tyokyvyn tukemisen ratkaisuja
toteutettiin onnistuneesti.

Vuoden aikana kuntoutustoimintaa suunnattiin erityisesti fyysisen tyén maaraaikais-
tarkastuksiin liittyviin toimintakykytesteihin, tyohon paluun tukikdynteihin seka tyokykya edistaviin
terveystarkastuksiin ja yksiléohjaukseen.

Vesihuollon verkko-osastolla jatkettiin fyysista tyota tekeville, tyoterveyshuollon fyysisen
tyokykyriskin uhanalla oleville asentajille kaksi kertaa viikossa vapaaehtoista kuntosalitreenia
yhteisty6ssa ulkopuolisen personal trainerin kanssa. Viikoittaiset treenit toteutettiin eri tukikohdissa.
Osallistujia oli noin 30 henkil6a. Palaute ja tulokset ovat olleet positiivia. Toimenpiteet nakyivat
osaston tules-sairauspoissaolopdivien maaran vahenemisena.

Pyorailyviikkoa vietettiin toukokuussa. Viikko aloitettiin aamuwebinaarilla teemalla: Pyorailyn

ergonomia ja terveyshyodyt. Tyontekijat voivat lainata HSY:n yhteiskayttopolkupyoria lilkkkumiseen
tyopaivan aikana .
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KUVA 13. (VASEMMALLA) KUNTOSALITREENIT VESIHUOLLON VERKON TYONTEKIOILLE HOSAN TUKIKOHDASSA.
KUVA 14. (OIKEALLA) CUCKOO HYVINVOINTISOVELLUS LANSEERATTIIN TYOTURVALLISUUSVIIKOLLA. ANNI HAVAS
CUCKOOLTA OPASTAA OHJELMAN KAYTTOON.

Psykologisesti turvallinen ty6arki kantaa kauas

Vuoden aikana nostimme tarkasteluun psykologisen turvallisuuden merkityksen fyysisen
turvallisuuden rinnalla. Otimme psykologisen turvallisuuden esille muun muassa henkilostokyselyssa
ja tyoyhteisodjen kehittdmissuunnitelmien toteuttamisessa. Valmistelimme psykologisen
turvallisuuden -kyselyn toteuttamista vuoden lopussa ja itse kysely toteutettiin tammikuussa 2026.

Ennakoivaa riskien hallintaa ja hyvinvointia ty6kuormituksessa

Tyokykyjohtamisen toimenpiteitd edistettiin kuluvan vuoden aikana maaratietoisesti eteenpain yha
enemman myo6s psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkdisemisiksi. Periaatteena on, etta
tyoolojen riskien arvioinnit pidetdan aina ajan tasalla. Uskomme, etta ennakointi, sujuva ja
turvallinen tyo saa aikaan tulosta ja ndin voimme pitda parempaa huolta itsestimme, tyéoloistamme
ja -kavereistamme.

Kilpailutimme entisen taukoliikuntasovelluksen tilalle uuden hyvinvointisovelluksen, jonka
tarkoituksena on lisata tyontekijoiden hyvinvointia muistuttamalla sdannollisista tauoista ohjaamalla
lyhyisiin, kehoa ja mielta virkistaviin harjoituksiin. Sovellus lanseerattiin tyoturvallisuusviikolla ja
heidan edustajansa osallistui terveystoreillemme opastamaan sovelluksen kadytossa. Kayttajiksi
rekisteroityi heti ensimmaisten kuukausien aikana ldhes 200 kayttdjaa eli noin neljasosa
henkildstosta.

Yhteistydbmme jatkui matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalvelun tuottajan kanssa onnistuneesti.
Palvelu keskittyy ennaltaehkaisyyn, kuormituksen keventdamiseen ja tyokyvyn vahvistamiseen.
Kokeilujakson aikana hyddynnettiin myds toimittajan kuukausittaisia mielen hyvinvointiaiheisia
webinaareja koko henkildstélle. Toimme valtakunnallisen mielenterveysviikon aikana esille mielen
hyvinvoinnin teemaa ja tiedotimme eri palveluistamme, jotka tukevat mielen hyvinvointia. Lisaksi
jarjestimme henkilostolle pikahaasteen, mikad kannusti kokeilemaan eri mielen hyvinvointia tukevia
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aktiviteetteja hyvinvointisovelluksessamme.

Lahdimme kokeilemaan yhteistyota myos tyéurapalvelutoimijan kanssa. Yhteistydssa on mukana
vahvasti myo6s eldkevakuuttajamme. Tyduravalmennuksia kadytetaan siind vaiheessa, kun tyontekijan
terveydentila on heikkenemassa ja tyon jatkaminen ja olemassa oleva keinovalikoima HSY:ssa ei ole
enaa mahdollisia.

Otimme kayttoon tyoterveyshuollossa toimivan liikuntareseptin, jossa aktivoidaan erityisesti vahan
liilkkuvia tyontekijoitda mm. silld, ettd vastaanotoilla tarkastellaan ja arvioidaan tyéntekijoiden
nykyisia liikuntatottumuksia, asetetaan henkilokohtaisia tavoitteita ja laaditaan tarvittaessa
yksil6llinen liikkuntaohjelma.

HSY osallistui aktiivisesti vuoden aikana myos Tyoterveyslaitoksen 2-vuotiseen tutkimushankkeeseen
(PsykOHS), joka keskittyy tyopaikkojen psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallintaa osana
tyoturvallisuutta. Tutkimus vastaa kysymyksiin; miten tydpaikat tunnistavat ja hallitsevat
psykososiaalisia kuormitustekijoita, miten kaytossa olevat menetelmat toimivat ja miten tieto
jalkautuu kaytantoon tydpaikan eri rooleissa. Hanke sisdltda haastatteluja, dokumenttianalyysia,
tyopaivakirjoja ja tydpajoja.

6.2.3 Sairauspoissaolopdivien maara pysyi lahes samana

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,74 % eli sama kuin vuonna 2024. Sairauspoissaolopdivien lukumaara
oli lahes sama kuin edellisena vuotena: 9 860 paivada (2024: 9 857 paivaa). Tapaturmapoissaolojen
osuus kokonaissairauspoissaolopdivien maarasta oli vain 3,6 % Terveysprosentin eli niiden
henkildiden osuus henkilostosta, joilla ei ollut vuoden aikana yhtdan sairauspoissaoloa oli yhteensa
25,59 % henkilostosta (vuonna 2024: 25,81 %).

Mikali kaikki sairauspoissaolopdivat jaetaan koko henkilostomaaralla se tarkoittaa, etta
jokaisella tyéntekijalla oli vuoden aikana keskimaarin 12,2 paivaa (2024:12,3 paivaa/hlo).

Pitkia sairauspoissaoloja (yli 30 paivaa) oli 37,1 % kokonaissairauspoissaolojen maarasta. Pitkien
sairauspoissaolojen (yli 30 paivdd) maara nousi edellisvuoteen verrattuna noin 2,9 %. Pitkista
sairaspoissaoloista suurin kasvu on tapahtunut 30 - 60 sairauspoissaolopdivaa -ryhmassa ja suurin
lasku on tapahtunut 60 - 90 sairauspoissaolopdivaa -ryhmassa.

6.2.4. Tyoterveyshuollon kdyntimaarat ja kulut noususuunnassa

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset KL | (ennaltaehkaiseva, lakisdateinen) ja KL Il
(sairaanhoidollinen) olivat yhteensa 1 037 196 euroa, mika tarkoittaa 38 %:n nousua edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten tyoterveyshuoltokuluja nostivat tydterveyshuollon hinnannousu, joka
vaihteli eri palveluissa seka lisadntyneet kdyntimaarat (36 %).
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Etdpalvelujen kdytté nousi myds merkittavasti 85 % (2025: 2 280 kayntia ja 2024: 4 220 kadyntia).
Etapalvelujen kayttoa lisasi erityisesti Luotsi-palvelun kayttoonotto. Luotsin kdyttokustannukset

nostivat kokonaiskuluja 86 276 euroa. Tavoitteemme on edelleen kivijalkakdyntien muuttaminen
entistda enemman etdpalvelu -yhteydenottoihin.

Ennaltaehkaisevat kustannukset (KL I) nousivat 58 %, sairaanhoidolliset kustannukset (KL Il) nousivat
26 % ja ei-korvattavat kustannukset (KL IIl) nousivat 54 %. Lisaksi muuta yrityslaskutusta aiheutui 32
000 euroa. Tavoitteenamme on edelleen ennaltaehkaisevien kdyntien

maardn nostaminen suhteessa sairaanhoidollisten kdyntien maaraan. Talta osin KL I:n ja KL

II:n valinen jakauma parani hieman tavoiteltuun suuntaan vuoden aikana (2025: 40 %/60 % ja 2024:
35 %/65 %).

Tyoterveyshuoltokdyntien kokonaismadra nousi edellisvuoteen verrattuna noin 36 % (2025: 7 920
kayntid), mika oli noin 9,8 kayntid/tydntekija (2024: 5 830 kdyntimaaraa).

Kela | kdyntien maarat lisdantyivat 21,7 % (2025: 2 025 kayntia ja 2024: 1 863 kayntid) johtuen
erilaisten terveystarkastusten maaran noususta. Erityisesti alku- ja maaraaikaistarkastusten maara
nousi 30 %. N&ita oli vuoden aikana 317 kpl (2024: 244 kpl). Alku- ja maaraaikaistarkastukset
kohdistuivat tyontekijoihin, jotka tekevat asbestitarkastuksia, yo- ja paineilmalaitet6ita ja ovat lisaksi
tekemisissa melun, jateveden, polyn, kemikaalien ja biologisten tekijoiden kanssa.

Lisaksi tyofysioterapeutin kdynnit nousivat 120 =» 260 eli 110% ja tyoterveyspsykologin kdynnit 209
=>» 273 eli 31 % edellisvuoteen verrattuna.

Perustyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa 10 kpl (2024: 8 kpl). Suunnattuja tyopaikkaselvityksia ei
tehty yhtdan (2024: 2 kpl). Tyopaikkaselvitysten yhteydessa toteutettuja Aistii-kyselyja eli
hyvinvointi- ja tuottavuustutkimuksia tehtiin 150 kpl. Vuoden aikana ei ilmennyt yhtdan
ammattitautia eikd ammattitautiepailya.

Kela Il kdyntien maarat lisdantyivat 16 % (2025: 4 260 kayntia ja 2024: 3 682 kayntid). Eniten
kdynteja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinvaivat (38 %) seka hyvin poikkeuksellinen syksyn flunssa-
aalto. HSY halusi tarjota myds vuonna 2025 vapaaehtoisen influenssarokotteen

halukkaille. Influenssarokotuksen otti 39 % (2024: 36 %) henkilostosta. Erilaisista vammoista ja
tapaturmista johtuvat kdynnit vahenivat 232 =» 206 eli 11 %.

Vuosi 2024: 25,81 % Vuosi 2024: 4,74 % Vuosi 2024: 9857 pv Vuosi 2024: 12,3 pv Vuosi 2024: 10 kpl Vuosi 2024: 441 kpl
Muutos: + 0,22 Y%iv Muutos: 0 % Muutos: + 3 pv Muutos: - 0,1 pv Muutos: 0 % Muutos: + 108 kpl

KUVA 15. SAIRAUSPOISSAOLOT JA TYOTERVEYSHUOLLON ENNALTAEHKAISEVAT TARKASTUKSET 2024-2025.
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6.2.5 Tyokyvyttdmyys ja tapaturmavakuutuksen kokonaiskustannukset laskivat edellisvuodesta

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset laskivat edellisvuodesta 367 942 euroa eli lahes 15 %.
Kokonaiskustannukset olivat vuoden aikana 2 149 812 euroa. Tyokyvyttomyyselake-kustannukset
laskivat 40 %, sairauspoissaolokustannukset nousivat 4,5 % ja tyoterveyshuollon raportoimat
kustannukset (KLI ja KL 11), joista on vahennetty Kela-korvauksia nousivat edellisvuoteen verrattuna
36 %. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset (KL | ja KL Il) oli 612 euroa/hl6/v (2024: 453
euroa/hlo/v). Nousua edellisvuodesta oli 169 euroa/hlo/v.

Vuosi 2024: 453 €hlo Vuosi 2024: 1462 €/hlb Vuosi 2024: 540 €£hld Vuosi 2024: 690 £/hl5 Vuosi 2024: 2,517 ME Vuosi 2024: 0,93 %
Muutos: + 159 €/hloiv Muutos: + 55 €/hloiv Muutos: Muutos: - 474 €/hloiv Muutos: Muutos:

KUVA 16. TYOKYVYTTOMYYDEN KOKONAISKUSTANNUKSET 2024-2025. TYOTERVEYSHUOLLON (KELA I JA KELA 1)
KUSTANNUKSISTA EI OLE VAHENNETTY KELA-OSUUTTA, LAHDE: KEVA

6.3 Tyohyvinvoinnin paraneminen jatkaa positiivista kasvuaan

6.3.1 Positiivista henkildstokyselyn tuloskehitystd monella rintamalla

Henkilostokyselyn kokonaisvastausprosentiksi muodostui 78 %. Vastaajia oli yhteensa 640, joka on
20 vastaajaa vdhemman vuoden 2024 pulssikyselyyn verrattuna. Saimme kuitenkin erittdin
kattavasti tietoa mm. siita, mitd henkil6sto ajattelee HSY:sta organisaationa ja tyénantajana, HSY:n
toimintatavoista ja ilmapiirista sekd johdon, ldhiesihenkil6iden ja omien tyoyhteis6jemme
toiminnasta. Kaikkea tata saatua tietoa voimme hyodyntaa koko HSY:n ja omien tydyhteisdjen
toiminnan kehittamisessa.

Paalinjat tuloksissa olivat erittdin positiivisia ja nyt tehdyt toimenpiteet alkavat jo selkeasti nakya
tuloksissa. Menemme strategiassa maariteltyja tavoitteita kohti ja ndita tuloksia on mukava vieda
eteenpadin. Esimerkiksi vuoden 2030 strategiatavoite eNPS:n osalta on jo saavutettu
tarkasteluvuonna (+13) ja hdirinta tai epaasiallisen kohtelun maarat ovat edelleen laskussa.
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merkittavasti | Pyey _ harintag tai
samana epéaasiallista kohtelua ja
(asteikolla 1-5). se jatkuu edelleen.
2024: +4 2024: 3,85 2024:1% —
2023: -5 7 2023: 3,66 7 2023:2 %

KUVA 17. *ENPS ELI EMPLOYEE PROMOTER SCORE ON KANSAINVALISESTI KAYTETYIN USKOLLISUUDEN MITTARI. SE
MITTAA SUOSITTELUHALUKKUUTTA JA TYYTYVAISYYTTA YHDEN KYSYMYKSEN AVULLA. LASKENTATAPA:
SUOSITTELIJOIDEN %-OSUUDESTA (9-10 ANTANEET) VAHENNETAAN ARVOSTELIJOIDEN %-OSUUS = ENPS

Parhaiten onnistuneita tekijoita koetaan olevan tyoskentely fyysisesti turvallisesti, laadukkaat
palvelut kuntalaisille ja riittdva oma osaaminen tyotehtavien hoidossa. Eniten parantuneita tekijoita
olivat selkeat ja avoimet palkkojen perusteet, kokonaistyytyvaisyys palkitsemisjarjestelmaan ja
tyonantajan palkkatasa-arvon edistaminen.

Heikoiten onnistuneita tekijoita olivat tiedonkulku HSY:n eri yksikdiden valilld, avoin keskustelu
palkoista ja peruspalkka. Vahiten parantuneita tekijoita olivat oma tyohyvinvointi, esihenkilon
aktiivinen ja avoin viestiminen seka esihenkilon téiden organisointi ja jakaminen omassa yksikdssa.

Kaikki kolme seurattavaa indeksid ovat jo nyt korkealla tasolla ja jokaisessa niistd on edelleen
tapahtunut pientd nousua. Erityisesti palkka ja palkitseminen -indeksi nousi edellisvuoteen
verrattuna merkittavasti (+0,32).

Kaikkien pulssikyselyn vaittamien keskiarvo pysyi lahes samana edellisvuoteen verrattuna eli 3,8
(vuonna 2024 3,85).

Hairinnan tai epaasiallisen kohtelun kokemisen osuus on laskenut merkittavasti
edellisvuosiin verrattuna. Esiin tulleiden hairinnan tai epaasiallisen kohtelun tapauksista suurin osa
selvitetdan tai niiden selvitystyo on kdynnistetty.

Henkiloston yhteisena strategiakorttitavoitteena oli myos tyoyksikdiden oman
kehittdmissuunnitelman laatiminen yhteiseen riskijarjestelmaan maaliskuun loppuun mennessa ja
niihin kirjattujen kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen tarkasteluvuoden aikana. Maaraaikaan
mennessa tama l6ytyi kaikilta yksikoiltd suunniteltuna ja toteutettuna.

6.3.2 Rakentavaa keskustelua ja toimivaa vuorovaikutusta dialogin keinoin

Vuoden 2025 aikana dialogitoimintaa kehitettiin jatkovalmennuksella. Lisaksi dialogeja
hyddynnettiin erilaisissa kehittamistilanteissa vuoden aikana.
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Jatkovalmennuksessa syvennettiin osallistujien dialogitaitoja ja tehtiin nakyvéaksi erilaisia dialogin
kaymisen erilaisia tyyleja. Valmennuksen lopussa suunniteltiin myo6s dialogiverkoston toiminnan
kehittdmista ja vakiinnuttamista HSY:ssa vuodelle 2026.

6.3.3 Henkilostdeduilla tydhyvinvointia ja tyokykya

Henkilostollamme on useita mahdollisuuksia osallistua erilaisiin liikuntaharrastuksiin ja huolehtia
hyvinvoinnistaan tyénantajan tukemana. Tyokykya yllapitdavadn toimintaan sisaltyvat mm.
harrastekerhojen toiminta, kulttuuri-, liikunta- ja hierontaetu, osastojen ja yksikéiden omat
kehittdmis- ja tyohyvinvointipdivat seka koko henkildston yhteiset kesdjuhlat ja pikkujoulut.

Tana vuonna kokeilimme erilaista konseptia henkilostotilaisuuksissamme ja vietimme normaalista
poiketen kesdjuhlat iltatilaisuutena. Juhlia vietettiin teemalla kesafestarit. Teeman mukaisesti
juhlissa oli eri esiintyjia. Tilaisuuteen saapui noin 340 juhlijaa.

Uuden kokeilun myo6ta perinteiset pikkujoulut korvattiin tapahtumaviikolla. Marraskuussa
toteutettuun viikkoon sisallytettiin monipuolisesti eri tapahtumia, joista osallistuja sai valita itselleen
mieluisimman vaihtoehdon. Yhteensa 273 tyontekijaa osallistui tapahtumaviikon aktiviteetteihin.
Kokeilu sai erittdin hyvaa palautetta ja aiomme toteuttaa henkilostotilaisuudet talla konseptilla
uudelleen, todennakdisesti vuoden 2026 150-juhlavuoden jalkeen.

KuvA 18 TAPAHTUMAVIIKON YKSI SUOSITUIMMISTA TAPAHTUMISTA OLI SM-LIGAOTTELU HIFK-TPS

Joulukuun alussa juhlimme HSY:ssa 10, 20, 30 tai 40 vuotta palvelleita tydkavereitamme Taydet
kympit -palvelusvuosijuhlassa. Pitkista urista palkittavia oli 2025 kaikkiaan 36 tyontekijagamme.
Saimme haastatteluissa muutamilta palkittavista tietoa uransa merkityksellisimmista kohdista. Yksi
juhlassa palkittavista oli HSY:lla kymmenen vuotta tydskennellyt Joonas, joka vastaa nykyisessa
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tehtdvassaan vaarallisen jatteen ja alueellisen kerayksen toiminnoista. Hanen uransa jatehuollon
toimialalla on ollut monipuolinen ja pitanyt sisallaan merkittavia kehittamishankkeita, kuten Sortti-
projekti, jossa otettiin kdyttoon uusi maksujarjestelma ja itsepalveluratkaisut. Hankkeen lopputulos
nakyy edelleen jokaisella Sortti-asemalla. Pitovoimatekijoiksi hdn nostaa erityisesti tyon
merkityksellisyyden ja tiimihengen.

Myos vesihuollon viestinnadn erityisasiantuntija Katin HSY-taival on kdynnistynyt alkujaan kymmenen
vuotta sitten jatehuollon toimialalta nettisivu-uudistushankkeen kautta. Paallimmaiseksi muistoksi
hanelle on jadnyt mieleen uraltaan rankennushankkeiden viestinta. Naihin lukeutuvat Blominmaen
jatevedenpuhdistamo seka Hiekkaharjun vesitornin purku ja uuden rakentaminen. Hankkeet olivat
pitkakestoisia, nakyvia ja niissa tehtiin laajasti yhteistyota.

Vahtimestarimme Markku juhlii jo 40 vuotista uraansa HSY:Il3. Tehtadva alkoi YTV:IIa |ahettina. Tydssa
mukavinta on ollut tehtavien monipuolisuus, tydpaivien vaihtelevuus ja uusien asioiden oppiminen.

KUVA 19 PALVELUSVUOSIJUHLASSA PALKITUT MARKKU, KATI JA JOONAS

Itsendisyyspaivana julkistettiin kaksikymmentayksi tydontekijagdamme, jotka saavuttivat
kunniamerkkeja omalla ammattialallaan huomattavista yhteiskunnallisista saavutuksista. Tasavallan
presidentti myontamia Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan kunniamerkkeja sai 21
viranhaltijaamme ja tyontekijgamme.

Marraskuun lopulla olimme mukana kansallisessa Tuo lapset mukaan t6ihin -paivassa. Padiva
suunniteltiin toista kertaa yhteistydssa Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen Staran
kanssa, joka toimii kanssamme samassa toimistorakennuksessa limalan toimipisteellamme. Paivaan
osallistui noin 130 lasta, nuorta tai aikuista. Suosituimpia tutustumiskohteita olivat jateauto, Staran
lumiaura sekd kadunlakaisukone. Kestosuosikki kakkakoris sai kaverikseen Mini -kakkakoriksen
perheen pienimmille. Vesi kiertaa kaikkialla demo kerasi myos innokkaita kuulijoita ymparilleen.
Uusina ja erittdin pidettyina tehtavarasteina olivat Unelmien kaupungin askartelu seka symbolien
metsdstaminen eri kerroksista. Pdivasta jai jalleen hymy huulille niin lapsille kuin aikuisille.
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KUVvA 20 TUO LAPSET MUKAAN TOIHIN -PAIVASSA SYMBOLIEN METSASTYS OLI HAUSKAA.

HSY tukee vuosittain kaikille tyontekijoille avoimia harrastekerhoja, jotka ovat suosittu tapa yllapitaa
tyokykya liikunnan ja muun yhteisen tekemisen kautta. Samalla tutustuu mukavalla tavalla toisiin
HSY:laisiin ympari organisaatiota. Vuonna 2025 kerhonvetajien yllapitdmia harrastekerhoja oli 22.
Harrastekerhoissa oli runsaasti liikuntaa, mm. sahlya, padelia, joogaa, jadkiekkoa ja golfia. Lisaksi
retkeiltiin ja liikuttiin ja harrastettiin yhdessa koirien kanssa. Osassa kerhoista, kuten lukupiirissa ja
kasityokerhossa osallistuttiin myods aiheeseen sopiville messuille. Kasityokerho jarjesti myos kursseja,
kuvassa 7 harjoitellaan kukka -asetelman tekoa.
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Kuva 21. KASITYOKERHON KUKKAISTUTUSKURSSILLA OPITTIIN UUSIA TAITOJA.

7. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme uudistui

Laki edellyttda tyonantajaa laatimaan suunnitelman tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta
tyopaikalla. Lain edellytysten lisaksi haluamme, ettd HSY on monimuotoisuutta tukeva organisaatio,
jossa jokaiselle taataan tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu. Olemme allekirjoittaneet
yritysvastuuverkosto FIBS ry:n monimuotoisuussitoumuksen, jolla sitoudumme sosiaalisen
vastuullisuuden periaatteisiin: reiluun ja osallistavaan tyoyhteis6on, asiakaslahtoisyyteen, hyvaan
vuorovaikutukseen ja yhteistoimintaan sekd oikeudenmukaiseen johtamiseen.

Vuoden 2025 aikana toteutimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa 2024-2025.

7.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen kaudella 2024-2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteita saavutettiin paasaantoisesti hyvin.
Esimerkiksi esihenkildiden valmennuksissa monimuotoisuuden ja erilaisuuden hyvaksymisen teemat
eivat olleet viela kasittelyssa suunnitellulla tavalla ja tyd nimikkeiden muuttamiseksi
sukupuolineutraaliksi toteutuu uuden suunnitelmakauden alussa.
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Suunnitelman tavoitteiden toteutumista seurattiin vuoden aikana osavuosikatsauksen rytmissa
henkildstotoimikunnan ja tydsuojelutoimikunnan kokouksissa. Keskeneraisiksi jdaneet tavoitteet
sisallytettiin lahtokohtana uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteisiin.

7.2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus henkildstokyselyn nakékulmasta

Syksylla 2026 HSY:ssa toteutettiin henkilostdkysely, jossa kysyttiin myos tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista. Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun maara nayttaa
pienentyneen edellisestd vuodesta, nyt oltiin kahden vuoden takaisella tasolla.

Hairinta ja epaasiallinen HSY

kohtelu

Oletko joutunut hdirinnan tai epaasiallisen kohtelun kohteeksi viimeisimman vuoden aikana?

29 vastaajaa kertoo joutuneensa
hdirinnan tai epaasiallisen kohtelun
kohteeksi viimeisimman vuoden aikana.

* Naista 20 vastaajaa kertoo, ettd tilanne on
selvitetty.

* Yhdeksilld vastaajalla hdiritd tai
epdasiallinen kohtelu jatkuu edelleen.
Naista kuusi kertoo, ettd asiaa on
selvitetty.

» Lisdksi 39 vastaajaa valitsi "en osaa sanoa”.
® 2023 @ 2024 ® 2025
*) Uusi vaihtoehto 2024.

KUVA 22 HAIRINTA JA EPAASIALLINEN KOHTELU VUODEN 2025 HENKILOSTOKYSELYSSA

Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun taho

Kenen taholta sinuun on kohdistunut hdirintada tai epdasiallista kohtelua?

Kysytty vain niilta vastaajilta, jotka ovat kertoneet
joutuneensa hairinnan tai epaasiallisen kohtelun
kohteeksi.

Kysymykseen vastanneet:
2023 n=32
2024 n=35
2025 n=27

Palkit laskevasti vuoden 2025 tuloksen mukaan.

® 2023 @ 2024 2025
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KuvA 23 HAIRINNAN JA EPAASIALLINEN KOHTELUN TAHO VUODEN 2025 HENKILOSTOKYSELYSSA

Tyytyvaisyys HSY:n palkitsemisjarjestelmaan (palkka, luontaisedut, tulospalkkiot, kannustepalkkiot
jne.) on noussut selvasti kahden vuoden takaisesta tilanteesta. Palkkajarjestelmien kanssa tehty tyo
ja niista viestiminen on vaikuttanut tilanteeseen ainakin osittain.

Parhaiten ja heikoimmin onnistuneet vaittamat

Parhaiten onnistuneet tekijat, top 10
Koen voivanityoskenne la fyysise sti turvallise sti
HSY:ssa
HSY:la on laadukkaat palvelut kuntalaisille
Minulla on riittava osaaminen tyotehtavieni
hoitamiseen
Edesautan omalla toiminnallani tiedonkulkua
tyoyhteiséssamme
Koen voivaniolla oma itseni tydyhteisossani
Tyonifyysinen kuormittavuus on sopiva
* kehittaa myos omaa osaamistaan
Autamme toisiamme tyoyhteisossa
* ofttaa huomioon nakemykseni ja mielipiteeni
* suhtautuu myonteisesti aloitteisiin ja ideoihin

*) Esihenkildni...

Merkitykselliset muutokset kuvattu nuolin.

Asteikko: 1 = tdysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = ei samaa, eiké eri mieltd, 4 = jokseenkin samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielté.

KUVA 24 PARHAITEN JA HUONOITEN ONNISTUNEET VAITTAMAT VUODEN 2025 HENKILOSTOKYSELYSSA

2023

4,3
4.2

43

43
42
4,1
4,1

42
42

2025

45
4,4

43

43
43
43
42

4,2
4,2

0,1
0,2

0,1

0,0
0,0
0,1
0,1

0,0
0,0

tekijat, bottom 10
Yhteistyd HSY:n eri yksikoiden valilla on sujuvaa

=+ perustelee paatoksensa henkilostolle

- muut palkitse! (mm. k )
Tydnantajani palkitsee onnistumisista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta selkeiden ja avointen
kaytantdjen mukaisesti

Olen tyytyvainen kokonaisuutena HSY:n
palkitsemisjarjestelmaan (palkka, luontaisedut,
tulospalkkiot, kannustepalkkiot jne.)

Henkilostéa kuunnellaan riittavasti HSY:n toiminnan
kehittamisessa

palkanlisat (TSA, HEKO)

peruspalkka

Palkoista voidaan keskustella avoimesti
Tiedonkulku HSY:n eri yksikdiden valilla toimii hyvin

**) HSY:n johtoryhma...

Muutokset laskettu tarkoilla arvoilla.

2023
31
31
30

29

2025 Muutos
33 0,1
32 0,1
32 034
32 03 4
32 04 #
3,2 0,1
30 04 4
3,0 04 4
3,0 04 4
3,0 0,1

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tunnettuus ja nakyvyys eivat ole hyvia ja uutta

suunnitelmaa tehtiin alusta asti isommalla osallistuvalla joukolla, osallistuminen oli mahdollista
kaikille. Uudessa suunnitelmassa on mukana myds viestintdsuunnitelma, joka ohjaa

saannollisempdan ja nakyvampaan vuorovaikutukseen.
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Syrjimattomyys - Keskiarvot

Asteikko: 1 = tdysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = ei samaa eika eri mieltd, 4 = jokseenkin samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd

2023 2024 2025 Muutos

Y ationtersim iy I <0 (382 3% 400 4001
syrjintatilanteisiin viipymatta g y ” s »

Tyonantajani edistaa monimuotoisuutta

(esim. sukupuolen, tydsuhteen laadun, ian, _ 4,00 3,88 3,94 4,00 +0,06

etnisen taustan, koulutuksen suhteen)

Tyonantajan fobtelee kol I s (363 36 3@ 01

Tiedan, etta tyonantajallani on tehtyna

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma — 3,82 3,74 3,86 3,82 -0,04

ja mika sen sisalto on

Tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden

toteuturhita seuratasn meis N : -5 356 360 365 001

saannollisesti

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

KuvA 25 SYRIIMATTOMYYS VUODEN 2025 HENKILOSTOKYSELYSSA

Syrjimattomyys - Jakaumat

Ty6nantajani edistdd monimuotoisuutta 4% 20% 40% 34%
(esim sukupuolen, yosuhteen acun. an. [ o ——
etnisen taustan, koulutuksen suhteen)
3% 17% 44% 33%
O atinteisin viymaca 1 I
syrjintatilanteisiin viipymatta
T kohtelee kaikk 3% 7% 22% 39% 28%
yonantajan e envertarsesy NI E————
yhdenvertaisesti .
Tiedan, ettd tydnantajallani on tehtyna 4% 5% 25% 38% 28%
tasa-arvo. jayhdenvertaiuussuunniema [N o ——
ja mika sen sisaltd on
Tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden ;5% 7% 31% 33% 24%
saanndllisesti
0% 20% 40% 60% 80% 100%

8@ 1=tdysinerimielta W 2= jokseenkin eri mielta 3 = ei samaa eika eri mielta @ 4 = jokseenkin samaa mielta
@ 5 = taysin samaa mieltd

KUVA 26 SYRJIIMATTOMYYDEN JAKAUMAT VUODEN 2025 HENKILOSTOKYSELYSSA

7.3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman uudistaminen vuosille 2026—-2027
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Uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekeminen aloitettiin syyskuussa 2025. Kahden

kutsudialogin (osallistujat HSY:sta) jalkeen pyysimme HSY:ldisia vastaamaan suunnitelmaa tukevaan

kyselyyn, jonka tuloksia kdytettiin dialogiyhteenvetojen kanssa lahtomateriaalina viela yhteen
kaikille avoimeen akvaariodialogiin.

Yhteisen tyoskentelyn ja aiheeseen liittyvan muun pohjamateriaalin kasittely ja analysointi tekoalyn

avulla nosti esiin HSY:laisten tarkeimmat ajatukset ja painopisteet. Niistd rakennettu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaluonnos lahetettiin kaikille omalla nimellaan tydohén osallistuneille
henkildille, henkilostotoimikunnalle ja tyésuojelutoimikunnalle kommentoitavaksi. Lopuksi

kommenttien perusteella hiottu versio lahti vield HSY:n johtoryhman kasittelyyn ja hyvaksyttavaksi.

Uusi suunnitelma kasiteltiin loppuvuonna henkiléstotoimikunnassa ja tydsuojelutoimikunnassa
ennen kuin johtoryhman kasittelyn perusteella suunnitelma hyvaksyttiin.

Osallistaminen ja prosessi suunnitelman teossa

Suljettu
kutsudialogi

Sl Innoduel-kysely

fovn 295, Tyosuojelu-
toimikunta

2.12.2025ja

1. Suunnitelma- 2. Suunnitelma-
lwonnos luonnos
kommenteille henkilosts-
osallistuneille toimikuntaan . .
12112025 26112025 johtoryhma
Typaja (avoin) 16.12.2025

Akvaariodialogi 22102025
(kutsu) 7.10.2025

HSY:n

Kysely, dialogit ja tyopaja - haasteiden Suunnitelmaluonnosten

ja tilanteen hahmottaminen kommentoinnit Tiedoksi

*) Jatkossa suunnitelmaluonnos tyésuojelutoimikunnalle myés kommenteille

KUVA 27. SYKSYN 2025 AIKANA SUUNNITELTIIN MYOS VUONNA 2026 TOTEUTETTU PSYKOLOGISEN TURVALLISUUDEN
KARTOITUSKYSELY.
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8. Tunnusluvut

8.1 Henkilostomaara ja henkilotyovuodet

Henkilostomaara
200
809

798
800

700

600

47
500 451

400
300

200

155
141
100 II 58 69 63
41 44 27 33 30
5 18
0 -- . 0 0 [ | .. I = - 1 0 -
Vesihuolto Jatehuolto Seutu- ja Tukipalvelut Tietohallinto Asiakkuudetja Talousja Kuntayhtyman Hallintoja HSY yhteensd

ymparistotieto viestinta strateginen johto * oikeudellinen
ohjaus ohjaus

*Vuonna 2024 sisaltaa
=2024 =m2025 hallintopalvelut

TAULUKKO 2. HENKILOSTOMAARAN VERTAILU VUOSINA 2024-2025.

Henkildtydvuodet
817,8
806,7
800,8

800,0
700,0
600,0
4ag 2648
5000 4p38"
400,0
300,0
158
2000 TrEi 70,8
41.4 39,1 68,3 334
100,0 I 0418 853 o 507 693 53318 2 8.4
; ' 48 8.4
0,0 mnn | III CT T - 002" L

Vesihuolto  Jatehuolto Seutu-ja  Tukipalvelut Tietohallinto Asiakkuudet Talousja Kuntayhtyman Hallintoja HSY yhteensa
ympéristotieto javiestintd  strateginen johto * oikeudellinen
ohjaus ohjaus

900,0

mHtv kesk. 2024 mHtv kesk. 2025 mHtv 2 2025
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TAULUKKO 3. TOTEUTUNEET JA KESKIMAARAISET HENKILOTYOVUODET VUOSINA 2024-2025.

8.2 Henkiloston ikarakenne

Henkilostdon keski-ika
475
47
46,5

2020 2021 2022 2023
TAULUKKO 4. HENKILOSTON KESKI-IKA VUOSINA 2020-2025.
lkajakauma
16 % 15 %
14% 13%

14 %

47,2
46 4
46 456
455 453
45
445
445
44
435
43

2024

15 %

12 %
12%

13%
10 %

8%
6 %
4 %
2%

0 %
Alle 30 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 - 54

024 2025

TAULUKKO 5. HENKILOSTON IKAJAKAUMA 31.12.2024 JA 31.12.2025.

8.3. Palvelussuhteen kesto

55 - 59

46,6

2025

14 %

60 - 64

2

YIi65

%
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Henkiloston palvelussuhteen kesto
30,0 %

26,0 %

25,0 %
20,0 %
15,0 %
10,0 %

50% 28 %

56 % g 5.8 %

2,6 % 28 %
0,0%
00-04 05-09 10-14 15-19 20-24 2529 30-34 35-39 40-44

0024 e— 2025

TAULUKKO 6. HENKILOSTON PALVELUSSUHTEEN KESTO 31.12.2024 JA 2025

8.4 Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus

80 % 74 %
70 %
80 %
50 %
40 %
30 %
20 % 15 %
- 13% 12%
10 % ok
0 % 29, 6 %
2022 2023 2024 2025

== |rtisanoutuminen (oma pyyntd) === Siirtyminen vanhuuseldkkeelle =Tyokyvyttdmyyseldke e=NMuu syy

TAULUKKO 7. VAKITUISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS VUOSINA 2022-2025.

06 %

45-49
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Palvelussuhteen paattymisen syyt 2024-2025 kappaleina

30
25 24
20
17
15
11
10
10
7
5
5 3
2
0
Itisanoutuminen (oma pyyntd)  Siirtyminen vanhuuselédkkeelle Tyokyvyttdmyyseléke Muu syy

m2024 m2025

TAULUKKO 8. PALVELUSSUHTEEN PAATTYMISEN SYYT 2024—-2025 KAPPALEINA

Lahtdvaihtuvuus ja ian myota elakoityminen

9,0%
81%

8,0%

7.0% 65%

6,0 %
6,1%
50%

4,0% 46%

30%
20%
1.0%

0,0%
2021 2022 2023 2024 2025

= | dhtévaihtuvuus eldkdityminen mukana = | dhtévaihtuvuus ilman vanhuuselédkkeitd

TAULUKKO 9. IAN MUKAAN ELAKOITYMINEN SUHTEESSA VAKITUISEN HENKILOSTON LAHTOVAIHTUVUUTEEN VUOSINA
2022-2025

8.5 Sukupuoli ja palvelussuhteen luonne



Maaraaikaisten ja vakituisten osuudet henkilostosta
120,0 %

100,0 % o150 95:9% 96.1% 97.1% 9579%

80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 % soo
CC 41% 39% 29% 43%
0‘0% I S ees S

Maaraaikaiset Vakituiset

m2021 w2022 m2023 m2024 w2025

TAULUKKO 10. VAKITUISEN JA MAARAAIKAISTEN HENKILOSTON OSUUDET VUOSINA 2021-2025

Henkilosté sukupuolen ja palvelussuhteen luonteen
mukaan

3% 1%

34 %

vakituinen, nainen  mvakituinen, mies = maéraaikainen, nainen = maaraaikainen, mies

TAULUKKO 11. VAKITUINEN JA MAARAAIKAINEN HENKILOSTO SUKUPUOLEN MUKAAN 31.12.2025.
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Sukupuolijakauman kehitys
80,0 %

60,0 %
50,0 %
400% 360% 370% 376% 378%  367% 351% 359% 366%
30,0 %
20,0 %
10,0 %

0,0 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nainen emMics

TAULUKKO 12. SUKUPUOLIJAKAUMAN KEHITYS VUOSINA 2018-2025.

Esihenkiloiden sukupuolijakauma HSY:ssa 2025

35%

n Mies Nainen

TAULUKKO 13. ESIHENKILOIDEN SUKUPUOLIJAKAUMA HSY:SSA 31.12.2025

8.6. Palkkaus ja palkitseminen
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Tydehtosopimusalat

7%

= Tekniset/TS = Tunti’TS - KVTES

TAULUKKO 14. TYOGEHTOSOPIMUSALAT

Varsinaisen palkan keskiarvo sukupuolittain
(KVTES ja Tekniset/TES)

4088,12
4100,00
3996,86

4.000,00 3908,16

3900,00 3815,65

3800,00 3767,52

3700,00 3804,77

3579,12
3600,00 3707,26

3 500,00 3435,00 3459,45

3513,66
3400,00
3306,45

3300,00 3383,51

3200,00 7

3220,25
3 100,00

3000,00
2021 2022 2023 2024 2025

— Michet Naiset s Kaikki



TAULUKKO 15. VARSINAISEN PALKAN KESKIARVO (KVTES JA TS) VUOSINA 2021, 2022 SEKA MARRASKUULTA 2023,
2024 1A 2025

8.7. Tybelaman joustojen kayttod

Henkiloa
.

Perhevapaat

4
2
2
1
1
0
2022 2023 2024 2025
===Raskausvapaa ===\/anhempainvapaa, naiset ====\/anhempainvapaa, miechet
===Hoitovapaa, naiset == Hoitovapaa, miehet

TAULUKKO 16. PERHEVAPAIDEN KAYTTO 1.-9.11.2022, 2023, 2024 JA 2025

Henkiloa

Opintovapaat

2022 2023 2024 2025

== (pintovapaa, naiset e===Qpintovapaa, miehet
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TAULUKKO 17. OPINTOVAPAAT 1.-9.11.2022, 2023, 2024 JA 2025 SUKUPUOLEN MUKAAN

Henkilba
- N N w
w o [§)] o

—-
o

27

12

Tyoelaman joustojen kaytto 2020-2025

16
14
10 11
\ ~
8 9 4
2020 2022 2023 2024 2025

e==Perhevapaat e===QOpintovapaa

TAULUKKO 18. TYOELAMAN JOUSTOJEN KAYTTO VUOSINA 2020-2025 (1.-9.11.)

8.8. Tydhyvinvointi

Asteikko 1-5

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

W 2023
m 2024
2025

Indeksit ja kaikkien tekijoiden keskiarvo vuosina

2023-2025
Hyvinvointi ke?l?iif;:riwsiin Pito- j?y\éit;):gjr:ainen Kaikkien tekijéiden ka.
3,98 3,97 3,82 3,66
4,00 4,00 3,89 3,85
4,09 4,07 3,92 3,8

TAULUKKO 19. PULSSIKYSELYN KESKEISET INDEKSIT JA KAIKKIEN TEKIJOIDEN KESKIARVO ASTEIKOLLA 1-5 VUOSINA 2023 -

2025.
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NPS 2019 - 2025

15
_ 10
o
o
* 5
5 i
o
< 0 - —
4 -
2 5
©
3
< 10
n
o
Z 15

-20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

aNPS ~ -16 -16 13 14 5 4 13

TAULUKKO 20. NPS = NET PROMOTER SCORE VUOSINA 2019-2024. LASKENTATAPA (NPS) = SUOSITTELIJOIDEN %-
OSUUDESTA (9-10 ANTANEET) VAHENNETAAN ARVOSTELIJOIDEN %-0SUUS.

8.9. Tyoturvallisuus

Tapaturmat (sattuneet)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Tyomatka 18 12 6 15 17 15 7
B TyOpaikka 45 34 53 53 42 43 42

80
70
60
5

o

4

o

3

o

2

o

Tapaturmien lukumaara

1

o O

TAULUKKO 21. SATTUNEET TYOPAIKKA- JA TYOMATKATAPATURMAT 2019 — 2025.



30 3500

25 3000
» 2500 =
=

520 2

© L

8 2000

g15 E

5 1500 o

= o

© <

10 o

= 1000 3

o

=4

5 500
0 0

2022 2023 2024 2025
m Tyomatka 4,7 3,22 3,31 1,32
mmm Tyopaikka 20,14 10,95 11,93 11,91
——Turvallisuushavainnot 866 1147 2119 3092

TAULUKKO 22. TAPATURMATAAJUUS VUOSINA 2022-2025 (TYOPAIKKA JA TYOMATKA). VUODESTA 2023 LAHTIEN
TAPATURMATAAJUUS ON LASKETTU LTI1 MUKAAN = SATTUNEET TAPATURMAT, JOSSA SAIRAUSPOISSAOLOPAIVIA +1<.

8.10. Tyoterveys

SAIRAUSPOISSAOLOJEN TUNNUSLUVUT (sis.

maaraaikaiselakkeet ja tapaturmat) 2022 2023 2024
Sairauspoissaolopaivien lkm yhteensa 10267 12899 11213 9857 9860
Sairauspoissaoloprosentti 3,41 % 5,97 % 527 % 474 % 474 %
- josta tapaturmapoissaclopaivien osuus 936|828 (757/71) |245 (222/23) (360 (322/38)
- josta tapaturmien osuus (%) 7,26 % 7,38 % 249 % 3,65 %
Tapaturmapoissaolo (%) 0,39 % 0,12 % 0,17 %
Sairauspoissaolopaivien lkm palvelussuhdevuotta 12,5 15,1 13,8 12,3 12,2
0-paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 24,90 % 25,81 %| 25,59 %
Sairauspoissaolopdivien pituus 2021 2022 2023 2024 2025
alle 4 pv 1520 2297 2327 2363 2320
4-29 pv 5978 6037 4275 3938 3880
yli 30 pv: 2769 4579 4611 3556 3660
- 30-60 pv 1337 1235 895 1449
-61-90 pv 1119 1138 822 294
- 91-180 pv 1379 1501 1656 1552
- yli 180 pv 730 737 183 365

TAULUKKO 23. SAIRAUSPOISSAOLOJEN LUKUMAARAT VUOSINA 2021 - 2025.
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KELA III, Ei Muu .
KELAI KELAI korvattavat yrityslaskutus YHT:
W 2023 242961 407797 77092 6148 733999
m 2024 265277 490916 102942 0 859135
2025 419185 618011 158093 32000 1227289

TAULUKKO 24. TYOTERVEYSHUOLTOKUSTANNUKSET KORVAUSLUOKITTAIN VUOSINA 2023-2025. KELAKORVAUKSIA El
OLE VAHENNETTY. HYVAKSYTYT KELA-VAHENNYKSET OVAT KORVAUSLUOKASSA |: MAX 60 % JA KORVAUSLUOKASSA
Il: mAX 50 %.
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2022 2023 2024 2025
B Tapaturmamaksut 0,94 1,10 1,19 0,37
i Kela 2 0,53 0,47 0,54 0,67
mKelal 0,24 0,23 0,24 0,37
M Sairauspoissaolokustannus 3,41 2,68 2,52 2,56
B Tyokyvyttomyys eldkemaksu 0,80 1,23 0,93 0,54

TAULUKKO 25. TYOKYVYTTOMYYTEEN LITTYVIA KOKONAISKUSTANNUKSIA (% PALKKASUMMASTA) VUOSINA 2022—
2025.
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2022 2023 2024
B Tapaturmamaksut 387 330 485988 552 153
i Kela 2 221307 210015 251544
mKelal 100 220 101 558 110 886
M Sairauspoissaolokustannus 1411 208 1184 891 1171 037
B Tyokyvyttomyys eldkemaksu 331533 544 762 432134
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TAULUKKO 26. TYOKYVYTTOMYYTEEN LITTYVIA KOKONAISKUSTANNUKSIA (€) VUOSINA 2022-2025.
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