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Hallitus § 29 20.03.2026

Kokouksen jarjestaytyminen

Hallitus 20.03.2026 § 29

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Hallinnon asiantuntija Anu Hamalainen, sahkoposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Paatdsehdotus (TF)
Hallitus paattaa
a. todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka

b. valita poytakirjan tarkastajaksi Antti Vuorelan (varalla Martin Aalto).

Paatos
Hallitus paatti
a. todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka

b. valita poytakirjan tarkastajaksi Antti Vuorelan (varalle Martin Aallon).
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Hallitus § 30 20.03.2026

Ajankohtaiset asiat (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 30
352/00.01.013.0132/2026

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Toimitusjohtaja Tommi Fred, sdhkdposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Toimitusjohtaja antaa hallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.
Paatdsehdotus (TF)
Hallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.

Paatos
Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.
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Hallitus § 31 20.03.2026

HSY:n strategia 2035 (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 31
343/00.01.013.0131/2026

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Talousjohtaja Minna Haapala, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsyfi

HSY:n nykyinen strategia

Kuntayhtyman strategia tarkistetaan aina hallituskauden vaihtuessa. HSY:n nykyinen
strategia valmisteltiin edellisen hallituskauden alkaessa ja hallitus vei sen
yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi syksylla 2022. Strategia sisaltdad mission eli toiminta-
ajatuksen, vision, arvot ja strategiset paamaarat. Vuosittain laadittavan toiminta- ja
taloussuunnitelman (TTS) tavoiteasetanta perustuu strategiaan. Strategiaa toteuttavat
kehittdmishankkeet on jaettu vuositasoisiin karkihankkeisiin. Tulospalkkiojarjestelman
mittarointi perustuu strategiaan.

Strategian tarkistaminen

Hallituksen perehdytysseminaarissa elokuussa 2025 kaytiin Iapi tulevan strategiatyon
periaatteita ja strategian tarkistamistydn aikataulu. Uuden strategian visio asetettiin
vuoteen 2035. Hallitus kasitteli iltakoulussaan 23.10.2025 toimintaymparistdanalyysia ja
sidosryhmien odotuksia. Hallitus tyosti strategian sisaltéa iltakouluissa 23.10.2025,
27.11.2025 ja 22.1.2026.

HSY:ssa strategiaty6ta ohjaa toimitusjohtaja. Kaytdnndn valmistelutydsta huolehtivat
strategiapaallikko ja talousjohtaja tukenaan projektiryhma ja MDI. Strategiaa on tyostetty
johtoryhman seminaareissa ja kokouksissa seka projektiryhnmassa ja erilaisissa
tydéryhmissa.

Strategian valmistelua palvelevia sisaisten muutostarpeiden analyysia ja ulkoisia
muutosvoimia tydstettiin kevaan ja syksyn 2025 johdon paivilla ja esihenkildpaivilla.
Sisaltda tarkennettiin edelleen tammikuun 2026 johdon paivilla.

Koko henkildstd on paassyt osallistumaan toimintaympariston muutosvoimakyselyyn
maaliskuussa 2025 ja arvokyselyyn helmikuussa 2026. Strategiatyon etenemisesta on
viestitty aktiivisesti seka HSY:n intranetissa, Teams-tyoryhmissa, sahkopostilla, HSY:n
ajankohtaista -tilaisuuksissa kerran kuukaudessa, esihenkild- ja paallikkdpaivilla,
strategiapaivilla ja johdon paivassa.

Strategialuonnos lahetettiin sahkopostikyselyna kaikkien HSY:laisten kommentoitavaksi
joulukuussa 2025 ja sita esiteltiin henkilostotoimikunnassa marraskuussa 2025.



Toimintaympariston muutosanalyysi

Toimintaymparistén muutosanalyysi tehtiin kevaalla 2025 omana tyéna.
Asiantuntijaryhmat kokosivat tietoja aihealueittain pohjaksi tulevaisuudenkuvan
hahmottamiselle. Koko henkildst6lla oli mahdollisuus osallistua strategiakyselyn kautta
ottamaan kantaa, millaisia muutoksia on nakoépiirissa, miten muutokset vaikuttavat
HSY:hyn ja itse kunkin tydhon. Toimintaymparistdéanalyysiin kuului myos asiakkaiden ja
sidosryhmien nakemysten koostaminen tekemalla yhteenveto tehtyjen
asiakastyytyvaisyystutkimusten, mainetutkimuksen seka sidosryhmatutkimuksen
tuloksista ja asiakaspalautteista. Lisdksi omistajakaupunkien strategiaty®n valmistumista
seurattiin ja uudet kaupunkistrategiat huomioitiin HSY:n strategian valmistelussa.

Strategia 2035

Strategian visiota ei muutettu, vaan jatkamme visiolla "Yhdessa teemme maailman
kestavimman kaupunkiseudun”. Missio eli toiminta-ajatus on "Tuotamme vesi- ja
jatehuollon palveluja seka seudullista tietoa kaikissa olosuhteissa”. Toiminta-ajatus on
nykyisen toiminta-ajatuksen kaltainen muutoin, mutta sitd on tdydennetty lisdmaareella
"kaikissa olosuhteissa” heijastelemaan panostustamme varautumistyéhén
toimintaymparistén muututtua epavarmemmaksi.

HSY:n strategialuonnoksen 2035 kolme painopistettad ovat

e Turvallisuus: turvaamme arjen kaikissa olosuhteissa
e Talous: varmistamme pysyvan talouden tasapainon
e Vastuullisuus: rakennamme vastuullista tulevaisuutta

Painopisteena turvallisuus

Olemme osa yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria ja siksi varaudumme toimintamme
yllattaviin ongelmiin, joita voivat aiheuttaa laaja-alainen vaikuttaminen ja globaalin
talouden hairiét. Varautumisemme on jarjestelmallista, harjoittelemme saanndllisesti,
reagoimme nopeasti hairiétilanteisiin ja palaudumme niistd suunnitellusti. Parannamme
tyéturvallisuutta, kohteiden suojausta ja tietoturvaa yhtenaisilla toimintatavoilla.

Kehitysteemat ovat seuraavat:

e Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja resilienssi
e Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen
e Tietoturva ja fyysinen turvallisuus.

Painopisteena talous

Lisddmme omavaraisuuttamme ja vahennamme velkaantumistamme pitkajanteisella
tulorahoituksen, kayttétalouden seka investointien hallinnalla. Lisddmme
vesihuoltoverkoston saneerausinvestointeja ja estdmme saneerausvelan kasvun.
Tuotamme palvelut asiakkaille laadukkaasti ja tehokkaasti. Talouden ja toiminnan
johtaminen perustuu ajantasaiseen, laadukkaaseen ja analysoituun tietoon.

Kehitysteemat ovat seuraavat:

o Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta
e Sujuvat ja tehokkaat prosessit seka kustannustietoisuuden kulttuuri
e Hankintojen kehittaminen

Painopisteena vastuullisuus




Edistamme puhtaampaa ja kestavampaa tulevaisuutta yhdessa henkilstomme,
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa. Vahennamme ilmasto- ja
ymparistovaikutuksiamme seka syntyvan sekajatteen maaraa. Ohjaamme asukkaita
vastuulliseen kulutuskayttaytymiseen. Toimimme lapinakyvasti ja vastuullisesti kaikessa
toiminnassamme. Keskitymme perustehtavaamme varmistamalla tavoitteellisen ja
vastuullisen johtamisen, sujuvat prosessit seka henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin.

Kehitysteemat ovat seuraavat:

e lImastovaikutusten ja syntyvan sekajatteen maaran vahentaminen
e Vastuulliset hankinnat
o Perustehtavissa kehittyminen ja vastuullinen johtaminen.

Kolmen strategisen pdamaaran tavoitteiden edistymista seurataan 11 strategisella KPI-
mittarilla, joille on asetettu tavoitetasot vuosille 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2035.

Arvoja halutaan paivittaa strategiatydn ohessa. Luonnos sisaltaa seuraavat arvot:
vastuullisesti, luotettavasti, yhteistydssa. Arvojen tyostaminen jatkuu henkildston kanssa
vuoden 2026 aikana.

Strategian hyvaksyminen

Sovitun strategiatyon aikataulun mukaisesti Strategia 2035 esitetaan hallituksen
hyvaksyttavaksi 30.3.2026 luonnoksena siten, etta toiminta- ja taloussuunnitelma 2027—-
2029 perustuisi uuteen strategiaan. Strategialuonnos kasittda mission, vision, strategiset
paamaarat sekd keskeiset kehitysteemat. Lisdksi esitetdan hyvaksyttavaksi strategiset
mittarit tavoitetasoineen pohjaksi TTS:n valmistelulle. Strategialuonnos on liitteena.

Hallitus hyvaksyy strategian lahetettavaksi samanaikaisesti TTS 2027-2029:n kanssa
jasenkaupunkeihin lausunnolle kesakuussa 2026. Lausuntokierroksen jalkeen syksylla
2026 hallitus tekee esityksen yhtymakokoukselle Strategia 2035:n hyvaksymisesta.
Yhtymakokous hyvaksyy sen samanaikaisesti TTS 2027-2029:n kanssa
syysyhtymakokouksessa.

Samanaikaisesti strategiavalmistelun kanssa valmistellaan HSY:n
investointisuunnitelmat 20 vuodelle. Investointisuunnitelmista paatetaan erillisina
asioina.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Liitteet

Hallitus paattaa

a. hyvaksya strategialuonnoksen toiminta-ajatuksen, arvot ja vision vuoteen 2035 seka
strategiset paamaarat,

b. hyvaksya strategisten tavoitteiden mittarit ja niiden tavoitetasot seka strategiset
paamaarat ja keskeiset keinot TTS 2027-2029:n valmistelun pohjaksi,

c. todeta, etta strategialuonnoksesta pyydetaan jasenkaupunkien lausunnot TTS-
lausuntokierroksen yhteydessa.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



- Strategia 2035 -luonnos
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§ 32 20.03.2026

Vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen (esitys yhtymakokoukselle, AK)

Hallitus 20.03.2026 § 32
342/00.01.013.0132/2026

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Talousjohtaja Minna Haapala, sahkoposti etunimi.sukunimi@hsyfi

Tilinpaatos 2025

Toiminta

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se
yhtymakokouksen kasiteltadvaksi kesdkuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymakokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rajoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista. Kuntayhtyman
hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Talousveden pumppaus vuonna 2025 oli 95,5 miljoonaa m?, mikd on hieman vahemman
kuin edellisvuoden 97,3 miljoonaa m?. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti
talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet seka HSY:n omat
laatutavoitteet. Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella
pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara oli 77,8 miljoonaa m3. Tama oli toinen perakkainen kasvuvuosi,
laskutusvolyymin ollessa noin 2,8 % suurempi edelliseen vuoteen verrattuna.
Asukasmaara paakaupunkiseudulla kasvoi ennakkotiedon mukaan noin 1,4 %.
Mahdollisesti vedenkulutusta hillinnyt energian saaston lientyminen voi osaltaan selittaa
kulutuksen kasvua.

Vuonna 2025 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 138,5 miljoonaa m3, mika oli noin
6 % vahemman kuin edellisena vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat
ymparistdlupamaaraysten mukaisen toimintatason kaikilta osin. HSY:n omat
ymparistdlupamaarayksia tiukemmat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin seka fosforin
etta typen osalta. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2025 fosforin
osalta oli 20,3 tonnia (tavoite 25 tonnia) ja typen osalta 470 tonnia (tavoite 750 tonnia).
Blominmaen jatevedenpuhdistamon toiminnan optimointi nakyy erityisesti fosforin



puhdistustehossa: toteutunut fosforin kokonaispaastoé on n. 23 % pienempi kuin 2024.
Typen kokonaispaasto oli n. 18 % pienempi kuin 2024 ja yli 50 % pienempi kuin ennen
Blominmaen kayttdéonottoa tyypillisesti saavutettu taso.

Vuoden 2025 aikana kiinteistdjen jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 9,2 miljoonaa
jateastiatyhjennysta, mika on 5 950 jateastiatyhjennysta vdhemman kuin vuonna 2024 (-
0,06 %). Sekajatejateastioiden tyhjennysmaara laski vuoteen 2024 verrattuna 81 645
kappaletta (-1,8 %). Kaikkien kierratysjakeiden (biojate, pakkausjatteet) osalta kasvua
vuoteen 2024 verrattuna oli 76 328 tyhjennysta (+1,7 %), suurin kasvu oli biojatteessa
44 974 kappaletta (+2,3 %).

Keratyn jatteen maara kiinteistoilta vuonna 2025 oli 379 537 tonnia, mika on noin 6 900
tonnia vdhemman kuin vuonna 2024 (-1,8 %). Sekajatteen maara laski vuoteen 2024
verrattuna 1 768 tonnia (-1,1 %), biojatteen maara kasvoi 379 tonnia (+0,8 %),
muovipakkausten maara kasvoi noin 200 tonnia (+2,6 %), kartonkipakkausten maara
nousi noin 1 450 tonnia (+9,2 %), lasipakkausten maara kasvoi noin 40 tonnia (+0,8 %)
ja pienmetallin maara kasvoi noin 80 tonnia (+3,8 %). Lietteen maara vaheni noin 7 300
tonnia edellisvuodesta (-5,3 %).

Vuonna 2025 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin 234 206 tonnia
jatetta, mika on lahes sama maara kuin vuonna 2024 (+0,2 %).

Sortti-asemilla kavi vuonna 2025 yhteensa 625 384 asiakasta. Asiakasmaara kasvoi
noin 44 000 kaynnilld edellisvuodesta. Sortti-asemilla vastaanotettiin 88 131 tonnia
jatetta, josta kierratettiin tai energiana hyodynnettiin muualla kuin jatevoimalassa 72 459
tonnia. Jatemaarat kokonaisuutena kasvoivat noin 2,7 % verrattuna vuoteen 2024.
Eniten nousua oli risuissa, pahvissa ja sahko- ja elektroniikkalaiteromussa. Sortti-
asemat sijaitsevat Kivikossa, Konalassa, Jorvaksessa, Ruskeasannassa ja
Ammassuolla seké Sortti-pienasema Koivukylassa.

HSY seurasi paadkaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemassa
pysyvassa mittauspisteessa ja neljalla siirrettavalla asemilla. Lisédksi Uudenmaan
ilmanlaatua seurattiin seka pysyvalla etta siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun
mittausverkossa oli myds useita kymmenia mittalaite- ja kerainpisteita ympari
paakaupunkiseutua. Mittauksilla selvitettiin liikenteen, puunpolton ja sataman vaikutusta
ilmanlaatuun. Vuonna 2025 tyémaapolya mitattiin Kauniaisissa ja Helsingissa.
Yhteistydssa kaupunkien kanssa HSY laati padkaupunkiseudulle viestintdsuunnitelman
ilmanlaadun erityistilanteisiin, joissa ilmansaasteiden pitoisuudet kohoavat haitallisen
korkeiksi. llmansuojeluyksikkd teki varautumissuunnitelman normaaliolojen
hairidtilanteiden varalle. llmastoinfon energianeuvonnan ja -viestinnan, koulutusten ja
tapahtumien avulla ohjattiin taloyhti6ita ja asukkaita kohti hiilineutraaliutta ja tuettiin
padkaupunkiseudun kaupunkien ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Strategian edistyminen

HSY on toteuttanut vuoden 2023 alusta alkaen strategiaansa "HSY 2030 - yhdessa
kestavaan huomiseen". Visiona on tehda yhdessa paakaupunkiseudusta maailman
kestavin kaupunkiseutu. Strategian nelja painopistetta ovat ymparistdvastuu, tyén
murros, kestava talous ja asukaskokemus. Strategiaa implementoitiin vuoden 2025
aikana 19 karkihankkeen avulla.

Strategiaan sisaltyvat omistajaohjaustavoitteet toteutuivat vuonna 2025 paasaantoisesti
hyvin. Kestava talous -pdamaaran tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen
strategiakauden aikana seka tehokas ja taloudellinen toiminta. Naihin asetetuissa
mittareissa paastiin tavoitteisiin. Ymparistovastuun tavoitteena on vahentaa HSY:n



omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa syntyvien kasvihuonekaasupaastoja,
missa on onnistuttu hyvin. Samoin HSY:n hiilineutraaliusohjelman vuodelle 2025
asetetut tavoitteet saavutettiin. Sen sijaan kotitalousjatteen kierratysastetavoitteeseen ei
paasty. HSY:n asiakastyytyvaisyys-mittaritavoitteet saavutettiin.

Syksylla 2025 alettiin laatia uutta strategiaa, joka ulottuisi vuosille 2027-2035. Viela
luonnosvaiheessa olevan strategian painopisteiksi tulisivat tulisi turvallisuus, talous ja
vastuullisuus. Luonnos lahetetdan lausunnoille kesan 2026 aikana.

Tuloslaskelma

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2025 olivat 501,0 miljoonaa euroa, josta 379,5
miljoonaa oli vesihuollon ja 111,5 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja
ymparistotiedon tulosalueen kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet
olivat 4,5 miljoonaa euroa. Muita tuottoja kertyi 5,4 miljoonaa euroa. Valmistus omaan
kayttéon sisaltda vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat, taseeseen
aktivoidut henkildstokulut 2,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 210,6 miljoonaa euroa, josta henkildstdkulut 56,9 miljoonaa,
palvelujen ostot 113,1 miljoonaa, materiaalihankinnat 30,8 miljoonaa ja muut
toimintakulut 9,8 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 293,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 79,1
miljoonaa euroa, josta rahoitustuotot olivat 1,8 miljoonaa euroa, rahoituskulut 80,9
miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 214,2 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 196,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 18,2 miljoonaa euroa ylijagdmainen ja
tilikauden ylijaama tilinpaatéssiirtojen jalkeen oli 18,5 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Investointien toteuma (netto) oli 201,3 miljoonaa euroa. Tasta vesihuollon investoinnit
olivat 186,8 miljoonaa euroa, jatehuollon 17,3 miljoonaa euroa, seutu- ja
ymparistdtiedon 0,3 miljoonaa euroa ja muut investoinnit - 3 miljoonaa euroa.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhtymakokous hyvaksyi 29.11.2024 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2027 seka talousarviovuotta 2025 koskevat sitovat maararahat. HSY-tasolla
investoinnit ja kayttdmenot toteutuivat alle talousarvion.

Yhtymakokous hyvaksyi 30.1.2026 Vesihuollon osalta sitovan investointi-
menomaararahojen muutoksen. Alla on esitetty luvut yhtymakokouksen hyvaksyma
muutos huomioiden. Vuoden 2025 sitovat maararahat ylittyivat vesihuollon
toimintamenomaararahojen osalta. HSY:n hallitus kasitteli vesihuollon sidottujen
maararahojen ylitysta toimintakulujen osalta 27.2.2026 ja paatti esittaa
yhtymakokoukselle vesihuollon vuoden 2025 sitovan toimintakulumaararahan korotusta
115,721 miljoonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon.

Ylitys johtui kirjanpidollisten varausten kasittelysta 2024 ja 2025 tilinpaatoésten valilla.
Sitovia toimintamenoja koskevien maararahojen ylitykselld ei ole vaikutusta
kuntayhtyman toimintaan, talouden tasapainoon eika se muuta toiminnan taloudellista
kokonaiskuvaa.



¢ Vesihuollon investointimenot (netto); toteuma oli 186,8 miljoonaa euroa ja
maararaha 190,0 miljoonaa euroa.

e Vesihuollon toimintakulut; toteuma oli 116,4 miljoonaa euroa ja maararaha 115,7
miljoonaa euroa.

e Jatehuollon investointimenot (netto); toteuma oli 17,3 miljoonaa euroa ja
maararaha 20,6 miljoonaa euroa.

o Jatehuollon toimintakulut; toteuma oli 91,1 miljoonaa euroa ja maararaha 94,6
miljoonaa euroa.

Tuloksen riittavyys ja lainakanta

HSY:n tulorahoitus oli vuonna 2025 208,1 miljoonaa euroa ja investoinnit 201,3
miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli siis 6,8 miljoonaa euroa ja
investointien tulorahoitusprosentti oli 106,4 %.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkaikaista lainaa 75 miljoonaa euroa. Vanhoja
lainoja lyhennettiin 111,3 miljoonalla eurolla. Rahoituksen rahavirta oli -36,7 miljoonaa
euroa. Lisdksi kassavarojen muutos oli -29,9 miljoonaa euroa.

HSY:n lainakanta 31.12. oli 1947 miljoonaa euroa, josta jasenkuntien perustamislainojen
osuus oli 1054 miljoonaa euroa ja rahoituslaitoslainojen 893 miljoonaa euroa ja
kuntatodistusten osuus 0 euroa.

Omavaraisuusaste vahvistui tilikauden alun 26,8 prosentista tilikauden lopun 27,6

prosenttiin.

Henkilosto
HSY:n henkilostomaara kasvoi 31.12. tilanteessa 11 tyontekijalla edellisesta vuodesta.
Henkildston keskimaarainen maara vuoden aikana oli henkildtyévuosina 806,7 htv:ta,
joka oli 5,9 htv:td suurempi kuin edellisena vuonna, mutta 26,3 htv:td pienempi kuin
henkilostosuunnitelman 2025 mukainen maara 833,0 htv.

Konserni

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy
(81,16 % osakepaaomasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %), HSY Holding Oy (100 %),
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (33,12 %), seka
osakkuusyhtié Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %).

Tytaryhtididen toiminta tilikaudella 2025
Paakaupunkiseudun Vesi Oy

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakkaille ol
normaalilla tasolla. Vuosi 2025 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu
Paijanteessa oli hyva erityisesti padkaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta
keskeisella etelaisella alueella. Vetta johdettiin Paijannetunnelissa toimintavuoden
aikana yhteensa 110,8 miljoonaa m3, siitd 106,9 miljoonaa m? oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavetta ja 3,9 miljoonaa m?® vesistoihin pumpattua lisdvetta. Kalliomaen
voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtavat hoidetaan
paasaantoisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2026 ei odoteta toimintaan olennaisia
muutoksia.

Uudenmaan Woima Oy



Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’'n Roll Oy Ab:n omistama yhti6, jonka
toimialana on Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja
jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion myyma polttokapasiteetti vuonna 2025 oli 43 531
tonnia. Vantaan Energian vuosittaisen huoltoseisokin takia osa jatteista ohjattiin
vélivarastoon Ammassuolle. Uudenmaan Woima Oy toimitti vuoden 2025 aikana
suoraan Vantaan Energia Oy:lle hyodynnettavaksi yhteensa 43 257 tonnia jatetta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 115 §:n mukaan kuntayhtyman toimintakertomuksessa on esitettava selonteko
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n toimialat ja tulosalueet antoivat osana tilinpaatdsprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain selontekoa koskevien
vaatimusten mukaisesti. Yhteenveto johtopaatoksineen on esitetty
toimintakertomuksessa.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Liitteet

Hallitus paattaa

a. esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

o tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 317 714,64 euroa
o tilikauden ylijaama 18 532 183,90 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-
/alijagamatilille

b. hyvaksya omalta osaltaan seka allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa sen tilintarkastuksen jalkeen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

- Tilinpaatos 2025
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Hallitus §33 20.03.2026

Henkilostokertomus 2025 (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 33
345/00.01.013.0132/2026

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Henkildstdjohtaja Merja Soosalu, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

HSY:n henkilostokertomus 2025 sisaltaad kuvaukset mm. keskeisista kehittamistoimista,
tyéhyvinvoinnin, tyoturvallisuuden ja tydsuojelun toimista seka keskeiset tunnusluvut.

Henkildstokertomuksen tilastotiedot on keratty henkildstohallinnon tietojarjestelmista,
tyéterveyshuollon raporteista, kirjanpidosta, Kevan, Tyotapaturmakeskuksen ja
tyétapaturmavakuuttajan tilastoista.

Paatdésehdotus (TF)

Hallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 henkildstokertomuksen ja lahettaa sen
edelleen tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Paatos
Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Liitteet
- Henkilostokertomus 2025
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HSY

§ 34 20.03.2026

Vedenjakelun varmentaminen, Myllypuron alapainepiirin jako kahteen osaan,
hankesuunnitelma (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 34
326/00.01.013.0132/2026

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sahképosti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Myllypuron alapainepiiri on suunniteltu jaettavaksi kahdeksi painepiiriksi: Myllypuron
alapainepiiriksi ja Roihuvuoren painepiiriksi. Jakaminen edellyttda kolmen
paineenkorotusaseman ja yhden saatdventtiiliaseman rakentamista ja venttiilimuutoksia
tuotantolaitoksen korkeapainepumppaamossa.

Investointiohjelmassa 2025-2044 hankkeelle on varattu 3,1 milj. euroa (alv 0 %),
toteutuvaksi vuosina 2025-2028.

Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2025 hintatasoon. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on yhteensa 8,2 milj. euroa (alv 0 %) ja se toteutetaan vuosina
2027-2030.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Liitteet

Hallitus paattaa hyvaksya Myllypuron alapainepiirin jaon hankesuunnitelman siten, etta
hankkeen kokonaiskustannusarvio on 8,2 milj. euroa (alv 0 %).

Lisaksi hallitus paattaa oikeuttaa vesihuollon toimialajohtajan paattdmaan hankkeeseen
liittyvistd hankinnoista.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

- Myllypuron alapainepiirin jako kahteen osaan, hankesuunnitelma
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HSY

§35 20.03.2026

Purkutunnelin kahdentaminen valilla Viikinmaki-Viikki hankesuunnitelman
paivitys (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 35
310/00.01.013.0132/2026

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sahképosti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Viikinmaen jatevedenpuhdistamon puhdistettu jatevesi johdetaan 16 km pitkaa
purkutunnelia pitkin Katajaluodolle 20 m syvyyteen. Purkupiste sijaitsee noin 8 km
rannikosta. Hata- ja varapurkupisteet ovat Viikissa ja Kylasaaressa. Purkutunnelin
kuntoa tarkkaillaan sdanndllisesti tehtavilld robottikamerakuvauksilla.

Purkutunnelin Viikinmaki-Viikki-osuus on tunnistettu riskitarkastelussa kohteeksi, johon
on tarve keskittda varmuutta kehittavia toimia. Tunneliosuuden kahdennuksella lisataan
osuuden toiminnallista varmuutta.

Investointiohjelmassa 2025-2044 hankkeelle on varattu 4,6 milj. euroa (alv 0 %) v.
2026-2029.

Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2025 hintatasoon. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on yhteensa 7,0 milj. euroa (alv 0 %) ja se toteutetaan vuosina
2026-2028. Hallitus on tehnyt 16.6.2017 paatoksen § 88 hankesuunnitelmasta, jonka
arvo oli 3,5 milj. euroa. Hankesuunnitelma paivitetddn vastaamaan suunnittelun aikana
tarkentunutta kustannusarviota.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Liitteet

Hallitus paattaa hyvaksya Purkutunnelin kahdentaminen valilla Viikinmaki-Viikki
hankesuunnitelman siten, ettd hankkeen kokonaiskustannusarvio on 7,0 milj. euroa (alv
0 %).

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

- Purkutunnelin kahdentaminen valilla Viikinmaki-Viikki, hankesuunnitelman paivitys
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HSY

§ 36 20.03.2026

Verkostosaneerauksen sujutuspaketti 2027-2029, hankesuunnitelma (AK)

Hallitus 20.03.2026 § 36
315/00.01.013.0132/2026

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Vesihuollon toimialajohtaja Mari Heinonen, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsyfi

Hankesuunnitelmaan valikoituvat saneerattavat vesijohdot, viemariputket ja -kaivot ovat
yksittaisia vikakohteita ympari HSY:n toimialuetta, joissa on kunnossapidon yhteydessa
tunnistettu selked saneeraustarve seuraavien kolmen vuoden aikana 2027-2029.
Alustavat tavoitemaarat jakeluvesijohtojen osalta noin 7,5 kilometria ja viemareiden
osalta noin 30 kilometria kaivoineen.

HSY kasvattaa tulevina vuosina verkostojen saneerausmaaria nykytasosta ja tama
haastaa nykyista tapaa toteuttaa investointihankkeita. Verkostosaneerausten
toteuttamisen vaihtoehtoisia toteuttamismalleja on selvitetty ja on paadytty tutkimaan
kumppanuusmallipohjaista toimintatapamallia yhtend mahdollisena tulevaisuuden
toimintatapamallina kaivamattomilla menetelmilla toteutettaviin verkostosaneerauksiin.
Verkostosaneerauksien 2027—-2029 toteuttaminen kumppanusmallin avulla korvaa
viemareiden ja vesijohtojen perinteiset, erilliset sujutuspakettiurakat. Kumppanuusmallin
kohteet sidotaan vuosittain kumppanuusmalliin kuuluvissa kehitysvaiheissa.

Investointiohjelmassa 2025-2044 hankkeelle on varattu vuosille 2027-2029 13 mil].
euroa (alv 0 %).

Hankkeen kustannusarvio perustuu vuoden 2026 hintatasoon. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on yhteensa 15 milj. euroa (alv 0 %), ja kohteet toteutetaan
vuosina 2027-2029.

Paatésehdotus (TF)

Paatos

Liitteet

Hallitus paattaa hyvaksya Verkostosaneerauksen sujutuspaketti 2027-2029
hankesuunnitelman siten, ettd hankkeen kokonaiskustannusarvio on 15 milj. euroa (alv
0 %) ja hanke toteutetaan kumppanuusmallin avulla.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

- Verkostosaneerausten sujutuspaketti 2027—2029, hankesuunnitelma
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Hallitus § 37 20.03.2026

Viranhaltijoiden paatosten seuraaminen
Hallitus 20.03.2026 § 37

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Hallinnon asiantuntija Anu Hamalainen, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Hallitukselle on toimitettu sdhkodisesti kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten
viranhaltijoiden tekeméat paatokset ajalta 24.2.-17.3.2026.

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus paattaa olla ottamatta kasiteltadvakseen liitteessd mainittuja paatoksia.
Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Liitteet
- Viranhaltijoiden paatokset ajalta 24.2.-17.3.2026
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Hallitus §38 20.03.2026

Tiedoksi merkittavat asiat

Hallitus 20.03.2026 § 38

Esittelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred

Valmistelija Hallinnon asiantuntija Anu Hamalainen, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

HSY:n kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus vuonna 2025

Lisatietoja: energiapaallikkd Juha Viholainen, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

HSY seuraa toiminnastaan aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja, seka muutoksia
vuosittaisessa energiankulutuksessa ja -tuotannossa. Kasvihuonekaasupaastojen
seuranta kattaa jatteenkasittelyn ja jatevedenpuhdistuksessa syntyvat prosessipaastot,
omien ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineen kaytdn seka kohteiden energian
hankinnasta aiheutuvat paastét. Oman toiminnan ilmastovaikutusten liséksi seurataan
keskeisten ulkoisten palveluiden, kuten erilaisten kuljetustehtavien, materiaalien siirron
ja kasittelyn kasvihuonekaasupdaastdja. Energiankulutuksen seurannassa arvioidaan
HSY:n vuosittaista ostoenergian kayttéa energialajeittain, omia energiantuotanto- ja
hyotykayttoprosesseja, seka uusiutuvan energiantuotannon kokonaismaaraa sisaltaen
myds energian myynnin.

HSY:n suorat, omasta toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastét vuonna 2025
olivat 69 000 tonnia hiilidioksidiksi muutettuna. Kun huomioidaan myos ulkoisten
palveluiden vaikutus, kokonaispaastot olivat yhteensa 71 000 tCO,,. Paastot vahenivat
noin 8 % edellisvuodesta. Maarallisesti eniten vahenivat kompostoinnin (-2300 tCO,,),
jatevedenpuhdistuksen (-2000 tCO,,) seka kaatopaikkatoiminnasta (-1300 tCO,,)
aiheutuvat paastot. Jatevedenpuhdistuksen prosessipaastdjen vahenemisen taustalla
nakyivat typpioksiduulipaastojen hallintatoimet, kun taas kompostoinnin paastéjen
pienentymiseen vaikutti biokierratyksen prosessin muutokset ja uuden madatelaitoksen
toiminnan kaynnistyminen.

HSY kulutti vuonna 2025 energiaa noin 207 000 MWh, josta sdhkon osuus oli 59
prosenttia, lAmmon 39 prosenttia ja omien autojen ja tydkoneiden osuus noin 2
prosenttia. Kokonaisenergiankulutus kasvoi noin prosentin edellisvuodesta. Vuonna
2025 HSY:n ostoenergiankulutus kasvoi noin 2 prosenttia edellisvuodesta ollen
yhteensa n. 75 000 MWh sisaltaen ostosahkon ja -lammon, seka kaytetyt polttoaineet.
HSY:n nettoenergiaomavaraisuus oli 73 prosenttia.

Tiedot paastoista ja energiankulutuksesta ovat saatavilla myés HSY:n avoimen datan
sivuilla: Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) energia- ja materiaalitaseet seka
kasvihuonekaasupaastot - HSY

Paatdsehdotus (TF)


https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/

Hallitus paattaa merkita asian tiedoksi.

Paatos
Hallitus paatti endotuksen mukaa.
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Hallitus § 39 20.03.2026

Muut asiat ja seuraava kokous

Hallitus 20.03.2026 § 39

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Hallinnon asiantuntija Anu Hamalainen, sahkoposti etunimi.sukunimi@hsy.fi

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus paattaa pitda seuraavan kokouksen perjantaina 24.4.2026, klo 9.00 HSY:ssa
limalassa kokoushuoneessa Graniitti (Ilmalantori 1, Helsinki). Esikokous alkaa klo 8.30.

Paatos
Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 29, § 30, § 31, § 32, § 33, § 34, § 35, § 36, § 37, §
38, § 39

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



