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1 Investointiohjelman lahtokohdat

1.1 HSY:n jatehuollon investointien suunnittelu

HSY:n investointien johtaminen ja investointiohjelman laatiminen on toteutettu HSY:n ISO 9001-standardin
mukaisen toimintajarjestelman prosessikuvausten mukaisesti. Ohjelmahankkeiden suunnittelu, kustannukset
ja seuranta tehdaén investointien hallintaan kaytettavassé iPro-jarjestelméssa. Kuvassa 1 on esitetty
investointien johtamisen prosessi yleisella tasolla.

Investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava ja paivittyva ohjeellinen suunnitelma-asiakirja.
Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon toimialan suunnitellut investoinnit vuosille 2027—
2046. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2025-2044. HSY:n hallitus k&sitteli ohjelmaa
kokouksissaan 31.5.2024 ja 20.09.202 ja yhtymé&kokous paatti hyvaksya sen kokouksessaan 29.11.2024.

Investointiohjelman 2027-2046 laadintaa ovat ohjanneet valmisteilla oleva HSY:n strategia vuoteen 2035 sekéa
vuonna 2024 tehty jatehuollon investointien tarpeiden kartoitus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa
asukasmadrien kehityksesta (MAL-aineisto), investointeihin vaikuttavasta lainsdadanndosta, jatehuollon
toimipisteistd ja toiminnan edellyttdmisté investointitarpeista. Tarpeita on kayty lapi ja paivitetty mm.
jatemaéaréennusteiden osalta kevaan 2026 aikana toteutetussa jatehuollon siséisesséa pitkan aikavalin
kehityssuunnittelussa.

Investointiohjelman yhteydessé on laadittu myds talousmalli, jossa kuvataan investointien taloudelliset
edellytykset.

Investointiohjelmassa esitettyjen hankkeiden aikataulu ja kustannukset ovat monilta osin alustavia arvioita.
Hankkeiden aloitusajankohdat on riippuvaisia mm. kaavojen ja ymparistd- seké rakennuslupien edistymisesta.
Liséksi jatehuollon toimialaa koskevat useat lainséddannén muutokset, joilla on mahdollisesti vaikutuksia
kuntavastuullisen jatehuollon jarjestamiseen ja siten myos jatemaariin.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten paamaérien toteuttamisen nakdkulmasta.

Vesihuollon

L . Vesimaara- Vesihuolion \ . Investointien
toiminta-alue ja ennusteet tarveselvitykset \ Asiakasmaksut nykytilanne
huleveden
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strategia
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1.2 HSY:n strategia vuoteen 2035

Hallitus on kéasitellyt HSY:n valmisteilla olevan strategian 2035 luonnosta kokouksessaan 20.3.2026 ja
paattanyt hyvaksya strategialuonnoksen toiminta-ajatuksen, arvot ja vision seka strategiset paamaarat
vuoteen 2035. Hallitus on myds paattanyt hyvaksya strategisten tavoitteiden mittarit ja niiden tavoitetasot seka
strategiset padmaarat ja keskeiset keinot TTS 2027-2029:n valmistelun pohjaksi.

Investointiohjelma on laadittu tulevan strategian paamaarien turvallisuus, vastuullisuus ja talous pohjalta ja sita
on peilattu strategialuonnoksen KPI-mittareihin. Ohjelmakauden investoinnit tukevat strategian toteutumista
jatehuollossa kaikkien paamaarien osalta. Investoinneilla parannetaan jatehuollon toimintavarmuutta ja
jatkuvuuden hallintaa. Oikein ajoitetut ja kohdennetut saneerausinvestoinnit edesauttavat pysyvan talouden
tasapainon saavuttamisessa. Investoinneilla my®s varmistetaan jatehuollon toimintavarmuus eri toimipisteissa
sek& parannetaan tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia kaikessa toiminnassa. Investoinnit mahdollistavat
jatehuollon ilmastovaikutusten pienentamisen, tukevat sekajatteen maaran vahentamista ja mahdollistavat
hyvén asiakaskokemuksen.

Valmisteilla olevan strategian aikaulottuvuus on selvasti lyhyempi (vuoteen 2035) kuin nyt laadittavan
investointiohjelman (vuoteen 2046).

1.3 Investointiohjelman rakenne

13.1 Investointiohjelman teemat

Jatehuollon investoinnit on ohjelmassa jaettu seuraavan kolmen HSY-tasoisen perusteeman alle. Teemat
ovat:

- Teema 1: Toimintavarmuus
- Teema 2: Asiakas
- Teema 3: Ymparistd

Kaikille teemoille on méaéritelty ja kirjattu tavoitteet, suunnitelmakauden keskeiset hankkeet, tarve, suoritteet ja
vaikuttavuusmittarit. Lisaksi on kuvattu mitd HSY:n strategisia paamaaria teema tukee. Kuvassa 2 on esitetty
HSY-tasoiset teemat ja tavoitteet yleisella tasolla.

Investointiohjelman teemat

Asiakas

Palvelutason ja
tuottavuuden
varmistaminen
kasvavalla T
alueella yan

-
( Kohdennamme investointeja tarpeen ja riskien mukaan

(
=

Ymparisto
Ympéristo-
kuormituksen
vihentdminen ja
ilmastotyd

Toimintavarmuus
Hairiéttdmat palvelut ja
omaisuuden hallinta

Vahennamme ilmasto- ja ymparistévaikutuksiamme ja syntyvin sekajitteen méaaraa

Toimimme aktiivisesti alueen ilmanlaadun ja vesistjen tilan parantamiseksi

Kuva 2 Investointien HSY-tasoiset teemat ja tavoitteet



Alla on kirjattu selitteet luvussa 2 teemakohtaisesti raportoidulle taulukolle.

HSY:n strategian Jatehuollon investointistrategialuonnoksen 2035 kehitysteemat ja keinot, joiden
kehitysteemat ja keinot saavuttamista teemaan kuuluvat investoinnit edesauttavat.

Teeman tavoitteet Kuvaus teemaan kuuluvien investointien pidemman aikavélin tavoitteista, joiden
avulla konkretisoidaan strategian paamaaria teemojen tasolle.

Hanketyypit Esimerkkeja teemaan kuuluvista hanketyypeista.

Tarve Perustelut investointitarpeelle.

Suoritteet Teeman mukaisilla investoinneilla saavutettavat tekniset toimenpiteet

investointiohjelmakaudella.

KPI-mittarit Teeman mukaisten investointien KPI-mittarit ja tavoitteet strategialuonnokseen
2035 perustuen (investoinneilla voidaan vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen
osittain, investoinnit toimivat usein mahdollistajana)

Teemoilla ei ole ajallista tai maantieteellista yhteytta ja samaan teemaan kuuluvat hankkeet ovat useimmiten
toisistaan riippumattomia. Samaan teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama
hanke voi myds kuulua useampaan teemaan.

1.3.2 Investointiohjelman korirakenne

Jatehuollon investointiohjelman kustannuksia tarkastellaan investointikorien kautta. Jatehuollon investoinnit on
jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 15 koriin. Padkokonaisuudet ovat aluepalvelulahtéiset investoinnit,
kéasittelypalvelulahtoiset investoinnit ja muut investoinnit. Kasittelypalvelulédhtdiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ympéristovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen
kehittdminen. Jatehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 3.

A — A1 Sortti-asemat ja vaarallisen jatteen kerdys
Aluepalveluldhtéiset
investoinnit

1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

2 Aluepalvelujen taydennystyot

3 Aluepalveluiden kalustohankinnat

B1 Ymparistovaikutusten hallinta B2 Alueiden ja toimintojen yllapito ja kehittaminen
Kasittelypalvelulshtdiset CEEEE
investoinnit o bl S

7 Biojatteen kasittely ja hyodyntaminen

4 Kaatopaikkakaasun kerdys ja hyodyntaminen 8 Tuhkan kasittely

5 Vesien kierratys ja johtaminen 9 Infran kehittdminen ja yllapito

6 Viimeistelyrakenteet 10 Kasittelypalveluiden koneet, laitteet ja jarjestelmat

11 Energia- ja materiaalitehokkuushankinnat

C Muut investoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto
13 Maahankinnat

14 Seutulan alueen investoinnit

15 ICT-investoinnit

Kuva 3 Jatehuollon investointiohjelman korirakenne



1.4 Investointien rahoitus

HSY:n strategiassa 2035 tavoitteeksi on kirjattu lisdta HSY:n omavaraisuutta ja védhentéa velkaantumista
pitkgjanteisella tulorahoituksen, kayttotalouden ja investointien hallinnalla. Jatelain mukaan jatehuollon
kustannukset on perittava jatteen haltijalta. Jatemaksulla katetaan jatehuollon tehtévien hoitamisesta, muun
muassa kasittelypaikkojen perustamisesta, kayttsta ja jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset.

Tunnistetun investointitarpeen vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on simuloitu investointiohjelman
laatimisen yhteydesséa. Simulointi on tehty taméan ohjelmakokonaisuuden mukaisella investointitasolla.
Strategian tavoite on huomioitu laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa niin, etta investointitaso ja maksujen
kehitys ovat tasapainossa.

1.4.1 Talousmallitarkastelu

Talousmallinnuksessa on arvioitu jatehuollon investointi- ja rahoitustarvetta seka toiminnan volyymin
kehittymista 20 vuoden aikajanteella 2027—2046. Mallinnuksen taloudellisena lahtokohtana on kaytetty
viimeisinta vuoden 2025 tilinpaatosta. Lahtotietoina investointiohjelmassa on kaytetty seuraavia parametreja:
vuosi-inflaatio keskim&arin 2 %, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimaarin 3,2 % ja jasenkuntalainojen
keskimé&arainen korkotaso 5,3 %.

Jatehuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso 2027-2046 on keskimaarin noin 16,5 milj. euroa
vuodessa painottuen jakson alkupuoliskoon. Yksittaisten investointien ajoitukseen siséltyy kuitenkin pitkén 20
vuoden aikajakson takia epéavarmuutta.

Jatehuolto: Vuosikate ja investoinnit
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Kuva 4 Jatehuollon vuosikate ja investoinnit

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen tulojen ja
kayttbmenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosennuste perustuu pa&osin toiminta-alueen asukasluvun
arvioituun kehitykseen ja toimintaympériston, kuten lainséddannon, muutoksiin. Asukasmaaran ennustetaan
kasvavan pitkélla aikavalilla MAL-véestdennusteen mukaisesti. Vaeston kasvuksi on arvioitu noin 1 %
vuodessa.

Kuljetusmaksujen vuosimuutoksena on kaytetty parametrina vuodelle 2027 noin 3 % (sekajate 3,5 %, muut 2
%) ja vuodesta 2028 alkaen 2 % inflaation mukaisena vuosimuutoksena. Muiden maksujen ja kustannusten
osalta on oletuksena kaytetty 2 %:n inflaatiota. (TSV-jatteen osalta korkeampi.) Jatehuollon velkaantuminen
on taittunut viime vuosina ja omavaraisuusaste on noussut. Jatehuollon omavaraisuusaste nousee koko



ohjelmakauden edellyttéden, ettd investointitaso pysyy ohjelman mukaisena (kuva 6). Talousmallin mukaan

jatehuolto on velaton vuonna 2039 (kuva 5).

Jatehuolto: Rahoitustarpeen kehitys
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Kuva 5 Jatehuollon rahoitustarpeen kehitys
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Kuva 6 Jatehuollon omavaraisuusasteen kehittyminen

2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2030 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2045
mm Toimintakate mm Rahoitustuotot ja -kulut mm Kayttopaaoman muutos mm Investointien rahavirta

65

55

45 —

35 k]
£

25 c
2

15 =
-

5 z
k=)

-5 R
2

-15 o
E

-25 ©
=

-35

-45

-55

-85

— Rahoituksen rahavirta

30%



2 Jatehuollon investoinnit teemoittain

Jatehuollon investoinnit on ohjelmassa jaettu kolmen HSY-tasoisen perusteeman alle. Teemat ovat
Toimintavarmuus, Asiakas ja Ymparistd. Jatehuollon hankkeista valtaosa liittyy teemaan 1 Toimintavarmuus.
Kappaleissa 2.1-2.3 on kayty lapi teemoihin liittyvat toimenpiteet ja niiden vaikuttavuudet. Kuvassa 7 on
esitetty teemojen laajuudet suhteessa toisiinsa miljoonissa euroissa.

Yksittainen hankekokonaisuus voi tukea useaa teemaa, mutta ao. vertailussa kaikille hankkeille on valittu
teema, johon hanke ensisijaisesti liittyy.

Hairiéttomat palvelut ja omaisuuden hallinta Palvelutason ja tuottavuuden Ymparistokuormituksen
varmistaminen kasvavalla vahentaminen ja ilmastoty6
alueella

Toimintavarmuus 69 M€ | Ymparisto

Kuva 7 Jatehuollon investointien teemojen suuruus

2.1 Teema 1 Toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joilla varmistetaan turvallinen ja hairioton jatehuolto seka jatehuollon laadukas
omaisuudenhallinta. Teeman aihepiiriin sisaltyvat erityyppiset jatteiden kéasittelylaitosten, kiinteistdjen, kentta-
ja piha-alueiden seka prosessien kunnostukset ja saneeraukset. Liséksi uudisinvestoinneilla varmistetaan
jatteiden kasittelykapasiteetti ja sujuva operatiivinen toiminta. Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita
tehdaén ohjelmakaudella yhteensé n. 191 milj. eurolla. Investoinnit kohdistuvat koreihin 3, 7, 8, 9, 10, 11, 13,
14 ja 15.

S

Kuva 8 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen madate maatalouteen -prosessi



Kooste teeman paamaéarista, tavoitteista ja suoritteista:

HSY:n strategian Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja resilienssi:

kehitysteemat ja keinot
Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen

Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta: kohdennamme investointeja tarpeen ja
riskien mukaan. Varmistamme sujuvat ja tehokkaat prosessit ja palvelut.

Sujuvat ja tehokkaat prosessit

Teeman tavoitteet Lisaédmme omavaraisuuttamme ja vahenndmme velkaantumistamme saneerausvelkaa
kasvattamatta pitkajéanteisella tulorahoituksen, kayttétalouden seka investointien
hallinnalla.

Tuotamme palvelut asiakkaille laadukkaasti ja tehokkaasti.

Hanketyypit Kunnossapitoinvestoinnit eri toimipisteissa ja laitoksissa
Biojatteen kasittelyn kehittdminen
Jatehuollon operatiiviset ICT-investoinnit

Tarve Jatehuollolla noin 70 erillista kiinteistdd, 50 ha kenttié ja piha-alueita sek& useita
laitoksia, jotka vaativat saneeraus- ja yllapitoinvestointeja, jotta omaisuuden arvo sailyy
ja jatehuollon toimintavarmuus pysyy korkeana.

Kiristyva lainsdadanto ja strategiset tavoitteet edellyttavat laitosten kehittdmista ja
biojatteen kasittelykapasiteetin seka kasittelykenttien lisaamista.

Suoritteet e saneeraus ja yllapito: n. 70 kiinteist6a, 50 ha kentté- ja piha-alueita ja useita
laitosprosesseja

¢ 15 ha kenttépinta-alaa jatteen kasittelyyn

Vaikuttavuusmittarit Saneerausinvestoinnit, kumulatiivinen toteuma (milj. €)

2.1.1 Ohjelmakauden toimenpiteet

Mittavimmat investointitarpeet kohdistuvat suunnitelmakaudella biojatteen kasittelyyn ja hyddyntamiseen seké
kasittelypalveluiden infran kehittamiseen ja yllapitoon Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen ja Seutulan
alueella.

Suunnitelmakauden alussa saneerataan kompostointilaitoksen tunneleita, jotka ovat tulossa kaytt6ikansa
paahan. Suunnitelmakauden alussa tehddén myos vuonna 2025 valmistuneeseen madatteen hyddyntdminen
maatalouskayttssa laitosprosessiin tehostamistoimia rakentamalla kolmas hygienisointireaktori. Lisdksi
tehostetaan biojatteen madatyslaitoksen poistoilman késittelya (2027). Vuosien 2030—2032 aikana on arvioitu
tarvittavan biojatteen madatyskapasiteetin nostamista varten madatysreaktori, mika lisad myo6s biojatteen
kasittelyn ja hyddyntamisen toimintavarmuutta. Suunnitelmakauden loppupuolen hankkeita on haastavaa
arvioida, mutta niiden arvioidaan sisaltdvan biojatteen kasittelyn uudistamisen investointeja ja varautumista
biojatteen kasittelyn toimintavarmuuden yllapitamiseen.

Suunnitelmakaudella toteutetaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen infran kehittamisen ja yllapidon seka
kasittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja jarjestelmien edellyttdmat vuosittaiset investoinnit. Nama
investoinnit kohdistuvat I&hinn& kenttiin, rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojarjestelmiin ja
kasittelypalveluiden konekalustoon.

Investointiohjelmassa on varauduttu Seutulan alueen kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa
Seutulassa laajan kiinteiston, joka sijoittuu seka Vantaan ettéa Tuusulan alueelle. Tuusulan kunta on



kaavoittamassa alueelleen kiertotalouskorttelin sallivaa kaavaa, ja Uudenmaan liitto on hahmotellut Seutulan
alueelle kiertotalouslaaksoa, joten alue on jatkossa hyddynnettavissa kiertotalouden tarpeisiin.

Jatehuollon vuosittaiset operatiivisten tietojarjestelmien investoinnit ovat jatehuollon kokonaisinvestointeihin
verrattuina jokseenkin vahaisid. Toimintavarmuutta tukevat ICT-investoinnit kohdistuvat mm.
jatteenkuljetuksen logistiikkajarjestelmiin, tekodlyn hyddyntamiseen ja kulunhallintaan. Nailla
jarjestelmainvestoineilla varmistetaan mm. jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn toimintavarmuus.

Jatehuollon maanhankintoihin on varauduttu suunnitelmakaudella I&hinn& uusien Sortti-asemien tonttien
osalta, joista ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-aseman tontin hankintaan. Lisaksi on
varauduttu tarvittaessa hankkimaan Ammassuon ymparistosta suojaviheralueita seka jatteen kasittelyyn

soveltuvaa maa-aluetta.

Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei investointiohjelmassa ole investointien osalta varauduttu, vaikka
jatehuollossa on tunnistettu tarve laitosmaiselle kasittelylle ohjelmakaudella. Kasittely hankitaan ensisijaisesti
palveluna ja huomioidaan esim. seuraavan jatteen energiahyddyntamisen kilpailutuksen yhteydessa.

2.1.2 Vaikuttavuus

Teeman vaikutukset liittyvét ensisijaisesti toimintavarmuuden yllapitoon ja omaisuudenhallintaan.
Biokierratyksen investoinneilla mahdollistetaan biojatteen kasittely myos erilliskeratyn biojatteen maéaran

kasvaessa.

Jatehuollon ICT-investoinneilla varmistetaan mm. jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn toimintavarmuus.

Tarkeimmat vaikutukset ja suoritteet on koostettu kuvaan 9.

Toimintavarmuus - hiiristtomat prosessit ja omaisuudenhallinta

» 70 erillisen

Kiinteistoi h + Toiminta-
linteistoa +10 ha +45 000 tonnia . .
s + Turvallinen ja varma
. .50 h.a kenttl.a kenttapinta- miditys- terveellinenj jitehuolto ja
ja piha-alueita alaa kapasiteettia tydympiristd hyva
. jaFehuoIIon kiertotalouden + enemmain (LTIF ja eNPS) omavaraisuus-
laitosten tarpeisiin biokaasua aste (%)
prosessit
TARVE JOS EI PANOSTETA

Jatehuollolla on erillisen Kiinteist6a, kenttia ja piha-alueita seka jatteen kasittelyn ja
hyédyntamisen prosesseja, laitteita ja muuta irtaimistoa Ammassuolla, Kivikossa,
Seutulassa ja Sortti-toimintojen yhteydessa. Jatehuollon toiminnot ovat rakenteille ja
prosessilaitteille erityisen kuluttavia, joten saneerausta ja yllapitoa vaaditaan jatkuvasti.

Kasvavat biojatemaarat seka kiertotaloustavoitteet ja vaatimusten kiristyminen jate-
huollossa edellyttavat kasittelykapasiteetin kasvattamista ja prosessien kehittamista.

Suunnitelmallinen kunnossapito ja uudisinvestoinnit ovat jatehuollon omaisuuden-
hallintaa, jolla parannetaan tuottavuutta ja toimintavarmuutta ja jatkuvuudenhallintaa.

Kuva 9 Teema 1 Toimintavarmuus; tarve ja tunnusluvut

Jatehuollon kiinteistojen
kunto heikkenee ja
toimintahairiét lisaantyvat,
omaisuuden arvo laskee.

Biojatteen
kasittelykapasiteetti ei riita

Tyéturvallisuus ja
tybhyvinvointi karsivat.



2.2 Teema 2 Asiakas

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan kaikille alueen asukkaille tasapuoliset jatehuollon
palvelut huomioiden toimintaympériston muutokset ja vaatimusten kiristyminen. Teeman tavoitteita edistavia
investointihankkeita tehdéan ohjelmakaudella yhteensé n. 69 milj. eurolla. Investoinnit kohdistuvat koreihin 1,
2,3,12ja 15.

¥
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Kuva 10 Jorvaksen Sortti-aseman jatteiden vastaanotto
Kooste teeman Asiakas kytkeytymisesta strategiaan 2035:
HSY:n strategian Perustehtévassa kehittyminen: Edistimme arjen toimivuutta.
kehitysteemat ja keinot
Syntyvan sekajatteen maaran vahentaminen: Tuemme asukkaita vastuullisessa

elamantavassa ja tehostamme kotitalouksien jatteiden lajittelua.

Teeman tavoitteet Edistamme puhtaampaa ja kestdvampaa tulevaisuutta yhdessa asiakkaidemme kanssa.
Luomme asukkaille hyvat mahdollisuudet jatteiden lajitteluun ja sita kautta sekajatteen
maaran vahentamiseen.

Hanketyypit Uudet Sortti-asemat
Jateastiainvestoinnit
Jatehuollon operatiiviset ICT-investoinnit asiakaspalvelurajapinnassa

Tarve Ohjelmakaudella jatehuollon piiriin noin 350 000 uutta asukasta
Vaatimustason nousu mm. jatteen erilliskeréykseen ja datan keraémiseen liittyen.

Suoritteet ¢ 0,4 miljoonaa jateastiaa
e 3 kpl Sorttiasemia, 1 kpl Sortti-pienasemia
e uusia tietojarjestelmia asiakasrajapintaan

KPI-mittarit Asiakastyytyvaisyys (tavoite >4, asteikolla 1-5)



Sekajatteen maara (tavoite 120 kg/asukas/vuosi -> 87 kg/asukas/vuosi)

Sahkaisen asioinnin kasvu (%)

221 Ohjelmakauden toimenpiteet

HSY selvittdd mahdollisuutta rakentaa seuraavat uudet Sortti-asemat Espoon Laajalahteen ja Vantaan
Varistoon ohjelmakauden alkupuoliskolla. Liséksi investointiohjelmassa on varauduttu kolmanteen uuteen
Sortti-asemaan ohjelmakauden lopussa seka yhden Sortti-pienaseman rakentamiseen. Sortti-
asemainvestointeihin on varauduttu vuosina 2027-2030, 2031-2034 ja 2043—-2046. Sortti-pienaseman
toteutukseen on varauduttu vuonna 2038.

Jatteen kiinteistokohtaisen kerdyksen investoinnit kohdistuvat ohjelmakaudella paaasiassa kayttdikansa
paahan tulevien jateastioiden vaihtoihin ja uusille kiinteisttille seka uusiin palveluihin toimitettaviin astioihin.
Nailla investointinankkeilla varmistetaan, etta kaikilla asiakkailla on samantasoiset ja siistit jateastiat seka
monipuoliset mahdollisuudet jatteiden lajitteluun kiinteistoilla. Lisaksi on varauduttu mm. astiakohtaiseen
tunnistamiseen ja tyttbasteseurantaan liittyvaan jateastioiden instrumentointiin vuosina 2036—2039.

2.2.2 Vaikuttavuus

Teeman investoinneilla varmistetaan laadukas jatteiden kerayksen palvelu alueen asukkaille asukasmaaran
kasvaessa ja kierratystavoitteiden tiukentuessa. Uusien Sortti-asemien rakentamisella varaudutaan myds
siihen, etta toiminta ei valttamatté jatku Konalassa vuokratontilaa nykyisen sopimuksen paattymisen jalkeen.
Kattavalla Sortti-asemaverkostolla ja monipuolisella jateastiavalikoimalla tuemme asukkaan mahdollisuuksia
jatteiden lajitteluun.

Jateastioiden instrumentoinnin arvioidaan mahdollistavan jatedatan paremman hyddyntadmisen mm.
tyhjennysrytmien suunnittelussa seka viestinnan ja neuvonnan kohdentamisessa, mika tukee sita kautta
HSY:n strategista tavoitetta vahentaa sekajatteen maardd merkittavasti tulevina vuosina.

Tarkeimmat vaikutukset ja suoritteet on koostettu kuvaan 11.

Asiakas - tasapuolisen palvelun varmistaminen kasvavalla alueella

HSY jatehuollon Sahkoisen Hyva asiakas-

piirissa 1,2 milj. +3 kpl uusia asioinnin kasvu tyytyvaisyys
asukasta +0,4 miljoonaa Sortti-asemia (%) (asteikolla 1-5)

+ noin 350 000 uutta jiteastiaa +1 kpl Sortti-

uutta asukasta pienasemia

ohjelmakaudella Sekajatteen

maara (kg/as)

TARVE JOS EI PANOSTETA
Jé.te'huoltoiyalsta? kgtital9u§i§ﬁeen kiin.teistdkoht_aise.sta keréyksesta ja Sortti- Palvelut ruuhkautuvat ja
toiminnan jarjestamisestéa paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. palvelutaso sek#

. . o o asiakastyytyvaisyys heikkenevat.
Alueen vaestonkasvu, laajeneva kaupunkirakenne ja kierratystavoitteiden

kiristyminen edellyttavat riittavaa Sortti-asemaverkostoa ja jateastiakapasiteettia Kierratystavoitteita ei saavuteta.
seka uusia palvelumalleja.

. . . . . Sahkoiset palvelut eivat kehity,
Strategian mukaisesti tuemme asukkaita vastuullisessa elaméantavassa. Teeman eivatka sahkéisen asioinnin
investoinneilla varmistetaan laadukas, kustannustehokas ja toimintavarma jatteiden
Keriays seka tasapuolinen palvelujen saatavuus.

asiakasmaarat kasva.

Kuva 11 Teema 2 Asiakas; tarve ja tunnusluvut



2.3 Teema 3 Ymparisto

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jatehuollon ymparistélupaehtojen tayttyminen, ja
ilmastonmuutoksen hallinta sek& energiatehokuustavoitteet. Ensisijaisesti teeman 1 tavoitteita edistavia
investointihankkeita tehddan ohjelmakaudella yhteenséa n. 69 milj. eurolla. Nama ovat léahinna
kasittelypalvelulahtoisia investointihankkeita ja ne kohdistuvat paaasiassa Ammassuon
ekoteollisuuskeskuksen alueelle. Seutulan alueella tehdaén liséksi teemaan liittyvia investointeja.
Toimenpiteet kohdistuvat koreihin 4,5,6, 11 ja 14.
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Kuva 12 Ammassuon suljettu kaatopaikka

Kooste teeman Ymparistd kytkeytymisestéa strategiaan 2035:

HSY:n strategian limastovaikutusten véhentédminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: Vahenndmme
kehitysteemat ja omia suoria ilmasto- ja ymparistopaastéjamme tuotantoprosessejamme kehittamalla.
keinot Kehitdmme toimintojemme ilmastomuutoksen sopeutumiseen liittyvié teknisia ratkaisuja.

Vahvistamme ympariston ja asukkaiden hyvinvointia

Teeman tavoitteet Edistimme puhtaampaa ja kestavampaa tulevaisuutta.
Vahennamme ilmasto- ja ymparistovaikutuksiamme.
Toimimme lapindkyvasti ja vastuullisesti kaikessa toiminnassamme.

Hanketyypit Jatteenkasittelyalueiden ymparistohallinta ja kaatopaikkojen jalkihoito (kaatopaikkakaasu,
vedet, vimeistelyrakenteet)

Jatevoimalan tuhkan késittely ja loppusijoitus
Energiainvestoinnit

Tarve Kaatopaikkojen ymparistélupien mukainen jélkihoito seka jatteenkasittelyn ja
loppusijoituksen ymparistéhaittojen minimointi.



Jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan turvallinen loppusijoitus.
Suoritteet ¢ 10 ha kaatopaikkojen viimeistelya / valiaikaisia pintarakenteita / niitytysta

* 10 000 m? allaskapasiteettig, liittyminen uuteen viemarilinjaan

¢ lisda uusiutuvaa energiaa ja parantunut energiatehokkuus

KPI-mittarit Kasvihuonekaasupéaastot, t CO,-ekv./v, tavoite (80 000 CO,-ekv./v -> 60 000 CO,-ekv./v)

2.3.1 Ohjelmakauden toimenpiteet

Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntaminen:

Ohjelmakaudella on varauduttu investoimaan uusiin kaasumoottoreihin (2029-2030) sek& kaasun
puhdistukseen (2031) ja ohjelmakauden lopussa moottoreiden saneeraukseen (2045—-2046).
Investointiohjelmassa on my6s varauduttu tarvittaessa lisdidmaan kaasun varastointikapasiteettia (2035—
2036). Lisaksi toteutetaan erilaisia yllapitosaneerauksia, mm. kaasukaivojen ja saatdasemien
[Ammadneristystoita 2028—2029 ja pienempia rakenteiden vuosittaisia korjaustoita.

Vesien kerays ja johtaminen:

Kaatopaikoilla ja kenttdalueilla muodostuu seké jatevedenpuhdistamolle johdettavia kaatopaikkavesia etta
hulevesia, jotka kerétaan alueella tasausaltaisiin ja johdetaan ymparistdlupien mukaisesti jateveden
puhdistamolle tai puhtaina vesind maastoon. Ohjelmakaudella on varauduttu vesien hallinnan turvaamiseen
mm. liittymall& uuteen jatevesilinjaan (2027-2028), uuden jatevesien tasausaltaan rakentamisella (2037—
2038) seka nykyisten altaiden ja viemarilinjojen sdanndlliselld korjauksella. Lisdksi loppusijoitusalueen
jélkihoitoa tukevaan kaatopaikkavesien kierrétysvesijarjestelméé parannetaan ohjelmakaudella (2038—2039).

Kaatopaikkojen viimeistelyrakentaminen:

Suunnitelmakaudella viimeistellaéan ja yllapidetaan kaatopaikkojen pintarakenteita sekd rakennetaan niittyja
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Viimeistelyrakentamisen investoinnit perustuvat ymparistolupiin ja
niilla vahennetaan kaatopaikkojen hajapaastoja ja lahiymparistohaittoja. Ammasuon vanhan kaatopaikan
viimeistelyrakentaminen valmistuu ohjelmakaudella vuoteen 2036 mennessa, loppusijoitusalueen
pintarakenteita toteutetaan tarpeen mukaan.

Jatehuollon vastuulla on jatevoimalan kuonan ja tuhkan ké&sittely ja loppusijoitus seka hyddyntaminen. Uusi
tuhkasolu T2 on otettu kaytt66n vuonna 2025 ja aiemmin kaytetyn solun T1 sulkemiseen liittyvat investoinnit
saadaan paatokseen ohjelmakauden alussa 2027. Suunnitelmakaudella on vuosien 2034—-2035 aikana
varauduttu tuhkasolun T2 sulkemiseen ja tarvittaessa varauduttu kolmannen tuhkasolun T3 toteutukseen, jos
teknistaloudellisesti toimivaa loppusijoittamisen korvaavaa késittelymenetelm&é ei siihen mennessa ole
kehitetty. Ohjelmassa on varauduttu kasittelem&én ja/tai loppusijoittamaan tuhka itse koko ohjelmakauden.
Ennen kolmannen tuhkasolun rakentamista tai muun kasittelyn kayttéonottoa voidaan vaihtoehtona tarkastella
myds kasittelyn hankinta ulkopuolisena palveluna, jos se mahdollistaa esim. kiertotalousnakdkulmasta
paremman tuhkan hyddyntamisratkaisun.

Energiainvestoinnit on suunnattu kohdistumaan Ammaéssuon ekoteollisuuskeskuksen energiatehokuuden
yllapitamiseen ja energiantuotannon kustannustehokkuuden parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella
on varauduttu investoimaan mm. lAmmaon talteenottoon kompostointilaitoksen poistoilmasta (2028) ja
[Ampdbakkuun (2029-2030). Lisaksi on varauduttu jatepuun kaasutukseen (2031) ja suunnitelmakauden
loppupuolella Ammassuon oman energiantuotannon edelleen vahentyessa korvaaviin uusiin
energiatuotantomuotoihin, kuten aurinkoenergiaan (2039 ja 2042). Amméassuon omia valmiita sahkon- ja
lammansiirtoverkkoja on mahdollista hyddyntéé tehokkaasti alueen energiansiirrossa.



2.3.2 Vaikuttavuus

Teema tukee mm. HSY:n paastdjen vahentamisen ja vastuullisen toiminnan tavoitetta. Teeman investoinneilla
vahennamme lahiymparistohaittoja etenkin Amméassuon ekoteollisuuskeskuksen ymparistossa.
Kaatopaikkojen viimeistelyrakentaminen ja hyvat kaasun kerays- ja hy6dyntamisjarjestelméat véahentavéat
hajapaastoja ilmaan ja tehokkaalla vesien hallinnalla varmistetaan, ettei vesist6ihin kohdistu kuormitusta.

Teeman tarkeimmaét suoritteet ja vaikutukset on koostettu kuvaan 13.

Ym péi risto - ymparistokuormituksen vahentaminen ja ilmastotyo

Suljatest +enemman -vahemman
kaatopaikat SNoinioh e padsto]d
Seutulassa ja oin a - uusiutuvaa ¢
A " kaatopaikkojen energiaa kaatopaikalta
Ammaéssuolla P ) . glaa, i i
ympéristﬁluvite&u viimeistelya ja K all.:s o parempi ja biojatteen
toiminta eri niitytysta apasttectiia energia- kasittelysta
toimipisteissa tehokkuus CO,-ekv./v
TARVE JOS EI PANOSTETA

Jatehuollolla on vastuu kaatopaikkojen jélkihoidosta ja muiden toimintojen (Ammassuon
ekoteollisuuskeskus, Kivikon jatepalvelukeskus, Seutula, Sortti-toiminta)
ymparistéluvanmukaisuudesta seka haitallisten ymparistévaikutusten minimoinnista.

Strategian mukaan vahennamme toimintamme |&hiymparisthaittoja. Toteutamme
luontotekoja alueillamme monimuotoisuuden lisd@miseksi ja toimimme aktiivisesti alueen
iimanlaadun tilan parantamiseksi.

Strategian mukaisesti vahenndmme kasvihuonekaasupaastoja toiminnassamme.

Kuva 13 Teema 3 Ymparistd; tarve ja tunnusluvut

Ymparistolupien
maaraysten tayttyminen
vaarantuu ja operatiivinen
toiminta hankaloituu.

Strategiset
ymparistotavoitteet eivat
toteudu.



3 Kustannusten jakautuminen koreittain

Jatehuollon investointien kustannukset on koostettu tahan kappaleeseen koreittain ja
hankekokonaisuuksittain. Investointiohjelmassa esitetyt hankekokonaisuudet koostuvat useasta yksittaisesta
hankkeesta, joiden tarkemmat kustannukset ja vaikutukset maaritellaan aina hankesuunnitelman laadinnan
yhteydessa. Kappaleeseen 3.4. on koostettu kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2027-2046 seka
vertailu edelliseen investointiohjelmaan.

3.1 Aluepalvelulahtdiset investoinnit

Aluepalvelulahtoiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvét Sortti-asematoimintaan,
toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistython Kierratyskeskuksen kanssa seké vaarallisten
jatteiden huoltoon. Aluepalveluldhtdiset investoinnit tdhtdévat ensisijaisesti vastuullisten ja kehittyvien
palveluiden parantamiseen. Liséksi ne edistavat kiertotalouden keskitssa toimimista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitk&n aikavalin tarpeita.

Aluepalvelulahtoisten investoinnit k&sittavéat Sortti-asemien rakentamiseen ja vaarallisen jatteen kerdykseen
littyvat hankkeet, aluepalveluiden korjaus- ja tdydennystyot seké aluepalveluiden kalustohankinnat.
Kokonaisuus sisaltda yhteensa 7 eri hankekokonaisuutta.

3.1.1 Sortti-asemat ja vaarallisen jatteen kerdys (korit 1-3)

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

Kori 1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
Kori 2 Aluepalvelujen taydennystyot ja
Kori 3 Aluepalvelujen kalustohankinnat

Sortti-asemien ja vaarallisen jatteen kerdyksen investoinnit suunnitelmakaudella 2027-2046 ovat 61,1 milj.
euroa (edellisessé investointiohjelmassa 63,5 milj. euroa). Suunnitelmakauden merkittavimpid hankkeita ovat
kolmen uuden Sortti-aseman ja yhden Sortti-pienaseman toteuttaminen seké aluepalveluihin liittyvat yllapito-
ja saneerausinvestoinnit.

Sortti-asemilla ja Kivikon jatepalvelukeskuksessa tehdéén vuosittain erilaisia korjaus- ja
tdydennysinvestointeja seka kalustoinvestointeja liittyen mm. uusien Sortti-asemien kalustamiseen,
vanhentuvan kaluston uusintaan seka lavapaikkojen maaraan kasvuun kerattavien jatejakeiden lisdantyessa.

Aluepalvelulahtoisten investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 19
%.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 1



SORTTI-ASEMAT JA VAARALLISEN JATTEEN KERAYS — 2027
(1000 €) 2046
1

SORTTIASEMIEN RAKENTAMINEN (UUDET) 22050
Sortti-pienasemat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 0 0 0 0 750
Uudet Sortti-asemat 100 700 3500 3000 100 400 3500 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 100 400 3000 3500 21300
2 ALUEPALVELUJEN TAYDENNYSTYOT 17745
Kivikon jatepalvelukeskuksen yllépitosaneeraukset 310 600 230 200 450 200 800 700 0 1000 250 0 160 1000 0 100 400 300 100 150 6950
Sorttiasemien yllapitosaneeraukset 800 580 440 300 450 600 300 450 475 650 500 650 500 350 700 400 400 650 850 750 10795
3 ALUEPALVELUIDEN KALUSTOHANKINNAT JA VAARALLISEN JATTEEN KERAYS 21310
Sortti-asemien ja Kivikon kalustohankinnat 835 730 1245 1160 830 630 1125 1370 670 830 770 1370 830 520 610 610 520 560 1245 1160 17620
Vaarallisen jatteen kalustohankinnat 300 300 60 100 100 200 260 100 150 0 150 260 260 200 260 260 260 200 260 100 3780
YHTEENSA 2145 2780 5515 4860 2090 1930 5875 5520 1295 2740 1780 2970 1750 2130 1570 1310 1680 2010 5395 5760 61105

Taulukko 1 Sortti-asemien ja vaarallisen jatteen kerayksen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2027-2046

Kori 1: Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

Paakaupunkiseudulla on talla hetkella viisi Sortti-asemaa. Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen
kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen.

Ohjelmakaudella on varauduttu kolmen uuden tdyden mittakaavan Sortti-aseman sek& yhden Sortti-
pienaseman rakentamiseen. Yhden uuden Sortti-aseman investointikustannus on noin 7 milj. euroa ja Sortti-
pienaseman noin 1 milj. euroa. Investoinnin kustannus koostuu suunnittelusta, maanrakennustdgisté ja
lavapaikkojen seka asiakas- ja toimitilojen rakentamisesta. Korin 1 investointivaraus ei kata irtaimiston
hankintaa (kalustovaraukset korissa 3) eika tontin hankinnasta mahdollisesti tulevia kustannuksia
(maahankintavaraukset korissa 13).

Uusien Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 22,1 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 22,5 milj. euroa).

Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot

Kori sisaltda Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen yllapito- ja parannustdiden edellyttaméat
investoinnit. Merkittadvimpia yksittaisia investointeja ovat mm. Kivikon jatepalvelukeskuksen energiaremontit ja
varikkorakennuksen vesikaton uusiminen seka yksittaisten Sortti-asemien laajat perusparannukset.

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennyst6iden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 17,7 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 20,4 milj. euroa).

Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori sisaltda aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat. Sortti-asemien
vaihtolavoja, puristimia ja tykoneita uusitaan vuosittain niiden tullessa kayttoikénsa paahan. Liséksi
investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille Sortti-asemille seka uusien toimintojen
tarpeisiin (noin 0,7 milj. euroa / uusi Sortti-asema).

Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 21,3 milj. euroa (edellisesséa
investointiohjelmassa 20,5 milj. euroa).

3.2 Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit siséltavat jatteen kasittelyyn ja jalostamiseen seké valivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvid hankkeita. Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin
lisdamiseen ja ymparistondkokohtiin perustuvia investointeja. Ne tahtaavat erityisesti ymparistovaikutusten



hallintaan ja kiertotalouden edistamiseen, mutta tukevat myés HSY:n tarvetta olla pito- ja vetovoiman
tybnantaja.

Kasittelypalveluldhtoiset investoinnit jakaantuvat kahteen paékokonaisuuteen: ymparistovaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittdminen. Naihin sisaltyy yhteensa 24 hankekokonaisuutta.

3.2.1 Ympaéristovaikutusten hallinta (korit 4-6)

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen ymparistévaikutusten hallinnan paskokonaisuus jakaantuu kolmeen
koriin:

Kori 4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntdminen,
Kori 5 Vesien kerays ja johtaminen ja
Kori 6 Viimeistelyrakenteet.

Ympaéristévaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2027—2046 ovat n. 37,7 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 28,7 milj. euroa). Suunnitelmakauden merkittdvimpia hankkeita ovat kaasun
hyddyntadmisen tehostamiseen ja varmistamiseen liittyvat investoinnit, uudet jatevesialtaat seka
kaatopaikkojen pintojen viimeistely ja niitytys. Ymparistovaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien
investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 11 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 2
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4 KAATOPAIKKAKAASUN KERAYS JA HYODYNTAMINEN

K i 250 1100 1100 250 250 250 800 250 250 250 250 250 250 250 250 800 250 250 250 250 7800
Kaasun hyodyntaminen ja varastointi 0 0 1500 1500 1000 0 0 0 1500 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 1500 1500 10000
5 VESIEN KERAYS JOHTAMINEN 13300

35 650 650 150 350 150 650 150 350 150 150 150 350 650 150 150 350 650 200 200 6600

Uudet jatevesialtaat ja viemarilinjat 300 500 0 800 0 0 0 0 0 0 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 4100

i i uudet jarj a i i 300 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 2600
kierratys jne.)

6 VIIMEISTELYRAKENTEET 6600
ja mai inti, ijoif 300 400 300 400 300 0 700 0 300 0 300 0 100 0 200 0 200 0 100 0 3600

Vanhan kaatopaikan viimeistely ja niifytys. 500 0 0 s00 0 s00 0 s00 0 S00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2500
Viimeistelyrakenteiden korjaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100 0 100 0 100 100 500
YHTEENSA 2000 2650 3550 3900 1900 900 2150 900 2400 2400 2200 2500 1700 1000 600 1050 800 1000 2050 2050 37700

Taulukko 2 Ympaéristévaikutusten hallinnan investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain
ohjelmakaudella 2027-2046 (t€)

Kori 4: Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen

Kori sisaltda kaatopaikkojen kaasunkerdysverkostot, kaasupumppaamot ja saatbasemat seka
kaasuvoimalaan ja kaasun varastointiin liittyvid investointeja.

Kaatopaikkakaasun kerédyksen ja hyddyntamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa
17,8 milj. euroa (edellisessa investointiohjelmassa 12,1 milj. euroa).

Kori 5: Vesien kerays ja johtaminen

Kori sisaltda kaikki vesien kerdykseen ja johtamiseen liittyvat investoinnit. N&ma investoinnit kohdistuvat
vesienhallintajarjestelmiin, vesihuoltojarjestelmiin, suotovesien kierratykseen seka mahdolliseen
kaatopaikkavesien esikasittelyyn. Vesien hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tekem&an normaalin
kunnossapidon lisdksi valttamattomia saneerauksia, joilla varmistetaan toimintavarmuus ja ympariston
huomioon ottaminen. Vesien kerayksen ja johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 13,3 milj. euroa (edellisessa investointiohjelmassa 10,4 milj. euroa).



Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori sisdltda Ammassuon alueen kaatopaikkojen véliaikaiset ja pysyvat pintatiivistysrakenteet sekéa
maisemointity6t. Investoinnit kohdistuvat seka vanhalle vuonna 2007 suljetulle (53 ha) etta kaytdssa olevalle
kaatopaikalle (12 ha). Viimeitelyrakentaminen toteutetaan ymparist6luvan ehtojen mukaisesti ja maisemoinnin
yhteydesséa luonnon monimuotoisuus huomioidaan rakentamalla luonnonniittyja.

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 6,6 milj. euroa (edellisessa
investointiohjelmassa 6,2 milj. euroa).

3.2.2 Ammassuon ekoteollisuusalue ja sen toimintojen kehittaminen (korit 7-11)

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen pdékokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

Kori 7 Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen,

Kori 8 Tuhkan kasittely,

Kori 9 Infran kehittdminen ja yll&pitdminen,

Kori 10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet seka
Kori 11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2027-2046 ovat 149,0 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 147,7 milj. euroa). Korin merkittdvimmat investoinnit liittyvat biojatteen
kasittelyyn sekda Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen infran kehittamiseen ja yllapitoon. Alueiden ja

toimintojen kehittdmisen investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 45
%.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 3

ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN 2028 | 2029 2036 2038 | 2039 2027-
(1000 €) 2046
7 65600

BIOJATTEEN KASITTELY JA HYODYNTAMINEN

Biokierratyksen yllapitosaneeraukset 1400 2000 2000 1400 800 1200 1200 800 2300 3200 800 800 1200 800 800 1300 2000 2000 1300 800 29600

ja i 2700 2300 500 0 1000 3000 0 0 0 0 0 500 1000 0 0 0 2000 3000 2000 1000 19000

Madatyskapasiteetin nosto 0 0 0 2000 5000 1000 0 0 0 0 0 0 0 4500 4500 0 0 0 0 0 17000

8 TUHKAN KASITTELY 14100
T T1jaT2 inen ja 100 0 0 0 600 100 0 [} 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1600

T3 tai vaihtoehtoinen Kasittelymeneteima (] 0 0 0 0 500 0 3500 5000 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 3000 12500

9 INFRAN KEHITTAMINEN JA YLLAPITO 46440
Ammassuon rakennukset 920 200 200 200 200 200 700 200 500 3000 5000 2000 200 200 200 200 200 200 200 200 14520
Ammassuon verkostoinfra 720 700 1000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 10920
Ammassuon tie- ja kenttarakenteet ja muu infra 1700 1500 500 500 500 2000 2000 500 700 700 700 700 700 700 2200 2200 700 700 700 700 = 20600

10 KASITTELYPALVELUIDEN KONEET, LAITTEET JA JARJESTELMAT 8300
Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet 250 250 250 250 250 250 250 250 750 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 5500

erilliset ojari 3 100 100 300 100 100 100 100 300 100 100 100 100 300 100 100 100 100 300 100 100 2800

1 ENERGIA- JA MATERIAALITEHOKKUUSINVE STOINNIT 14600
Energiainvestoinnit 200 2500 2000 800 2000 200 200 200 200 200 200 200 2000 200 200 2500 200 200 200 200 14600

Jatteen laitosmainen kasittely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 8090 9550 6750 5750 10950 9050 4950 6250 10550 8750 7550 5050 6150 7250 8750 8050 5950 7150 5750 6750 149040

Taulukko 3 Alueiden ja toimintojen yllapidon ja kehittdmisen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2027-2046

Kori 7: Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen

Kori sisaltdd kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyédyntadmiseen liittyvat saneeraus- ja rakennusinvestoinnit,
laitehankinnat seka biojatteen k&sittelykenttiin kohdistuvat rakennus- ja prosessi-investoinnit. Ohjelmakaudella
varaudutaan kasittelykapasiteetin nostoon nykyisia prosesseja tehostamalla seké& investoimalla uusiin
madatysreaktoreihin. Kasittelyn laajempaan uudistamiseen on varauduttu investointikauden loppupuoliskolla.



Biojatteen kasittely on erittiin kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. Kasittelylaitoksille joudutaan vuosittain
tekem&én normaalin kunnossapidon lisdksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja
biokaasulaitoksen toimintavarmuus ja ymparistdystavallinen toiminta.

Biojatteen kasittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteenséa 65,6 milj. euroa (edellinen
investointiohjelma 72,1 milj. euroa).

Kori 8: Tuhkan kasittely

Kori sisaltda jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelyn ja loppusijoituksen edellyttamat
investoinnit. HSY vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun lentotuhkan kasittelysta.
Ohjelmakauden alussa saadaan viimeisteltyd tuhkasolu T1 ja my6hemmin my6s nyt kaytdssa oleva tuhkasolu
T2. Liséksi on varauduttu rakentamaan yksi uusi tuhkasolu tai vaihtoehtoisesti investoimaan
kasittelyprosessiin, joka ei edellyté loppusijoitusta.

Tuhkan kasittelyé koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 14,1 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 12,0 milj. euroa).

Kori 9: Infran kehittdminen ja yllapitdminen

Kori sisdltaia Ammasuon alueella tapahtuvaa rakennusten, teiden, kenttien ja verkostoinfran yllapitoa ja
rakentamista. Investoinneilla varaudutaan seké jatehuollon omaan toimintaan ettd Ekomo-toiminnan
mahdollistamiseen. Suurimmat investoinnit liittyvat k&sittelykenttien yllapitoon ja niiden rakentamiseen.

Infran kehittamista ja yllapitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 46,4 milj.
euroa (edellisessé investointiohjelmassa 44,1 milj. euroa).

Kori 10: Késittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori sisaltda kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat (lavat, aluehoitokoneet ym.) seka
Ammaéssuon erilliset automaatiojarjestelmien investoinnit.

Kasittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 8,3 milj. euroa (edellisessa investointiohjelmassa 9,3 milj. euroa).

Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori sisaltda varautumista erilaisiin energiainvestointeihin. Ohjelmakaudenkauden alkupuoliskolla on mm.
varauduttu Ammassuon lammon talteenottoon kompostointilaitoksen poistoilmasta seka hukkalammaon
varastointiin. Lisaksi on tehty varauksia uudentyyppisille energiaratkaisuille, kuten kaasutukselle ja
vetytalouden tarpeisiin sek& aurinkoenergian tuotannon lisddmiseen. Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei ole
investoinneissa varauduttu, koska kasittely on varauduttu toteuttamaan ensisijaisesti palveluhankintana.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 14,6 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelmassa 12,0 milj. euroa).

3.3 Muut investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvid kuljetuspalvelulahtoisia
investointeja, Seutulan alueen investointeja, maahankintoja ja jatehuollon operatiivista toimintaa tukevia ICT-
investointeja.

3.3.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit (korit 12-15)

Muiden investointien paédkokonaisuus sisaltaa korit:



Kori 12 Jatteenkuljetuksen keréayskalusto
Kori 13 Maahankinnat

Kori 14 Seutulan alueen investoinnit

Kori 15 ICT-investoinnit

Muut toimintaa tukevat investoinnit suunnitelmakaudella 2027—2046 ovat n. 81,3 milj. euroa (edellisessa
investointiohjelmassa 58,9 milj. euroa). Merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat jateastiahankintoihin, joiden
kustannusarvio on nyt edellistd ohjelmaa suurempi. Myds ICT-hankkeille on tehty suuremmat
ohjelmavaraukset kuin edellisessé investointiohjelmassa. Muiden investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 25 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 4

MUUT TOIMINTAA TUKEVAT INVESTOINNIT (1000 €) 2028 | 2029 | 2030 2032 2036 2038 | 2039 2027-
2046
12 43250

JATTEENKULJETUKSEN KERAYSKALUSTO

Jateastiainvestoinnit 1000 1000 1500 1500 1500 3300 4300 4300 3300 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 36550

inti ja i i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1500 1500 1500 1500 100 100 100 100 100 100 100 6700

13 MAA- JA KIINTEISTOHANKINNAT 6400
Maahankinnat 190 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 2000 O s00 0 0 0 0 6400

14 SEUTULAN ALUEEN INVESTOINNIT 15300
Seutulan alueen kentat ja rakennukset 300 300 300 1050 100 800 750 550 50 500 500 100 1050 SO 150 350 2050 1550 600 200 11300

Seutulan i jalkihoito ja 400 500 450 350 300 300 SO 300 SO 50 50 50 50 50 50 300 300 SO 300 S0 4000

15 ICT-INVESTOINNIT 16370
1700 705 785 725 625 745 €65 770 770 915 715 715 870 820 865 915 920 720 730 695 16370

YHTEENSA 5300 2505 3035 3625 3525 5145 5765 5920 4170 4315 5115 3715 4820 4370 2515 3515 4720 3770 3080 2395 81320

Taulukko 4 Muiden toimintaa tukevien investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella
2027-2046

Kori 12: Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto

Kori sisaltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahankinnat. Investointiohjelmassa on
varauduttu astiavaihtojen lisdksi mm. monilokeroastioiden merkittdvaan lisddmiseen omakotiasujilla. Lisaksi
on varauduttu lisddmaan astioihin datan keruuseen liittyvéaa instrumentointia. Tarkempi kiinteistokohtainen
jatedata mm. mahdollistaisi jatteenkerdyksen optimoinnin ja siihen liittyvan viestinnén ja neuvonnan
tarkemman kohdentamisen.

Jatteenkuljetuksen kerayskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 43,3
milj. euroa (edellisessé investointiohjelmassa 28,1 milj. euroa).

Kori 13: Maahankinnat

Kori sisaltda jatehuollon toimintaa tukevia mahdollisia maahankintoja. Ohjelmakaudella on varauduttu
tekemé&an tonttihankintoja mm. Sortti-toimintaan liittyen. Lisdksi on varauduttu hankkimaan maa-alueita
Ammassuon alueelta, mm. suojaviheralueilta.

Maa- ja kiinteisthankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 6,4 milj.
euroa (edellisessa investointiohjelmassa 7,7 milj. euroa).

Kori 14: Seutulan alueen investoinnit

Kori sisaltdd Seutulan alueen yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvat investoinnit. HSY omistaa Seutulan alueella
Vantaalla ja Tuusulassa kiinteist6ja noin 57,5 ha, joista 14,5 ha sisaltdd Seutulan vanhan kaatopaikka-alueen.
Seutulan kaatopaikan kaytto lopetettiin vuonna 1987, mutta HSY vastaa edelleen kaatopaikan jalkihoidosta.
Investointiohjelmassa on varauduttu laajentamaan kiertotalouden toimintoja Tuusulan kunnan alueelle
tulevaisuudessa, kun Tuusulassa ty6n alla oleva kiertotaloustoiminnan mahdollistava kaava alueella etenee.



Seutulan alueen investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15,3 milj.
euroa (edellisessé investointiohjelma 15,3 milj. euroa).

Kori 15 ICT-investoinnit

Kori 15 sisaltaa jatehuollon operatiivisen toiminnan IT-investointeja. Operatiiviset ICT-investoinnit kohdistuvat
mm. jatteenkuljetuksen logistiikkaohjaukseen, asiakkaiden itsepalvelu- ja maksujarjestelmiin seka robotti- ja
tekodlyratkaisujen kehittdmiseen ja hyddyntamiseen jatehuollon toiminnoissa.

ICT-investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 16,4 milj. euroa
(edellisessa investointiohjelma 7,8 milj. euroa).

3.4 Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2027-2046

Suunnitelmakauden 2027-2046 kokonaisinvestoinnit ovat 329,2 milj. euroa (edellisessa
investointiohjelmassa 298,7 milj. euroa). Investoinnit painottuvat ohjelmakauden alkupuoliskolle.

Investointiohjelman taloudellinen kokonaisraami ei ole muuttunut merkittavasti edellisesta
investointiohjelmasta. Suurimmat euromaaraiset muutokset edelliseen ohjelmaan nahden liittyvat korien 12
(jatteenkuljetuksen kerayskalusto) ja 15 (ICT-investoinnit) tarkentuneisiin kustannusarvioihin. Ohjelman pitkan
aikajanteen ja jatehuollon jarjestamisen erityspiirteiden takia on keskeistd huomioida, etta hankkeiden
kustannusten ja siten investointien maaran arviointi varsinkin ohjelmakauden loppupuolella on vaikeaa.
Jatehuollossa haasteita ennakointiin aiheuttavat mm. useat muutokset lainsdddanndssa. Téassa vaiheessa on
myds vaikea arvioida pitkalla aikavalilla, mit& jatehuollon palveluita olisi kannattavaa hankkia ulkopuolisena
palveluhankintana. Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden valein, joten arviot tarkentuvat tulevina
ohjelmakausina.

Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on esitetty taulukossa 5.

28 55 1,9 59 55 1,3 2,7 1,8 3,0 1,6 1,3 1,7 2,0 54 58

SORTTI-ASEMAT JA ALUEKERAYSVERKOSTO 21 4,9 21 1,8 21 61,1
1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet) 0,10 0,70 3,50 3,00 0,10 0,40 3,50 3,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,40 3,00 3,50 22,1
2 Aluepalveluiden taydennystyst 1,11 1,18 0,67 0,50 0,90 0,80 1,10 1,15 0,48 1,65 0,75 0,65 0,66 1,35 0,70 0,50 0,80 0,95 0,95 0,90 17,7
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat 0,94 0,90 1,35 1,36 1,09 0,73 1,28 1,37 0,82 1,09 1,03 1,57 1,09 0,78 0,87 0,81 0,78 0,66 1,45 1,36 21,3
YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA 2,0 2,7 3,6 39 19 0,9 22 09 24 24 2.2 25 1,7 1,0 0,6 11 038 1,0 21 21 37,7
4K i kerays ja hyo amil 0,25 1,10 2,60 1,75 1,25 0,25 0,80 0,25 1,75 1,75 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,80 0,25 0,25 1,75 1,75 17,8
5 Vesien keréys ja johtaminen 09 115 065 125 035 015 065 015 035 015 1,65 215 135 065 015 015 035 065 020 020 13,3
6 Viimeistelyrakenteet 0,80 0,40 0,30 0,90 0,30 0,50 0,70 0,50 0,30 0,50 0,30 0,10 0,10 0,10 0,20 0,10 0,20 0,10 0,10 0,10 6,6
ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN 81 9,6 6,8 58 11,0 9,1 5,0 63 10,6 88 7,6 51 6,2 7.3 88 81 6,0 7,2 58 6,8 149,0
7 Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen 4,10 4,30 2,50 3,40 6,80 5,20 1,20 0,80 2,80 3,20 0,80 1,30 2,20 5,30 5,30 1,80 4,00 5,00 3,80 1,80 65,6
8 Ammassuon laajennusalue 0,10 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60 0,00 3,50 5,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 3,00 14,1
9 Infran kehittaminen ja yllapito 3,34 2,40 1,70 1,20 1,20 2,70 3,20 1,20 1,70 4,20 6,20 3,20 1,40 1,40 2,9 2,90 1,40 1,40 1,40 1,40 46,4
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet 0,35 0,35 0,55 0,35 0,35 0,35 0,35 0,55 0,85 0,35 0,35 0,35 0,55 0,35 0,35 0,35 0,35 0,55 0,35 0,35 83
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0,20 2,50 2,00 0,80 2,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 2,00 0,20 0,20 2,50 0,20 0,20 0,20 0,20 14,6
MUUT INVESTOINNIT 53 25 3,0 3,6 35 51 538 59 4,2 a3 51 3,7 a8 a4 2,5 3,5 a7 3,8 31 24 81,3
12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto 1,00 1,00 1,50 1,50 1,50 3,30 4,30 4,30 3,30 2,85 2,85 2,85 2,85 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 43,3
13 Maahankinnat 1,90 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 6,4
14 Seutulan alueen 070 080 075 140 040 110 08 08 010 055 055 015 110 010 020 065 235 160 09 025 15,3
15 ICT-investoinnit 1,70 0,71 0,79 0,73 0,63 0,75 0,67 0,77 0,77 0,92 0,72 0,72 0,87 0,82 0,87 0,92 0,92 0,72 0,73 0,70 16,4
YHTEENSA (M€) 17,5 17,5 18,9 18,1 18,5 17,0 18,7 18,6 184 18,2 16,6 14,2 14,4 14,8 134 13,9 13,2 13,9 16,3 17,0 329,2

Taulukko 5 Jatehuollon kokonaisinvestoinnit koreittain ja vuosittain 2027—2046 (milj. euroa)
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