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HSY:n jatehuollon investointiohjelma on osa investointien suunnittelujarjestelmaa.
Jatehuollon investointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille
2027-2046. Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava suunnitelma.
Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2025-2044 ja yhtymakokous paatti
hyvaksya sen kokouksessaan 29.11.2024.

Investointiohjelman 2027-2046 laadintaa ovat ohjanneet valmisteilla oleva HSY:n
strategia vuoteen 2035 seka vuonna 2024 tehty jatehuollon investointien tarpeiden
kartoitus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa asukasmaarien kehityksesta
(MAL-aineisto), investointeihin vaikuttavasta lainsaadannosta, jatehuollon toimipisteista
ja toiminnan edellyttdmista investointitarpeista. Tarpeita on kayty Iapi ja paivitetty mm.
jatemaaraennusteiden osalta kevaan 2026 aikana toteutetussa jatehuollon sisdisessa
pitkan aikavalin kehityssuunnittelussa. Valmisteilla olevan strategian aikaulottuvuus on
selvasti lyhyempi kuin nyt laadittavan investointiohjelman. Investointiohjelmaa
laadittaessa on huomioitu koko investointiohjelmakaudelle nykyisen investointistrategian
strategiset paamaarat.

Kustannuksia on investointiohjelmassa tarkasteltu aiempien ohjelmien tapaan
investointikoreissa, joissa jatehuollon investoinnit on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen
ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalvelulahtdiset investoinnit,
kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja muut toimintaa mahdollistavat investoinnit.
Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit on jaettu kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat
ymparistovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen kehittaminen.
Investointiohjelman laatimisen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu
investointien taloudelliset edellytykset.

investointiohjelma 2027-2046 ja sen vaikuttavuus

Jatehuollon investointiohjelman vaikuttavuutta on tarkasteltu teemalahtdisesti. Teemat
kuvaavat sita, millaisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. Investoinnit on ohjelmassa jaettu
kolmen HSY-tasoisen perusteeman alle. Teemat ovat toimintavarmuus, asiakas ja
ymparistd. Teemoille on tunnistettu yhtymakohdat strategiaan ja niille on kirjattu
teemakohtaiset tavoitteet, kuvattu keskeiset suunnitelmakauden hanketyypit ja teemaan
kuuluvien investointien tarve seka esitetty suoritteet ja koostettu vaikuttavuusmittarit.

Teemakohtaiset investointiohjelman toimenpiteet ja vaikuttavuudet on esitetty alla.

Toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joilla varmistetaan turvallinen ja hairiéton jatehuolto seka
jatehuollon laadukas omaisuudenhallinta. Teeman aihepiiriin sisaltyvat erityyppiset
jatteen kasittelylaitosten, kiinteistdjen, kentta- ja piha-alueiden kunnostukset ja
saneeraukset seka kasittelykapasiteetin varmistaminen uudisinvestoinneilla. Teeman



tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 191 mil].
eurolla.

Mittavimmat investointitarpeet kohdistuvat suunnitelmakaudella biojatteen kasittelyyn ja
hyddyntamiseen seka kasittelypalveluiden infran kehittdmiseen ja yllapitoon
Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen ja Seutulan alueella.

Suunnitelmakauden alussa tehdaan madatteen maatalouskayton mahdollistavan
prosessiin tehostamistoimia rakentamalla kolmas hygienisointireaktori ja
madatelaitoksen poistoilman kasittely sekd saneerataan kompostointilaitoksen
tunneleita, jotka ovat tulossa kayttdikansa padhan. Mydhemmin on suunniteltu
toteuttavaksi tarvittavat investoinnit kasittelykapasiteetin ja toimintavarmuuden
varmistamiseksi biojatemaarien kasvaessa.

Suunnitelmakaudella toteutetaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen infran
kehittamisen ja yllapidon seka kasittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja jarjestelmien
edellyttdmat vuosittaiset investoinnit. Nama investoinnit kohdistuvat Iahinna
kasittelykenttiin, oleviin rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojarjestelmiin ja
tarvittavaan konekalustoon. Investointiohjelmassa on myds varauduttu Seutulan alueen
kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa Seutulassa laajan kiinteistén, joka
sijoittuu seka Vantaan ettéd Tuusulan alueelle.

Teemaa tukevat ICT-investoinnit kohdistuvat mm. jatteenkuljetuksen
logistiikkajarjestelmiin, tekoalyn ja robotiikan hyddyntamiseen seka kulunhallintaan.
Nailla jarjestelmainvestoineilla varmistetaan mm. jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn
toimintavarmuus.

Jatehuollon maanhankintoihin on varauduttu suunnitelmakaudella |&hinna uusien Sortti-
asemien tonttien osalta, joista ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-
aseman tontin hankintaan. Lisdksi on varauduttu tarvittaessa hankkimaan Ammassuon
ymparistosta suojaviheralueita seka jatteen kasittelyyn soveltuvaa maa-aluetta.

Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei investointiohjelmassa ole investointien osalta
varauduttu, vaikka jatehuollossa on tunnistettu tarve laitosmaiselle kasittelylle
ohjelmakaudella. Kasittely hankitaan ensisijaisesti palveluna ja huomioidaan esim.
seuraavan jatteen energiahyddyntamisen kilpailutuksen yhteydessa.

Asiakas

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan kaikille alueen asukkaille
tasapuoliset jatehuollon palvelut huomioiden toimintaympariston muutokset ja
vaatimusten kiristyminen. Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan
ohjelmakaudella yhteensa n. 69 milj. eurolla.

HSY selvittdd mahdollisuutta rakentaa seuraavat uudet Sortti-asemat Espoon
Laajalahteen ja Vantaan Varistoon ohjelmakauden alkupuoliskolla. Lisaksi
investointiohjelmassa on varauduttu kolmanteen uuteen Sortti-asemaan ohjelmakauden
lopussa seka yhden Sortti-pienaseman rakentamiseen. Riittdva Sortti-asemien maara
edistaa jatteiden kierratysta ja asiakastyytyvaisyytta. Sortti-asemat vahentavat osaltaan
sekajatteen joukkoon paatyvan jatteen maaraa.

Jatteen kiinteistokohtaisen kerayksen investoinnit kohdistuvat ohjelmakaudella
paaasiassa kayttdikansa paahan tulevien jateastioiden vaihtoihin ja uusille kiinteistoille
seka uusiin palveluihin, kuten monilokerokerdyksen kasvuun, liittyviin
jateastiahankintoihin. Nailla investointihankkeilla varmistetaan, etta kaikilla asiakkailla on



samantasoiset jateastiat ja monipuoliset mahdollisuudet jatteiden lajitteluun kiinteistoilla.
Lisaksi on varauduttu mm. astiakohtaiseen tunnistamiseen ja tayttdasteseurantaan
liittyvaan jateastioiden instrumentointiin. Jateastioiden instrumentointi mahdollistaa
jatedatan paremman hyddyntamisen mm. tyhjennysrytmien suunnittelussa seka
viestinnan ja neuvonnan kohdentamisessa, mika tukee siten HSY:n tavoitetta vahentaa
sekajatteen maaraa strategiakaudella.

Teemaa tukevat ICT-investoinnit liittyvat mm. itsepalvelulaitteisiin sekd muiden
asiakaspalvelua parantavien jarjestelmien kehittamiseen.

Ymparistd

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jatehuollon
ymparistélupaehtojen tayttyminen seka strategian mukainen kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ja HSY:n energiatehokkuustavoitteet. Ensisijaisesti teeman tavoitteita
edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 69 milj. eurolla.
Nama ovat I&hinna kasittelypalvelulahtdisia investointihankkeita ja kohdistuvat
paaasiassa Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen alueelle, mutta myds Seutulan alueelle
on tarpeen tehda teemaan liittyvia investointeja.

Kaatopaikkakaasun kerayksen ja hyddyntamisen osalta ohjelmakaudella on varauduttu
investoimaan uusiin kaasumoottoreihin ja kaasun puhdistukseen seka lisaamaan
tarvittaessa kaasun varastointikapasiteettia. Lisdksi toteutetaan erilaisia
yllapitosaneerauksia, mm. kaasumoottoreiden saneeraukset, kaasukaivojen ja
saatdasemien lammadneristystyot ja vuosittaiset kaatopaikkojen pinnan rakenteiden
korjaustyot.

Kaatopaikoilla ja kenttdalueilla muodostuu seka jatevedenpuhdistamolle johdettavia
kaatopaikkavesia etta hulevesia, jotka kerataan ja johdetaan ymparistélupien mukaisesti
jatevedenpuhdistamolle. Puhtaat vedet johdetaan lupaehtojen mukaisesti maastoon.
Ohjelmakaudella on varauduttu vesien hallinnan turvaamiseen mm. liittymalla uuteen
Blominmakeen johtavaan jatevesilinjaan, rakentamalla uusi jatevesiallas seka pitdmaan
kunnossa nykyiset altaat ja viemarilinjat. Lisdksi parannetaan loppusijoitusalueen
jalkihoitoa tukevaa kaatopaikkavesien kierratysvesijariestelmaa, jossa vesia palautetaan
takaisin kaatopaikalle kostuttamaan jatetayttéa. Talla toimenpiteelld lyhennetaan
kaatopaikan jalkihoitoaikaa.

Suunnitelmakaudella jatketaan kaatopaikkojen viimeistelya ja rakennetaan niittyja
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Viimeistelyrakentamisen investoinnit
perustuvat ymparistdlupiin ja niilla estetdan mahdollisia kaatopaikkojen hajapaastdja ja
lahiymparistdhaittoja. Ammassuon vanhan kaatopaikan viimeistelyrakentaminen
valmistuu ohjelmakauden aikana, loppusijoitusalueen pintarakenteita toteutetaan
tarpeen mukaan.

Jatehuollon vastuulla on jatevoimalan kuonan ja tuhkan kasittely ja loppusijoitus ja
hyédyntaminen. Ohjelmakaudella saadaan paatdékseen tuhkasolun T1 sulkeminen.
Ohjelmakaudella on varauduttu tuhkasolut T2 kayttdon ja sulkemiseen liittyviin
investointeihin seka tuhkasolun T3 rakentamiseen, jos teknistaloudellisesti toimivaa
loppusijoittamisen korvaavaa kasittelymenetelmaa tai vaihtoehtoa omalle
loppusijoittamiselle ei I16ydeta.

Energiainvestoinnit on suunnattu kohdistumaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen
energiatehokkuuden yllapitamiseen ja energiantuotannon kustannustehokkuuden
parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella on varauduttu investoimaan mm.
lammadn talteenottoon kompostointilaitoksen poistoilmasta ja lampdakkuun. Lisaksi on



varauduttu Amméassuon oman energiantuotannon edelleen vahentyessé korvaaviin
uusiin energiatuotantomuotoihin, kuten kaasutukseen ja aurinkoenergiaan.

Kokonaisinvestoinnit ohjelmakaudella 2027-2046

Suunnitelmakauden 2027-2046 kokonaisinvestoinnit ovat n. 329,2 milj. euroa (edellinen
investointiohjelma 298,7 milj. euroa). Investointiohjelman taloudellinen kokonaisraami ei
ole merkittavasti muuttunut edellisesta investointiohjelmasta. Investointitaso on 20
vuoden ohjelmakaudella lisdantynyt n. 10 %, mika johtuu paaasiassa
jateastiainvestointien ja ICT-investointien kustannusten tarkentumisesta ohjelmakausien
valilla.

Ohjelman pitkan aikajanteen takia on tarkeaa huomioida, ettd hankkeiden kustannusten
ja aikataulujen arviointi ohjelmakauden loppupuolella on haastavaa. Jatehuollossa
haasteita ennakointiin aiheuttavat mm. jatkuvat muutokset lainsdadanndssa.
Mybéhemmassa vaiheessa on mahdollista selvittaa pitkalla aikavalilla, mita jatehuollon
palveluita on kannattavaa hankkia ulkopuolisena palveluhankintana. Investointiohjelma
laaditaan kahden vuoden valein, joten arviot tarkentuvat tulevina ohjelmakausina.

Vuosille 2027-2046 suunnitellut vuosittaiset investoinnit:

Vuosi Yhteensa (milj. euroa) Edellinen
investointiohjelma (milj. euroa)

2025 20,9
2026 16,4
2027 17,5 18,6
2028 17,5 19,2
2029 18,9 12,2
2030 18,1 12,4
2031 18,5 11,6
2032 17,0 14,3
2033 18,7 13,2
2034 18,6 14,1
2035 18,4 15,8
2036 18,2 15,5
2037 16,6 15,0
2038 14,2 13,9
2039 14,4 12,6
2040 14,7 12,8
2041 13,4 14,8
2042 13,9 15,9
2043 13,2 15,2
2044 13,9 14,1
2045 16,3

2046 17,0

Investoineista suurin osa kohdentuu kasittelypalveluldhtdisiin investointeihin, 11 %
ymparistovaikutusten hallintaan ja 45 % alueiden ja toimintojen yllapitoon ja
kehittdmisen. Aluepalvelulahtdisiin investointeihin kohdistuu 19 % ja muihin toimintaa
mahdollistaviin investointeihin 25 %. Tarkempi korikohtainen investointien jakautuminen
on esitetty liitteessa.



Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun perusta.
Hankkeiden toteuttamispaatokset tehdaan tarkemman suunnittelun perusteella ja
kaikista hankkeista laaditaan tarvittavat hankesuunnitelmat. Investoinneista tehdaan
erilliset hankintapaatokset. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myoés
investointiohjelman toteutumista seurataan ja siita raportoidaan saannéllisesti
osavuosikatsausten ja sisaisen raportoinnin yhteydessa. Investointiohjelmaehdotus
2027-2046 on esitetty investointikorikohtaisesti liitteessa.

Investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpeita tarkasteltu jatehuollon
talouden nakdkulmasta. Investointiohjelmaa on tarkasteltu ja sdadetty valmistelussa
maarallisesti ja ajallisesti niin, ettd on paasty talouden kannalta kestavaan tasoon.

Talousmallinnuksessa on arvioitu jatehuollon investointi- ja rahoitustarvetta seka
toiminnan volyymin kehittymista 20 vuoden aikajanteelld 2027-2046. Mallinnuksen
taloudellisena lahtokohtana on kaytetty viimeisinta 2025 tilinpaatosta. Lahtotietoina
investointiohjelmassa on kaytetty seuraavia parametreja: vuosi-inflaatio keskimaarin 2
%, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimaarin 3,2 % ja jasenkuntalainojen
keskimaarainen korkotaso 5,3 %.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen
tulojen ja kayttdbmenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosennuste perustuu paaosin
toiminta-alueen asukasluvun arvioituun kehitykseen ja toimintaymparistén, kuten
lainsdadanndn muutoksiin. Asukasmaaran ennustetaan kasvavan pitkalla aikavalilla
MAL-vaestéennusteen mukaisesti. Vaeston kasvuksi on arvioitu noin 1 % vuodessa.

Jatehuollon 20 vuoden investointiohjelman vuosittainen investointitaso 2027-2046 on
keskimaarin noin 16,5 milj. euroa painottuen jakson alkupuoliskolle. Yksittaisten
investointien ajoitukseen sisaltyy pitkdn 20 vuoden aikajakson takia epavarmuutta.

Kuljetusmaksujen osalta on kaytetty parametrina vuodelle 2027 3 % ja vuodesta 2028
alkaen 2 % inflaation mukaisena muutoksena. Muiden maksujen ja kustannusten osalta
on oletuksena kaytetty 2 %:n inflaatiota (TSV-jatteen osalta korkeampi). Jatehuollon
velkaantuminen on taittunut viime vuosina ja omavaraisuusaste on noussut aiemmasta.
Jatehuollon omavaraisuusaste nousee esitetylla investointitasolla koko ohjelmakauden
ajan. Talousmallin mukaan jatehuolto on velaton vuonna 2039.

Jatehuoltotoiminnan talousmalli on esitetty liitteessa.

Lausuntojen pyytaminen jasenkunnilta

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma pyytaa tasta investointiohjelmasta lausunnot
jasenkunnilta ennen sen hyvaksymista. Hallitukselle esitetdan, etta nyt tarkistettu
jatehuollon investointiohjelma 2027-2046 viedaan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2029 yhteydessa.

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus paattaa

a. hyvaksya liitteen mukaisen jatehuollon investointiohjelman 2027—2046 vuosittain
erikseen vahvistettavan toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisen perustaksi,



b. todeta, ettd investointiohjelma 2027-2046 viedaan lausunnoille jasenkuntiin toiminta-
ja taloussuunnitelman 2027-2029 yhteydessa ja

c. todeta, etta lausuntokierroksen jalkeen investointiohjelmaa 2027-2046 tarvittaessa
sopeutetaan saatujen lausuntojen perusteella.

Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



