HSY -
Omaisuudenhallintasuunnitelma

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Helsinki Region Environmental Services Authority



Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
PL 100

00066 HSY

www.hsy.fi



Tiivistelma

Tama omaisuudenhallintasuunnitelma kokoaa yhteen ne periaatteet, joita HSY:ssa
hyédynnetaan vesihuolto-omaisuuden hallinnassa. Suunnitelma perustuu HSY:n vakiintuneisiin
toimintatapoihin, olemassa oleviin suunnittelu- ja ohjausvalineisiin seka arjessa kertyvaan
tietoon omaisuuden kunnosta, toiminnasta, investointitarpeista ja talouden reunaehdoista.

Vesihuollon omaisuutta hallitaan yhdistamalla kunto- ja riskitietoa, havaittuja asiakashaittoja
seka verkoston toiminnallista merkitysta. Investointeja kohdennetaan tdman kokonaisarvion
perusteella. Taloudelliset reunaehdot, rahoituksen hallinta ja tiedonhallinta ohjaavat tata
kokonaisuutta osana normaalia toimintaa.

Omaisuudenhallintasuunnitelma ei tuo uusia menettelyja, vaan jasentaa ja tekee nakyvaksi sen,
miten vesihuollon omaisuutta hallitaan kaytannodssa. Nain se muodostaa yleiskuvan siita, miten
HSY:ssa pyritaan yllapitamaan vesihuollon toimintavarmuutta, palvelutasoa ja taloudellista
kestavyytta pitkajanteisesti.
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1 Johdanto

1.1 Tarkoitus ja oikeudellinen perusta

Tama asiakirja on Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) vesihuoltolain
(119/2001) 9 a §:n mukainen omaisuudenhallintasuunnitelma. Vesihuoltolain mukaan
vesihuoltolaitoksen tulee laatia omaisuudenhallintasuunnitelma ja pitaa se ajan tasalla.
Suunnitelman tarkoituksena on varmistaa, etta vesihuoltolaitos kykenee huolehtimaan
vesihuollosta ja vastaamaan vesihuollon toimintavarmuudesta siten, etta vesihuollon
kustannusten kattamiseksi perittavat maksut muodostuvat kohtuullisiksi ja tasapuolisiksi. HSY:n
on toimitettava omaisuudenhallintasuunnitelma tiedoksi jasenkunnille ja elinvoimakeskukselle.

Omaisuudenhallintasuunnitelman vahimmaissisallosta ja ajan tasalla pitdmisesta sadadetdan
valtioneuvoston asetuksessa vesihuollosta (1173/2025). Asetuksen mukaan suunnitelman tulee
sisaltaa vahintaan:

o tiedot vesihuolto-omaisuudesta ja muusta keskeisesta omaisuudesta seka tehdyista ja
suunnitelluista kuntotutkimuksista ja kunnossapidosta/huollosta;

e yhteenveto investointi- ja rahoitustarpeiden kokonaisuudesta vahintaan seuraavalle 20
vuodelle; seka

e tiedot maksujen nykytasosta ja arvio maksujen muutostarpeista siten, ettd arvioinnissa
huomioidaan investointitarpeet, liittyjdmaaran kehitys ja muut olennaiset seikat.

Lisaksi asetuksen mukaan suunnitelmaan sisaltyy naihin tietoihin perustuva riskinarvio
vesihuoltolaitoksen talouden tilasta, ja suunnitelma tarkistetaan ja tarvittavilta osin paivitetaan
vahintdan kolmen vuoden valein.

1.2 Suhde HSY:n muuhun suunnitteluun

HSY:n omaisuudenhallinta perustuu useisiin toisiaan taydentaviin suunnitteluasiakirjoihin,
prosesseihin ja tietojarjestelmiin, jotka muodostavat koko kuntayhtymaa koskevan
omaisuudenhallintajarjestelman. Vesihuollon omaisuudenhallintasuunnitelma on osa tata
kokonaisuutta ja keskittyy vesihuoltolainsaadannon ja asetuksen edellyttamalla tavalla
vesihuolto-omaisuuteen, mutta se nojaa samoihin periaatteisiin, menettelyihin ja tietopohjaan
kuin HSY:n muu omaisuudenhallinta.

Omaisuudenhallintasuunnitelma kokoaa yhteen vesihuoltolain ja asetuksen edellyttamalla
tavalla keskeiset omaisuutta, kuntoa, yllapitoa seka 20 vuoden investointi- ja rahoitustarvetta
koskevat kokonaisuudet ja kuvaa niiden valiset kytkennat yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.
Suunnitelma ei ole rinnakkainen investointiohjelma eika korvaa HSY:n muita ohjeita tai



menettelyja, vaan toimii koontina ja viitekehyksena, jonka avulla voidaan hahmottaa, miten eri
osa-alueet yhdessa varmistavat vesihuollon toimintavarmuuden ja taloudellisen kestavyyden.

Investointiohjelma on keskeinen omaisuudenhallintasuunnitelman toimeenpanon valine, silla
asetuksessa edellytetddn nimenomaan 20 vuoden investointi- ja rahoitustarpeiden yhteenvetoa.
Omaisuudenhallintasuunnitelmassa ei ole tarkoituksenmukaista toistaa investointiohjelman
sisaltda, vaan tuoda esiin periaatteet ja tietopohja, joihin investointien kohdentaminen perustuu.
Naita ovat muun muassa omaisuuden kokonaisuus, kuntotiedon keraamisen ja hyddyntamisen
kaytannoét, kunnossapidon ja saneerauksen periaatteet seka talouden tarkastelun lahtékohdat.
Nain investointiohjelma vastaa kaytanndssa kysymyksiin mité ja milloin, kun taas
omaisuudenhallintasuunnitelma kokoaa perustan sille, miksi ja milla tiedolla ja periaatteilla
investointitarpeita ja maksujen muutostarvetta arvioidaan.

Koska asetuksessa edellytetddan myds kunnan vesihuoltosuunnitelmassa esitetyn
palvelutarpeen kehityksen huomioimista, omaisuudenhallintasuunnitelma kytkeytyy HSY:n
omien asiakirjojen lisaksi jdsenkuntien suunnitteluun silta osin kuin se vaikuttaa
investointitarpeiden muodostumiseen, liittyjamaaran kehitykseen ja maksutason arviointiin.
Suunnitelman koontiluonne tukee sita, etta vaadittavat tiedot ovat kohtuullisessa laajuudessa
yhdessa paikassa, vaikka niiden yksityiskohtainen sisalt6 sijaitsee HSY:ssa eri
lahdeasiakirjoissa, jarjestelmissa ja menettelyissa.

1.3 Rajaukset ja maaritelmat

Tassa omaisuudenhallintasuunnitelmassa kuvataan HSY:n vesihuolto-omaisuuden hallintaa
vesihuoltolain tarkoittamassa laajuudessa.

Vesihuolto-omaisuus. Vesihuolto-omaisuudella tarkoitetaan vesihuoltolain mukaan
vesihuoltolaitoksen kaytdssa olevaa talousvesi- ja jatevesiviemariverkostoa seka raakaveden
ottamiseen, kasittelyyn ja toimittamiseen seka jateveden vastaanottamiseen ja kasittelyyn
valittémasti liittyvia rakennuksia, rakennelmia ja laitteita.

Muu keskeinen omaisuus. Asetus edellyttaa, ettd omaisuudenhallintasuunnitelmassa
esitetdan tiedot vesihuolto-omaisuudesta ja muusta keskeisestd omaisuudesta. HSY:l1a “muulla
keskeisella omaisuudella” tarkoitetaan tassa suunnitelmassa sellaisia omaisuuseria, jotka eivat
valttdmatta kuulu vesihuolto-omaisuuden lakimaaritelmaan, mutta ovat vesihuoltopalvelun
kaytettavyyden, turvallisuuden tai ohjattavuuden kannalta olennaisia (esimerkiksi keskeiset
mittaus- ja ohjausjarjestelmat, tietojarjestelmakokonaisuudet, muut kuin laitoskiinteistot ja muu
toimintaa tukeva kriittinen kayttbomaisuus). Rajaus tehdaan koontitasolla; yksityiskohtaiset
tekniset maarittelyt ja jarjestelmakuvaukset pidetdan niita koskevissa erillisissa asiakirjoissa.

Kuntotutkimukset, kunnossapito ja huolto. Tassa suunnitelmassa kuntotutkimuksilla
tarkoitetaan menettelyja ja tutkimuksia, joilla muodostetaan kasitys omaisuuden kunnosta ja
toiminnallisesta suorituskyvysta, seka kaytantja, joilla kuntotieto dokumentoidaan ja
hyédynnetdan. Kunnossapidolla ja huollolla tarkoitetaan operatiivisia, sdanndllisia ja
tarveperusteisia toimenpiteita, joilla omaisuuden toimintakykya yllapidetdan ja hairioita



ennaltaehkaistdan. Naista esitetdan asetuksen edellyttdma koonti (tehdyt ja suunnitellut
kuntotutkimukset seka kunnossapito/huolto).

Investointi- ja rahoitustarpeet sekda maksut. Suunnitelmassa esitetdan asetuksen mukaisesti
yhteenveto investointi- ja rahoitustarpeiden kokonaisuudesta vahintaan seuraavalle 20 vuodelle
seka tiedot maksujen nykytasosta ja arvio maksujen muutostarpeista. Maksujen muutostarpeen
arvioinnissa huomioidaan investointitarpeiden lisaksi liittyjdmaaran kehitys ja muut maksutason
kannalta olennaiset tekijat. Suunnitelma ei ole taksa- tai tariffiasiakirja, vaan esittaa
koontitasolla periaatteet ja arviointiperustan.

Riskinarvio talouden tilasta. Asetuksen mukaan omaisuudenhallintasuunnitelmaan sisaltyy
edella kuvattuihin tietoihin perustuva riskinarvio vesihuoltolaitoksen talouden tilasta. Tassa
suunnitelmassa riskinarvion tavoitteena on koontitasolla arvioida, kykeneeké HSY huolehtimaan
vesihuollosta ja sen toimintavarmuudesta pitkalla aikavalilla taloudellisesti kestavalla tavalla
(riskit, epavarmuudet ja herkkyydet).

Omaisuudenhallintasuunnitelma toimii HSY:ssa koontina. Suunnitelmassa ei toisteta
yksityiskohtaisia suunnitelmia, ohjeita tai ohjelmia, vaan se kokoaa asetuksen edellyttamat
sisallot yhteen ja viittaa erillisiin suunnitelmiin, ohjeisiin ja ohjelmiin.

1.4 Suunnitelman yllapito, paivitys ja tiedoksianto

Omaisuudenhallintasuunnitelma pidetaan HSY:ssa ajan tasalla osana HSY:n suunnittelu- ja
johtamisjarjestelmaa. HSY tarkastelee ja paivittda omaisuudenhallintasuunnitelman kahden
vuoden valein samassa rytmissa vesihuollon investointiohjelman kanssa. Paivityksen
yhteydessa varmistetaan, etta asetuksessa edellytetyt kokonaisuudet ovat ajantasaisia ja
keskenaan johdonmukaisia.

Omaisuudenhallintasuunnitelma tuodaan asiantuntijavalmistelun jalkeen HSY:n hallituksen
hyvaksyttavaksi. Vesihuoltolain mukaisesti omaisuudenhallintasuunnitelma toimitetaan
jasenkuntien lisaksi tiedoksi myds toimivaltaiselle elinvoimakeskukselle.



2 Omaisuudenhallinnan kehittaminen

2.1 Omaisuudenhallinnan periaatteet ja tavoitteet

HSY:ssa on hyvaksytty omaisuudenhallinnan periaatteet seka omaisuudenhallinnan strategisen
tason tavoitteet, jotka muodostavat yhteisen perustan omaisuudenhallinnan kehittamiselle ja
toimeenpanolle.

Omaisuudenhallinnan periaatteet koskevat koko organisaatiota, henkiléstoa seka
palveluntuottajia, jotka osallistuvat omaisuuden hankintaan, kayttéon, kunnossapitoon ja
poistamiseen. Periaatteissa korostuvat riskienhallinta ja huoltovarmuus (turvallisuuspolitiikan
pohjalta), elinkaarikustannusten optimointi omaisuuden suorituskyky, ymparistovastuut ja
tuottavuus huomioiden seka omistajien HSY:lle asettamien tavoitteiden huomiointi.
Paatoksenteossa painottuu parhaan arvon tuottaminen asiakkaille, sidosryhmille, yhteisélle ja
ymparistolle. Lisaksi periaatteet korostavat henkiléston osaamista ja kehittymista,
omaisuudenhallinnan ymmarryksen vahvistamista seka sidosryhmayhteistyén kehittamista
tulevien palvelutarpeiden ja palvelutasojen tunnistamiseksi. HSY varmistaa omaisuustietoon
seka omaisuuden kuntoon ja suorituskykyyn liittyvan kokonaiskuvan kehittymisen ja seuraa
toimintaympéaristén muutoksia ennakoivasti. Periaatteet arvioidaan ja tarpeen mukaan
paivitetaan vahintaan kahden vuoden valein.

Omaisuudenhallinnan strategisen tason tavoitteet (engl. objectives) konkretisoivat periaatteiden
(engl. policy) edellyttaman johdon sitoutumisen ja ohjaavat omaisuudenhallintajarjestelman
seka sen toimenpiteiden suunnittelua, toteuttamista, yllapitoa ja parantamista SFS-1SO 55000 -
ajattelutapaa hyddyntaen:

e omistajien, johdon, henkildston ja sidosryhmien yhteinen ymmarrys
omaisuudenhallinnan menettelyista, vastuista ja tavoitteista seka omaisuudenhallinnan
linjaus suhteessa HSY:n strategisiin ja omistajien asettamiin tavoitteisiin;

e omaisuudenhallinnan kytkeminen HSY:n johtamisjarjestelmaan siten, etta keskeiset
prosessit, omistajuudet ja vastuut sekd patevyysvaatimukset on maaritelty;

e omaisuudenhallinnan suorituskyvyn seuranta ja arviointi, mukaan lukien sdannéllinen
mittarointi, kypsyysanalyysit ja vertailu sopiviin kumppaneihin;

e arvokehikon kayttd paatdksenteon perustana ja omaisuustiedon kehittdminen siten, etta
vaihtoehtoja voidaan vertailla laskennallisesti;

e palvelutasoajattelu, jossa palvelutasot, kustannukset ja palvelutason muutosten
kustannusvaikutukset tunnetaan seka palveluiden kysyntaa ennustetaan
systemaattisesti;

e kustannustehokkuus ja elinkaarikustannuslaskenta; seka



¢ kokonaiskuva omaisuuden suorituskyvysta ja kunnosta, saneerausvelan hallinta ja
omaisuustiedon kehittdminen datastrategian mukaisesti.

Omaisuudenhallintajarjestelmaa koskevissa strategisissa tavoitteissa korostuu liséksi, etta
HSY:lla on kaytossdan omaisuudenhallintajarjestelma, joka on kiintea osa toimintajarjestelmaa
ja joka perustuu lakisaateisiin velvoitteisiin, strategisiin tavoitteisiin ja omaisuudenhallinnan
tavoitteisiin. Jarjestelman prosesseissa riskit tunnistetaan ja hallitaan HSY:n riskienhallinnan
menettelyjen mukaisesti, ja jarjestelmaa kehitetaan jatkuvasti tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteiden ensimmaisessa versiossa mittarit on osin muotoiltu toimenpiteiksi ja
kehitysvaiheiksi, ja tavoitteiden tarkentaminen taktiselle ja operatiiviselle tasolle seka
tunnuslukuihin perustuva mittarointi etenee omaisuudenhallintajarjestelman kattavuuden ja
tietopohjan vahvistuessa.

2.2 Omaisuudenhallinnan kehittaminen ja
yhteensovittaminen

HSY:ssa omaisuudenhallinnan kehittamista on edistetty viime vuosina strategisena
karkihankkeena, jonka tavoitteena on ollut vahvistaa pitkajanteistd omaisuudenhallintaa ja
parantaa eri omaisuuslajeihin ja toimintoihin liittyvan tiedon yhteensovittamista koko
kuntayhtymassa. Vaikka tama omaisuudenhallintasuunnitelma koskee vesihuoltoa,
kehittdmistyd on ollut luonteeltaan laaja-alaista.

Kehittamisen tueksi HSY:ssa on toiminut erilaisia tyéryhmia ja projektikokonaisuuksia, jotka
ovat kasitelleet omaisuudenhallinnan keskeisia teemoja, kuten investointeja, kunnossapitoa,
kiinteistdomaisuutta seka omaisuustiedon ja raportoinnin kehittamista. Tydoryhmatydskentelyn
kautta on pyritty varmistamaan, etta strateginen ohjaus, kaytannén tekeminen ja
tiedonhallintaan liittyvat ratkaisut etenevat yhteisten linjausten mukaisesti.

Tyoryhmien ja projektien roolina on ollut tukea omaisuudenhallintajarjestelman kehittdmista
kokonaisuutena, valttaa paallekkaista tekemista ja parantaa tiedon yhdenmukaisuutta. Nain on
luotu yhteinen perusta omaisuudenhallinnan johtamisen kannalta keskeisille nakymille, kuten
tilannekuvalle, priorisoinnille ja seurannalle.
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3 Vesihuolto-omaisuus ja tiedonhallinta

3.1 Vesihuolto-omaisuuden kokonaisuus

HSY:n omaisuudenhallintasuunnitelmassa omaisuutta tarkastellaan kokonaisuutena, joka
muodostuu seka vesihuolto-omaisuudesta ettd muusta keskeisestd omaisuudesta. Tassa
luvussa esitetyt avainluvut (tilanne vuoden 2025 lopussa) kuvaavat vesihuolto-omaisuuden
kokonaismittakaavaa koontitasolla. Yksityiskohtaiset kohdeluettelot, tekniset ominaisuustiedot ja
ajantasaiset muutokset yllapidetaan HSY:n tietojarjestelmissa, eika niita liiteta tdhan
omaisuudenhallintasuunnitelmaan.

Omalsqusera Laa.‘.‘.’.ufl Huomio Vastuutaho
(koontitaso) maara
, Vesijohdot, jate-,
Ve3|huo!jtoverkostot 8 703 km sekavesi- ja Verkko
yhteensa L
hulevesiviemarit
e Vesijohdot 3 249 km Verkosto
o dateja | 2972km Verkosto
sekavesiviemarit
e Hulevesiviemarit 2482 km Verkosto
Vedenpuhdistuslaitokset 2 kpl Pintavesilaitokset Vedenpuhdistus
. . Paikallinen .
Pohjavesilaitokset 1 kpl raakavesilahde Vedenpuhdistus
Jatevedenpuhdistamot 2 kpl V||k|n'mal_<_|, . Jatevedenpuhdistus
Blominmaki
Jatevedenpumppaamot 577 kpl Jatevedenpuhdistus
Paineenkorotusasemat 30 kpl Vedenpuhdistus
Vesitornit 12 kpl Vedenpuhdistus
Purkgtunpght (Viikinmaki, 31 km Jatevesien purku Jatevedenpuhdistus
Blominmaki)
Raakavesitunneli Pé&é&asiallinen Péaéakaupunkiseudun
120 km ) C
(Péijénne) raakavesiyhteys Vesi Oy

* yhteyden omistaa ja siitd vastaa Pddkaupunkiseudun Vesi Oy

Vesihuolto-omaisuuden lisdksi HSY:n omaisuudenhallinnassa tarkastellaan asetuksen
edellyttdmana “muuna keskeisena omaisuutena” sellaista kayttdomaisuutta ja
jarjestelmakokonaisuuksia, jotka eivat aina sisally vesihuolto-omaisuuden lakimaaritelmaan,
mutta ovat valttdmattdmia vesihuoltopalvelun tuottamiselle, ohjattavuudelle, turvallisuudelle ja
toimintavarmuudelle. Tahan kokonaisuuteen kuuluvat esimerkiksi mittauslaitteet ja
mittausjarjestelmat (virtaama-, paine-, pinnankorkeus- ja laatuvalvonta), ohjaus- ja
valvontajarjestelmat (SCADA) sekd muu automaatio- ja kaukovalvontaymparistd, joiden avulla
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laitoksia ja verkostoja ohjataan ja hairidihin reagoidaan. Lisaksi keskeiseen omaisuuteen
kuuluvat operatiivisen toiminnan ajoneuvot, tydémaakalusto ja erikoislaitteet, joita tarvitaan
kunnossapitoon, hairididen hallintaan, korjaustoimiin seka verkoston ja laitteiden yllapitoon.
Kiinteisto- ja rakennuskohteisiin liittyva tieto on omaisuudenhallinnan nakdkulmasta niin ikaan
merkittdva osa muuta keskeistd omaisuutta, ja sen tiedonhallintaa on viime aikoina kehitetty
maaratietoisesti.

Muu keskeinen omaisuus sisaltaa lisaksi vesihuoltopalvelun kannalta valttamattomat
tietojarjestelmat ja tiedonhallinnan ratkaisut, joiden kautta omaisuustietoa yllapidetaan,
toimenpiteita suunnitellaan ja toteutumaa seurataan. Naita jarjestelmia ei tarkastella tassa vain
“tukitoimintoina”, vaan osana vesihuollon operatiivista kyvykkyytta ja paatdksenteon tietopohjaa,
minka vuoksi omaisuustiedon hallinnan periaatteet ja kdytdssa olevat tietojarjestelmat kuvataan
seuraavassa alaluvussa koontitasolla.

3.2 Omaisuustiedon hallinnan periaatteet

HSY:n omaisuustiedon hallinnan tavoitteena on, ettd omaisuudesta voidaan muodostaa
kokonaiskuva (maara, tila, suorituskyky, riskit ja kustannuskertyma) ja etta tieto tukee
kaytanndn johtopaatdksia kunnossapidon ja investointien ohjaamisessa. Taman vuoksi
omaisuustietoa kehitetdan laaditun datastrategian avulla: tavoitteena ei ole mahdollisimman
laaja tietokokonaisuus, vaan paatoksentekoa palveleva ydintietopohja.

Datastrategian mukaisesti omaisuustiedon hallinta rakentuu neljan periaatteen varaan:

e Tavoitteellinen tietosisaltd (mita tietoa tarvitaan). Omaisuuserille maaritellaan
tavoiteltava perustietosisaltd, joka mahdollistaa seka kohteiden yksildinnin etta
vertailukelpoisen analytiikan. Perustiedot tdydentyvat muuttuvalla/paivittyvalla
kuntotiedolla seka kertyvalla tapahtuma- ja toimenpidetiedolla (esim. hairitt, korjaukset,
kunnossapito ja saneeraukset).

¢ Luokittelut ja tietohierarkia (miten tieto jasennetaan). Tietoa jasennetaan yhtenaisilla
luokitteluperiaatteilla (esim. kriittisyys, kuntotaso, ikd, materiaali, maara, kuntotavoitteet)
ja omaisuuserakohtaisella tietohierarkialla, jotta tietoa voidaan tarkastella seka
kohdetasolla ettd ryhmatasolla (toiminnalliset kokonaisuudet, kohderyhmat,
omaisuusryhmat). Tama tukee priorisointia ja raportointia seka vahentaa tulkintaeroja eri
yksikoéiden valilla.

e Yhdisteltavyys ja I0ydettavyys (miten lahteet saadaan yhteen). Jotta raportointi ja
analytiikka ovat luotettavia, lahdejarjestelmien valinen yhdisteltavyys varmistetaan
kohteiden yksildinnilld ja tunnisteilla sekd metatietojen ja tietokuvauksen kehittdmisella.
Tavoitteena on vahentda manuaalisia valivaiheita (esim. Excel-/verkkolevyratkaisut) ja
varmistaa, etta tiedon kayttaja ymmartaa, miten mittarit ja raportit muodostuvat.

¢ Tiedolla johtaminen (mita johtopaatoksia pitaa voida tehda). Omaisuustiedon hallinnan
onnistumista arvioidaan sen kautta, miten hyvin se mahdollistaa keskeiset tunnusluvut ja
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tilannekuvan: esimerkiksi saneeraustarve/-velka, hairididen maara ja luonne,
kunnossapidon ja hairidkorjausten suhde, kapasiteetti’kayttdaste seka omaisuuden
arvon ja kustannusten kehitys. Tunnuslukujen tuottaminen toteutetaan hallitusti niin, etta
tiedon eheys sailyy ja mittareiden logiikka on I&pinakyva.

Koska omaisuustiedon hallinta on laaja kokonaisuus, kehitysty6ta viedaan eteenpain vaiheittain.
Alkuvaiheessa painopiste on perustietopohjan vahvistamisessa (ydintietosisalto, luokittelut ja
hierarkiat), metatietojen ja tiedon yhdisteltdvyyden parantamisessa seka keskeisten
raportointinakymien maarittelyssa ja toteutuksessa. Kehittamisen etenemista seurataan aluksi
sovittujen kehittdmiskokonaisuuksien ja tuotosten kautta, ja mydhemmassa vaiheessa
seurantaa tdsmennetaan mittariston avulla sitd mukaa, kun omaisuudenhallintajarjestelman
kattavuus ja tietopohja vahvistuvat.

3.3 Omaisuudenhallinnan tietojarjestelmat

Omaisuutta hallitaan tietojarjestelmakokonaisuuden avulla, jossa kohdetiedot, kenttatyon
kirjaaminen, tydnohjaus, vikailmoitukset ja raportointi muodostavat toisiinsa kytkeytyvan ketjun,
ja jossa on yhteyksia HSY:n muihin tietojarjestelmiin ja tietokantoihin seka jasenkuntien
jarjestelmiin ja ulkoisiin tietokantoihin.

Verkosto- ja paikkatietoon perustuva kohdetieto muodostaa omaisuustiedon hallinnan perustan.
Verkostojen kohdetieto yllapidetdan verkkotietojarjestelmassa, joka toimii verkostokohteiden
perustietojen ja sijaintitiedon 1ahtékohtana ja kytkeytyy muuhun jarjestelmakokonaisuuteen.

HSY:lla tyonohjaus, operatiivinen kenttikirjaaminen ja tietovarasto muodostavat
kaytannossa yhden paikkatietoon kytkeytyvan kokonaisuuden: tyotehtavat kohdistetaan
omaisuuskohteisiin ja niiden sijaintiin, ty0 etenee toteutukseen, ja toteumat seka havainnot
kirjataan takaisin jarjestelmiin jatkohyddyntamista varten.

Operatiivisen tyodn ja kunnossapidon nakdkulmasta keskeista on, etta kentalld syntyva tieto
litetddn paikkatietoon ja kootaan rakenteiseen muotoon. Tydkaluilla kirjataan esimerkiksi
havaintoja ja toimenpiteitd seka kuntoraportteja. Kirjaukset tallentuvat tietovarastoon, jotta niita
voidaan koota raportointia ja analytiikkaa varten seka hyédyntaa kunnossapidon
kohdentamisessa ja paatdksenteon tilannekuvassa.

Operatiivisen toiminnan nakdkulmasta keskeinen osa kokonaisuutta on myds
vikailmoitusjarjestelma, joka toimii vikailmoitusten ja hairiétilanteiden kirjaamisen seka
seurannan valineena. Vikailmoitusjarjestelmaan kirjataan tyypillisesti iimoituksen keskeiset
tiedot (esimerkiksi tapahtuman ajankohta, sijainti ja kohde, ilmoituksen tyyppi ja kuvaus,
kiireellisyys/prioriteetti seka kasittelyvaihe ja lopputulos), ja tarkoituksena on, etta
vikailmoitusjarjestelman tiedot voidaan kytkea tyonohjauksen tydnkulkuun niin, etta
vikailmoituksesta syntyy tarvittaessa tyotehtava, joka kohdistuu omaisuuskohteeseen ja jonka
toteuma ja havainnot palautuvat jarjestelmiin jatkohyédyntamista varten. Nain vikapaivakirja
taydentaa paikkatietoon kytkeytyvaa tyonohjausta ja operatiivista kenttakirjaamista
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muodostamalla selkean tapahtumaketjun “ilmoitus — toimenpide — toteuma — seuranta”, mika
tukee seka toiminnan ohjausta etta raportointia ja analytiikkaa.

Laitosomaisuuden ja muun keskeisen omaisuuden osalta keskeinen tietopohja muodostuu
puolestaan laite- ja kunnossapitotiedoista, joita seurataan kunnossapidon tietojarjestelmissa
seka prosessien ohjaus- ja valvontaymparistdissa (SCADA). Naiden jarjestelmien rooli
omaisuudenhallinnassa on tukea ennakoivaa kunnossapitoa, seurata vikaantumisia, varmistaa
prosessien ohjattavuus ja tuottaa tietoa, jota hyddynnetdan korjaus- ja saneeraustarpeiden
tunnistamisessa seka investointiohjelmoinnin tausta-aineistona.

Nykytilassa raportointi ja tlannekuva muodostavat omaisuustiedon hallinnassa oman
kerroksensa: tieto virtaa eri tietojarjestelmista ja tietokannoista koontiin, seurantaan ja
raportointiin, ja raportointia hyddynnetaan esimerkiksi operatiivisen toiminnan koosteissa, jolloin
tietoa voidaan tarkastella ajallisesti ja alueellisesti toiminnan ohjaamisen tueksi. Samalla
raportointi- ja tietovarastokokonaisuus luo edellytykset sille, etta kuntotieto ei jaa yksittaisiin
raportteihin tai tiedostoihin, vaan siitd voidaan muodostaa koontindkymia paatoksenteon tueksi.
Raportoinnin kehittdmisessa korostuu erityisesti se, ettd omaisuuden nykytilaa kuvataan
rittdvan kattavasti (ei vain ennusteita), ja etta keskeiset tunnusluvut ovat vertailukelpoisia ja
johdettavissa yhtenaisesta tietopohjasta.

Omaisuustiedon hallinta ei rajoitu HSY:n sisaisiin jarjestelmiin, vaan verkosto- ja paikkatiedon
hyédyntaminen seka tiedonvaihto eri toimijoiden valilla on osa kokonaisuutta.
Jarjestelmakokonaisuus kytkeytyy HSY:n muihin tietojarjestelmiin ja tietokantoihin, jasenkuntien
jarjestelmiin seka ulkoisiin tietokantoihin, ja kokonaisuuteen liittyy myds rajapintoja tiedon
jakamiseen.

Jarjestelmia kehitetdan HSY:lla jatkuvasti, jotta ne vastaisivat paremmin omaisuudenhallinnan
ja operatiivisen toiminnan vaatimuksia. Koska omaisuudenhallintasuunnitelma on
koontidokumentti, tdssa luvussa jarjestelmat ja periaatteet kuvataan ylatasolla. Yksityiskohtaiset
jarjestelmakuvaukset, vastuut, rajapinnat ja kirjaamiskaytannét kuvataan HSY:n erillisissa
ohjeissa ja menettelyissa.

3.4 Tiedonhallinnan periaatteet ja viitekehys

HSY:n tiedonhallinnan periaatteet ja kdytannot perustuvat HSY:n tiedonhallintamalliin, joka on
hyvaksytty HSY:n hallituksessa 19.12.2025. Tiedonhallintamalli maarittda ne periaatteet ja
rakenteet, joiden mukaisesti HSY:n tietoymparistoa kaytetaan ja kehitetaan yhtena
kokonaisuutena seka varmistaa tietojen turvallisen, laadukkaan ja tehokkaan hyddyntamisen.

Tiedonhallintamallin Iahtdkohtana on lainsaadanto, erityisesti laki julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta (906/2019), jonka tavoitteena on ohjata tietoaineistojen hallintaa, edistaa
tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteen toimivuutta sekd mahdollistaa tietojen turvallinen ja
tehokas hyédyntaminen julkisuusperiaate huomioon ottaen. Lain mukaisesti HSY:ssa on
maaritelty tiedonhallinnan vastuut ja kuvattu tiedonhallinnan kokonaisuus tiedonhallintamallissa,
jota yllapidetaan ja kehitetdan jatkuvasti.
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HSY:n tiedonhallintamalli kattaa kaikki HSY:n tietovarannot seka niihin sisaltyvat asiakirjat ja
datan, ja se ohjaa kaikkea aineistonhallintaa koko organisaatiossa. Tietovarannot maaritelladan
HSY:n toimintaprosesseihin perustuen, ja sama toimintaprosessi voi hyddyntaa useita eri
tietovarantoja. Yksittdinen tietovaranto voi puolestaan koostua tiedoista, jotka sijaitsevat useissa
eri tietojarjestelmissa tai fyysisissa sijainneissa.

Tiedonhallintamalli kytkeytyy HSY:n toimintajarjestelmaan, jossa toimintaprosessit on maaritelty
ja kuvattu, ja jossa kullekin prosessille on nimetty omistaja. Toimintajarjestelmassa kuvataan
my0s prosesseissa kaytettavat tiedot ja tietojarjestelmat. Nain varmistetaan, etta tiedon hallinta,
vastuut ja kayttd ovat lapinakyvia ja yhdenmukaisia koko organisaatiossa.

Tiedonhallintamallia tdydentavat tiedonohjaussuunnitelma, jossa maaritelldan asianhallinnan ja
arkistoinnin periaatteet, seka tietoturvapolitiikka ja sitd tukevat suunnitelmat, joissa kuvataan
tietosuoja- ja tietoturvatoimenpiteet. Naiden kokonaisuus muodostaa viitekehyksen, jonka
puitteissa my0os vesihuollon omaisuustietoa yllapidetaan, kasitelldan ja hyddynnetaan.

Tietovarannoille on maaritelty vastuuviranomaiset, ja tietovarantojen sisalla tietoaineistoilla ja
paatietoryhmilla on nimetty vastuuhenkilt. Vastuutahot ovat usein samoja kuin kyseisia tietoja
hyddyntavien toimintaprosessien omistajat. Tama vastuumalli tukee omaisuustiedon eheytta,
ajantasaisuutta ja hyédynnettavyytta seka mahdollistaa tiedonhallinnan ja omaisuudenhallinnan
tiiviin yhteyden.

Tiedonhallintamallin toteutumista, ajantasaisuutta ja noudattamista seuraa HSY:n
tiedonhallintaryhma, joka vastaa my6s mallin ylldpidosta ja muutosten hallinnasta.
Tiedonhallintamalliin vaikuttavat muutokset — kuten muutokset toimintaprosesseissa tai
tietojarjestelmissd — arvioidaan systemaattisesti tiedonhallinnan ndkékulmasta ennakolta.
Lisaksi HSY:ssa on maaritelty tiedon luovuttamisen periaatteet, joissa huomioidaan tietojen
kayttotarkoitus, tiedonsaajat, tiedonsiirtotavat seka tietojen arkaluonteisuus.

Omaisuudenhallintasuunnitelmassa tiedonhallintamalli toimii omaisuustiedon hallinnan yleisena
viitekehyksena. Varsinaiset omaisuustiedon sisallét, tietojarjestelméat ja raportointikdytannoét
kuvataan koontitasolla tdssa suunnitelmassa ja tarkemmin niitd koskevissa erillisissa
jarjestelma- ja prosessikuvauksissa, joita yllapidetdan ja paivitetdan tiedonhallintamallin
periaatteiden mukaisesti.
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4 Kuntotutkimukset

4.1 Kuntotutkimusten tavoitteet ja periaatteet

Kuntotutkimusten tavoitteena on tuottaa omaisuudenhallinnan ja paatdksenteon kannalta
riittdva ja ajantasainen kuva vesihuolto-omaisuuden sekd muun keskeisen omaisuuden
kunnosta, suorituskyvysta ja kehityssuunnasta. Kuntotutkimusten avulla tunnistetaan ja
perustellaan kunnossapidon, saneerauksen ja investointien tarpeita sekad kohdennetaan
toimenpiteita riski- ja vaikuttavuusnakdkulmasta. Valtioneuvoston asetuksen mukaan
omaisuudenhallintasuunnitelmassa on esitettéava tiedot tehdyista ja suunnitelluista
kuntotutkimuksista.

Kuntotutkimuksia toteutetaan omaisuuslajeittain tarkoituksenmukaisin menetelmin ja
ohjelmallisesti siten, etta tieto on vertailukelpoista, kohteisiin linkittyvaa ja hyodynnettavissa
seka operatiivisessa toiminnassa etta pitkan aikavalin suunnittelussa. Kuntotutkimusten
kohdentamisessa painottuvat erityisesti:

o kriittisyys ja toiminnalliset seuraukset;
o tunnetut tai epaillyt riskitekijat;

. tiedon puutteet; seka

. suunnittelun Iahtotietotarve.

Kuntotutkimukset eivat ole irrallisia selvityksia, vaan osa omaisuudenhallinnan jatkuvaa
menettelya.

4.2 Tehdyt kuntotutkimukset

4.21 Verkosto-omaisuus

Vesijohtoverkostot. Vesijohtojen osalta kuntotietoa syntyy nykykaytannoissa merkittavasti
operatiivisen toiminnan kautta (esimerkiksi vuotokorjausten ja kaivutdiden yhteydessa tehtavat
havainnot) ja sita tdydennetaan tarpeen mukaan kohdekohtaisilla selvityksilla. Vesijohtojen
kuntotiedon kehittdmisessa keskeista on, ettd havainnot kirjautuvat kohteisiin linkittyvasti ja etta
tiedon laatua ja vertailtavuutta parannetaan yhtenaistamalla kirjaamista ja luokittelua.

Vesijohtoverkoston kunto tunnetaan talla hetkella noin 6 prosentin osalta koko verkostosta,
mika vastaa noin 200 kilometria. Kuntotieto on kertynyt paaosin vuotojen, korjausten ja
litostdiden yhteydessa tehtyjen havaintojen seka aistinvaraisen arvioinnin perusteella. Taman
vuoksi kuntotieto painottuu erityisesti niihin putkiosuuksiin, joissa on jo havaittu vaurioita, eika
se vield kata vesijohtoverkoston kuntoa tasaisesti koko verkoston laajuudelta.
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Viemariverkostot. Viemariverkostojen kuntotietopohja muodostuu paaosin TV-kuvauksista ja
niitd tdydentavista kohdennetuista menetelmista. TV-kuvauksilla tunnistetaan rakenteellisia
vikoja ja toiminnallisia puutteita, ja tuloksia hyddynnetdan seka kunnossapidon etta
saneerauksen suunnittelussa. Kuntotutkimusten vaikuttavuuden kannalta olennaista on, etta
havainnot voidaan luokitella ja kytkea kohteisiin siten, ettd ne ovat hyédynnettavissa
mydhemmissa paatoksentekotilanteissa (esim. priorisointi ja ohjelmointi).

Jate- ja sekaviemariverkostosta noin 33 prosenttia on tutkittu vahintaan kerran
CCTV-kuvauksella, mika vastaa noin 1 000 kilometria verkostoa. Naista tutkimuksista noin 22
prosenttia (noin 650 km) on tehty viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Hulevesiviemariverkostosta on tutkittu noin 13 prosenttia (noin 320 km) ja viimeisen kymmenen
vuoden aikana noin 9 prosenttia (noin 220 km).

Paine- ja erikoisrakenteet (mm. paineviemarit, sukellusviemarit ja vesistoalitukset).
Erikoisrakenteiden osalta kuntotutkimusmenettelyt ovat tyypillisesti kohdekohtaisia. Tutkimus- ja
tarkastusmenetelmat valitaan kohteen rakenteen, ympariston ja riskien mukaan, ja tavoitteena
on varmistaa kriittisten kohteiden toimintavarmuus seka tuottaa tarvittava I&htétieto korjaus- ja
saneerausratkaisuihin.

Tunnelit ja muut vaativat rakenteet. Tunnelikohteiden ja vastaavien pitkaikaisten rakenteiden
osalta kuntotieto muodostuu saanndllisista katselmuksista, tarkastuksista ja tarvittaessa
tarkentavista tutkimuksista.

4.2.2 Laitosomaisuus

Laitosomaisuuden kunnon hallinta kytkeytyy kunnossapidon ja kayton seurantaan:
laitekohtainen tieto, vikaantumishistoria ja kunnossapitotapahtumat muodostavat perustan
kuntoarvioille ja uusimistarpeiden tunnistamiselle. Prosessien ohjaus- ja valvontatieto taydentaa
kokonaiskuvaa erityisesti kaytettavyyden ja hairididen nakdkulmasta.

Kaytannossa kuntotietoa muodostuu jatkuvasti osana laitosten operatiivista toimintaa ja
kunnossapitoa. Laitteiden kuntoa seurataan kunnossapidon tietojarjestelmien avulla, joihin
kertyvat tiedot huolloista, tarkastuksista, vikaantumisista sek& korjaus- ja uusimistoimenpiteista.
Naiden tietojen perusteella voidaan tunnistaa toistuvia vikaantumisia, arvioida laitteiden jaljella
olevaa kayttoikaa seka kohdentaa korjaus- ja uusimistoimenpiteitd ennakoivasti. Lisaksi kayton
aikana syntyvaa prosessitietoa hyddynnetaan laitosten kuormituksen, kaytettavyyden ja
hairictilanteiden analysoinnissa.

Laitosomaisuuteen katsotaan kuuluvaksi myos laitoskiinteistét. Viime vuosina on tehty
kohdennettuja kuntokartoituksia, kuten Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kattojen
kuntotutkimus.

4.2.3 Kiinteistoomaisuus

Kiinteistdjen (muiden kuin laitoskiinteistdjen) osalta kuntotieto perustuu talla hetkella padosin
yksittaisiin kuntoarvioihin, auditointeihin sekad kunnossapidon ja kdyton yhteydessa
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kertyneeseen tietoon. Rakennuksille ja taloteknisille jarjestelmille ei ole viela kaytdssa kattavaa
ja systemaattista kuntotutkimusohjelmaa, vaan kuntotarkastuksia tehdaan paaasiassa tarpeen
mukaan.

Kuntotietoa muodostuu muun muassa kunnossapitojarjestelmaan tallentuvista huolto-,
tarkastus- ja korjaustiedoista seka asiantuntija-arvioista, joita tehdaan esimerkiksi laitosten
kriittisten laitteiden kunnon arvioinnissa. Laitteiden kuntoa seurataan saanndllisesti, ja osalle
laitteista on maaritelty kayttdika- ja elinkaariarvioita. Talla hetkelld pitkan tahtaimen
kunnossapitosuunnitelmat (PTS) on laadittu verkon tukikohtiin (Hosa, limala ja Mikkeld).

4.3 Suunnitellut kuntotutkimukset

4.3.1 Yleisesti

Kuntotutkimusten kehittdmisen tavoite on lisata ohjelmallisuutta ja ennakoitavuutta siten, etta
kuntotiedon kertyminen ei perustu vain yksittaisiin selvityksiin tai satunnaisiin havaintoihin, vaan
muodostaa johdonmukaisen kokonaisuuden omaisuuslajeittain. Kaytannossa tama tarkoittaa:

¢ Kohdentaminen riskiperusteisesti: tutkimuksia suunnataan erityisesti kriittisiin kohteisiin,
korkean seurausvaikutuksen alueille seka niihin omaisuuseriin, joissa kuntotiedon
kattavuudessa on puutteita.

e Menetelméapolku omaisuuslajeittain: esimerkiksi viemareissa vahva perusmenetelma on
TV-kuvaus (tdydennetty kohdennetuin menetelmin), vesijohdoissa korostuu operatiivisen
havainnoinnin systematisointi ja riskiperusteiset erillistutkimukset, ja erikoisrakenteissa
kohdekohtaiset tarkastuskaytannét. Laitosomaisuuden osalta kuntotieto muodostuu
paaosin kayton ja kunnossapidon seurannan perusteella, hyédyntaen laitekohtaisia
tietoja, vikaantumishistoriaa, kunnossapitotapahtumia seka prosessien ohjaus- ja
valvontatietoa, joita tdydennetaan tarvittaessa kohdennetuilla selvityksilla.
Kiinteistbomaisuuden osalta kuntotutkimukset perustuvat kohdennettuihin
kuntokartoituksiin ja asiantuntija-arvioihin, ja jatkossa tavoitteena on hyddyntaa
systemaattisemmin pitkajanteisia kunnossapitosuunnitelmia, joiden avulla rakenteiden ja
teknisten jarjestelmien kuntoa, korjaustarpeita ja niiden ajoitusta voidaan arvioida
useamman vuoden aikajanteella.

¢ Yhtendinen tietosisalto ja luokittelut: tavoitteellinen tietosisaltd seka luokitteluperiaatteet
maaritellaan niin, etta tulokset ovat vertailukelpoisia ja hyddynnettavissa raportoinnissa
ja investointitarpeiden muodostamisessa.

Kuntotutkimusten lisddminen edellyttda resurssien kasvattamista seka ostettujen palveluiden
ettd omien asiantuntijaresurssien osalta, erityisesti kehittdmisen alkuvaiheessa.
Kokonaisuutena suunniteltu kuntotutkimusten laajentaminen tukee omaisuudenhallinnan
ennakointia, parantaa saneerausten kohdentamista ja vahvistaa pitkan aikavalin arvioiden
luotettavuutta.
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Tassa omaisuudenhallintasuunnitelmassa suunnitellut kuntotutkimukset kuvataan koontitasolla.
Yksityiskohtaisemmat tutkimusohjelmat (kohdelistat, tutkimuskierrot ja tarkemmat
menetelmavalinnat) pidetaan tarkoituksenmukaisesti erillisissé omaisuuslajikohtaisissa
suunnitelmissa ja vuosittaisessa toteutussuunnittelussa.

4.3.2 Verkosto-omaisuus

Vesijohtoverkoston osalta tavoitteena on kaynnistaa systemaattiset kuntotutkimukset erityisesti
niille putkille, joiden vikaantumisella arvioidaan olevan suurimmat vaikutukset. Suunnitellun
Iahestymistavan mukaan:

e korkean riskin vesijohtoja tutkitaan noin 8 kilometrida kolmen vuoden aikana
e merkittavan riskin vesijohtoja tutkitaan noin 70 kilometrid kymmenen vuoden aikana

Tavoitteena on siirtya hairiéihin ja korjauksiin perustuvasta kuntotiedosta ennakoivampaan,
riskiperusteiseen tietopohjaan, joka tukee paremmin saneerausten ja muiden toimenpiteiden
ajoittamista.

Viemariverkoston osalta kuntotutkimuksia on tarkoitus tehostaa ottamalla laajemmin kayttoon
seulovia tutkimusmenetelmia. Tavoitteeksi on asetettu, etta jate- ja muut viettoviemarit kaydaan
seulovilla menetelmilla Iapi noin kymmenen vuoden valein. Seulovien menetelmien avulla
voidaan muodostaa yleiskuva verkoston kunnosta ja kohdentaa yksityiskohtaisemmat
tutkimukset niihin osuuksiin, joissa todetaan poikkeamia tai kohonnutta riskia.

Lisdksi suunnitelmissa on kehittda kuntotutkimuksia myos muiden verkostokohteiden, kuten
paine- ja sukellusviemareiden seka vedenalaisten ja erityiskohteina pidettavien linjojen osalta.

4.3.3 Laitosomaisuus

Laitoskiinteist6ihin liittyvaa kuntotietoa tadydennetaan jatkossa suunnitelmallisesti pitkajanteisilla
kunnossapitosuunnitelmilla, joiden avulla voidaan arvioida rakenteiden ja jarjestelmien kuntoa,
korjaustarpeita ja niiden ajoitusta useamman vuoden aikajanteella. Tavoitteena on siirtya
yksittaisista tarkasteluista kohti systemaattisempaa ja vertailukelpoisempaa kuntotiedon
hallintaa, mukaan lukien keskeiset laitoskohteet kuten Viikinmaen ja Blominmaen
jatevedenpuhdistamot. Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitoksella toteutetaan kattojen
kuntokartoitus.

4.3.4 Kiinteistoomaisuus

My®0s kiinteistojen osalta kuntotutkimusten maaraa ja toteutustapaa on tarpeen kehittaa nykyista
systemaattisemmaksi. Kuntotiedon hallintaa kehitetaan tietojarjestelmapohjaisesti siten, etta
tietoa kootaan ja yllapidetaan aiempaa yhtenaisemmin, ja samalla kayttoon otetaan
systemaattisemmin pitkdjanteista suunnittelua tukevia menettelyja, kuten pitkan tahtaimen
kunnossapitosuunnittelu, jotka tukevat kuntotutkimusten suunnitelmallista toteutusta. Pitkan
tahtaimen kunnossapitosuunnitelmia tullaan laatimaan vaiheittain eri kiinteistdille (talla hetkella

19



laadittu verkon tukikohtiin (Hosa, limala ja Mikkeld). Kuntotietoa tdydennetaan lisaksi yksittaisilla
kuntoarvioilla, joita teetetdan tarpeen mukaan, ja esimerkiksi vesitornien rakennus- ja
julkisivurakenteita koskevia arvioita tullaan tdydentamaan lahivuosina. Saatua tietoa
hyédynnetdan kunnossapidon ja korjaustoimenpiteiden suunnittelussa ja aikataulutuksessa, ja
kokonaisuutena kiinteistdjen kuntotiedon muodostumista kehitetdan kohti kattavampaa ja
suunnitelmallisempaa tarkastelua.
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5 Kunnossapidon periaatteet

Kunnossapito, kuntotutkimukset ja saneeraus muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden, jossa
kuntotieto ohjaa toimenpiteita ja kunnossapito seka saneeraus taydentavat toisiaan. HSY:n
kunnossapidon periaatteet, menettelytavat, vastuut ja vuosittainen suunnittelurytmi on kuvattu
kunnossapitosuunnitelmassa, joka jasentaa kunnossapidon ketjun omaisuuseran
kayttéonotosta (perustietojen kirjaaminen ja tietosisaltovaatimukset) (ennakko)huolto-ohjelmiin,
tydtilauksiin, tdiden suunnitteluun ja toteutukseen seka dokumentointiin, raportointiin,
analysointiin ja jatkuvaan parantamiseen. Kunnossapitosuunnitelmaa tadydennetaan vuonna
2026 muun muassa kunnossapidon vastuiden, jarjestelmien, raportoinnin ja jatkuvan
parantamisen periaatteiden osalta.

Kunnossapito toteutetaan yhdistamalla ennakoiva ja korjaava kunnossapito siten, etta hairiéita
ehkaistaan etupainotteisesti ja vikatilanteisiin reagoidaan hallitusti. Tydtilaus on kunnossapidon
keskeinen ohjausyksikkd, jonka kautta huolto- ja korjaustoimet toteutetaan ja jonka avulla myds
toteumat (tehdyt ty6t, kaytetty aika, kustannukset ja kaytetyt osat) dokumentoidaan
jaljitettavasti.

Kunnossapitotoiminnan seurannassa painopiste on ennakoivien huoltojen toteutumisessa,
korjaavan kunnossapidon kertyman ja kehityssuunnan seurannassa seka toistuvien vikojen ja
kustannuskertyman tunnistamisessa; toteumat ja analyysi palautuvat suunnitteluun jatkuvan
parantamisen periaatteella, jolloin huolto-ohjelmia ja -valeja voidaan tarkentaa yhdenmukaisen
tietopohjan perusteella.
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6 Saneerauksen periaatteet

6.1 Saneerauksen tavoitteet

Saneeraustoiminnan tavoitteena on turvata palvelutuotannon toimintavarmuus, turvallisuus ja
ymparistovaatimusten tayttyminen pitkalla aikavalilla seka varmistaa, etta
vesihuolto-omaisuuden kunto ja suorituskyky sailyvat hallinnassa koko tarkastelujakson ajan.

Saneeraustarpeet muodostuvat yhdistamalla tieto omaisuuden kunnosta ja suorituskyvysta
(kuntotutkimukset ja kunnossapidon seuranta), omaisuuserien kriittisyydesta,
palvelutasotavoitteista, toimintaymparistén muutoksista (esim. vaestonkasvu ja ilmastonmuutos)
seka lainsdadannon ja lupaehtojen kehittymisesta. Lahtékohtana on suunnitelmallinen ja
ennakoiva elinkaaren hallinta, jossa toimenpiteet ajoitetaan ja kohdennetaan siten, etta
valtetdan hallitsemattomat korjaustarpeet ja palvelukatkokset.

Saneeraustoiminnan painopiste on ikdantyvan vesihuolto-omaisuuden kunnon hallinnassa ja
toimintavarmuuden yllapidossa. Saneerausten kohdentamisessa hyddynnetaan riskiperusteista
arviointia, jossa huomioidaan muun muassa:

e omaisuuseran kriittisyys ja vikaantumisen seurausvaikutukset,

kuntotiedon perusteella tunnistetut vauriot ja kehityssuunnat,

hairid- ja vikahistoria,

elinkaarikustannukset ja oikea-aikaisen saneerauksen vaikuttavuus.

6.2 Verkosto-omaisuus

Verkostosaneerausten toteutunut maara on viime vuosina ollut keskimaarin noin 40 kilometria
vuodessa. Talla tasolla saneerausten painopiste on kohdistunut erityisesti akuuttien hairididen
ja ongelmakohteiden hallintaan. Nykyinen saneerausvauhti ei riita pitkalla aikavalilla
ylldpitdmaan verkoston kuntoa tavoitetasolla.

Pitkan aikavalin tarkastelussa tavoitetasoksi on hahmotettu saneerausmaara, jossa verkostoja
saneerataan keskimaarin noin 90 kilometrid vuodessa. Talla tasolla saneerattaisiin noin 1 800
kilometrid verkostoja 20 vuoden aikana. Saneeraukset kohdentuisivat laajasti eri
verkostolajeihin ja ne painottuisivat riskiperusteisesti kohteisiin, joissa saneerauksilla on suurin
vaikutus toimintavarmuuteen ja asiakashaittojen vahentamiseen.

Investointiohjelmakaudella 2027-2046 verkostojen saneerausinvestointien arvioidaan
muodostavan suuruusluokaltaan erittiain merkittavan kokonaisuuden, noin 2,2 mrd. euroa.
Saneeraukset kohdistuvat erityisesti ikdantyviin ja huonokuntoisiin verkostoihin seka kohteisiin,
joissa hairio- tai tulvariskit ovat merkittavia. Saneeraukset sisaltavat muun muassa
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putkiosuuksien uusimista ja korvaamista, sekaviemardéinnin vahentamista, hulevesien hallinnan
parantamista seka pumppaamoihin ja paineviemareihin liittyvid saneerauksia. Osa hankkeista
toteutetaan yhteensovitettuna kaupunkien katu- ja raidehankkeiden kanssa, mikd mahdollistaa
kustannustehokkaan toteutuksen. Lisaksi ohjelmaan sisaltyy laajempia jarjestelmatason
ratkaisuja, kuten viemaritunnelit ja siirtoratkaisut, joilla parannetaan verkoston kapasiteetin
hallintaa ja toimintavarmuutta seka varaudutaan pitkan aikavalin palvelutarpeisiin.

Kun saneerausmaarat nousevat nykyisesta tasosta merkittavasti, verkostojen uusiutumisaika
lyhenee olennaisesti ja vakavien hairididen todennakdisyys pienenee. Samalla korostuu tarve
kehittda investointien toteutustapoja, resursointia ja kuntotutkimusten kohdentamista, jotta
kasvavat saneerausmaarat voidaan toteuttaa hallitusti ja kustannustehokkaasti osana pitkan
aikavalin omaisuudenhallintaa.

6.3 Laitosomaisuus

Laitosomaisuuden saneeraus perustuu kuntotutkimusten tuottamaan tietoon seka arvioon
omaisuuden kriittisyydesta ja riskeista palvelutuotannolle. Saneeraustoimenpiteilla varmistetaan
laitosten toimintavarmuus, kapasiteetin riittdvyys ja vaatimustenmukaisuus pitkalla aikavalilla.

Viimeisen noin kymmenen vuoden aikana vedenpuhdistuslaitosten kiinteistdihin on kohdistunut
merkittavasti saneerauksia, joilla on purettu aiemmin kertynyttad korjaus- ja saneerausvelkaa.
Saneeraustoimenpiteet on tahan asti kohdennettu paaosin kuntoperusteisesti siten, etta
heikkokuntoisimmat ja toiminnan kannalta keskeisimmat kohteet on kasitelty ensin.

Saneerauksissa painottuvat prosessilaitteiden, teknisten jarjestelmien ja rakenteiden
uudistaminen seka toimintavarmuutta parantavat ratkaisut. Toimenpiteita suunnitellaan osana
kokonaisuutta siten, etta ne tukevat vesihuoltojarjestelman jatkuvuutta ja hairiéttomia palveluja.
Merkittdva osa investoinneista kohdistuu olemassa olevan laitosomaisuuden yllapitoon ja
hallittuun uudistamiseen, mika tukee pitkajanteistd omaisuudenhallintaa.

Laitossaneeraukset perustuvat kuntotutkimuksiin, kunnossapidon ja kayton yhteydessa
kertyvaan tietoon seka arvioon omaisuuden kriittisyydesta ja riskeista. Saneeraustoimenpiteet
sisaltavat seka jatkuvaa, vuosittaista saneeraus- ja kunnossapitotyyppista tekemista etta
yksittaisia laajempia peruskorjaushankkeita.

Investointiohjelmakaudella 2027—-2046 jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestointien
arvioidaan olevan suuruusluokaltaan noin 156 milj. euroa. Vastaavasti vedenpuhdistuksen
saneerausinvestointien arvioidaan olevan noin 107 milj. euroa. Yhteensa laitosomaisuuden
saneerauksiin arvioidaan kohdistuvan ohjelmakaudella useiden satojen miljoonien eurojen
investoinnit, jotka suuntautuvat prosessilaitteisiin, rakenteisiin ja toimintavarmuuden kannalta
keskeisiin jarjestelmiin.

Jatevedenpuhdistuksen osalta esimerkkeja hankekokonaisuuksista ovat muun muassa
Viikinmaen ja Blominméaen jatevedenpuhdistamoiden vuosittaiset saneeraukset seka
Viikinmaen purkutunnelin saneeraus. Vedenpuhdistuksen osalta esimerkkeja
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hankekokonaisuuksista ovat klooridesinfioinnin uudistaminen, selkeytys- ja muiden
prosessirakenteiden saneeraukset seka jokivedenottamoiden kunnostaminen. Lisaksi
Pitkdkosken laitoksen osalta suunnitellaan rakenteiden ja talotekniikan uusimista.

6.4 Kiinteistoomaisuus

Kiinteistdjen ja rakennuskohteiden saneeraustarpeet perustuvat yhdistettyyn arvioon kohteiden
kunnosta, kaytosta, teknisesta elinkaaresta ja toiminnallisista vaatimuksista. Saneeraustarve voi
johtua rakenteiden ja talotekniikan kulumisesta, teknisesta vanhentumisesta tai muuttuneista
toiminnan tarpeista.

Kiinteistbomaisuuden osalta on tunnistettu tarve kehittdd saneerausten suunnittelua
systemaattisemmaksi. Tahan liittyy erityisesti rakennuskohteiden salkutus, elinkaaritalouden
nakokulman vahvistaminen seka saneerausten ja korjausten historiatiedon hyédyntaminen.
Jatkokehityksessa tavoitteena on parantaa saneeraustarpeen arviointia, kustannustiedon
kohdentamista ja eri kohteiden vertailtavuutta, jotta investointeja voidaan tarkastella
johdonmukaisemmin osana koko omaisuudenhallinnan kokonaisuutta.

Pitkan tahtaimen kunnossapitosuunnitelmien laatimista on aloitettu keskeisista kohteista, ja
tavoitteena on laajentaa suunnittelu koskemaan kattavasti kiinteistdkantaa. PTS-suunnitelmien
avulla tunnistetaan rakenteiden ja jarjestelmien korjaustarpeita ja ajoitetaan toimenpiteita
pidemmalle aikavalille, mika tukee saneerausten suunnitelmallista toteutusta.

Investointiohjelmakaudella 2027—-2046 kiinteistdinvestointeihin on varattu kokonaisuudessaan
arviolta noin 30 milj. euroa. Saneeraustoimenpiteet kohdistuvat muun muassa rakennusten
rakenteisiin, talotekniikkaan ja teknisiin jarjestelmiin. Tyypillisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi
vesikattojen ja julkisivujen korjaukset, sisatilojen ja pintojen uudistaminen, sahko- ja lvi-
jarjestelmien uusiminen seka rakenteiden kosteudenhallintaan ja salaojitukseen liittyvat
korjaukset. Useissa kohteissa rakennukset ovat peraisin 1980—1990-luvuilta ja saavuttaneet
elinkaarensa kannalta keskeisen peruskorjausvaiheen, mikad nakyy saneeraustarpeiden
kasvuna.
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[/ Pitkan aikavalin investointitarpeet ja
iInvestointien suunnittelujarjestelma

7.1 Investointien suunnittelujarjestelma osana
omaisuudenhallinnan kokonaisuutta

HSY:n vesihuollon investointien suunnittelu perustuu kokonaisvaltaiseen investointien
suunnittelujarjestelmaan (Kuva 1), joka on kiinted osa omaisuudenhallinnan kokonaisuutta.
Suunnittelujarjestelman tehtavana on yhdistaa tekninen omaisuustieto, ennusteet, kuntien
maankaytdn kehitys, strategiset linjaukset ja taloudelliset reunaehdot pitkajanteiseksi ja
johdonmukaiseksi investointien kokonaisuudeksi.

I;(alnelden ja raktemke\den Lalnellder:(la rakeimadin Vesihuollon S Evesiomten
unnen ja suorituskyvyn suorituskykyyn littyva tarveselvitykset nykylilanne
analysointi ennusteet

Vesimaara-
ennusteet
Vesihuollon
toiminta-alue ja
huleveden e
viemargintialue Investointi-ohjelma |
Maankaytto- ja
vaestoennusteet

—

Vesihuollon

R
kehittamis-
suunnitelmat a )
Jatehuollon HSY:n strategia &
tarveselvitykset investointi-strategiat

Hanke-suunnitelmat

S
g:_' .‘;5 HSY Tumma pohja: HSY:n hallituksen/yhtymakokouksen/viranhaltijan hyvaksyma virallinen asiakirja
Jl‘.

Vaalea pohja: HSY :n sisainen selvitys/aineisto

Kuva 1 HSY:n investointien suunnittelujarjestelma

Investointien suunnittelujarjestelma rakentuu useista toisiinsa kytkeytyvista asiakirjoista ja
selvityksista, joista osa on virallisesti hyvaksyttyja, paatdksentekoa ohjaavia asiakirjoja ja osa
sisadisid analyysi- ja valmisteluaineistoja. Kaaviokuvassa tummalla pohjalla esitetyt asiakirjat
kuvaavat HSY:n hallituksen, yhtymakokouksen tai toimivaltaisten viranhaltijoiden hyvaksymia
virallisia asiakirjoja, kun taas vaalealla pohjalla esitetyt aineistot ovat suunnittelun ja
paatdksenteon taustalla kaytettavia selvityksia.

Suunnittelujarjestelman l1ahtékohtana ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon
toiminta-alue ja huleveden viemardintialue seka vaesto- ja maankayttdennusteet. Naiden
perusteella arvioidaan, missa vesihuollon kapasiteettia on tarve lisata ja milla alueilla verkostoja
on laajennettava tai muutettava. Samanaikaisesti olemassa olevan omaisuuden
investointitarpeita tunnistetaan rakenteiden ja laitteiden kuntoa seka suorituskykya koskevien
analyysien ja ennusteiden avulla, jotka pohjautuvat operatiivisen toiminnan tuottamaan tietoon,
kuntotutkimuksiin ja toiminnallisiin tarkasteluihin.
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Edella kuvattujen Iahtétietojen perusteella laaditaan tarveselvityksia, joissa investointitarpeet
tunnistetaan, ryhmitelldan ja arvioidaan. Tarveselvitykset muodostavat keskeisen linkin teknisen
tiedon ja investointiohjelman valilla. Niissa tunnistetut tarpeet kootaan kokonaisuudeksi ja
valmistellaan investointiohjelmaan sisallytettaviksi joko yksittéisind hankkeina tai
ohjelmaluonteisina varauksina, erityisesti silloin kun yksittaisten kohteiden tarkka ajoittaminen
pitkalle tulevaisuuteen ei ole tarkoituksenmukaista.

Investointiohjelma kokoaa tarveselvityksissa tunnistetut investointitarpeet yhteen ja muodostaa
20 vuoden tarkasteluun perustuvan kokonaiskuvan vesihuollon investointitasosta ja
painopisteista. Investointiohjelmaan kytkeytyy talousmalli, jonka avulla arvioidaan
investointitason vaikutuksia taloudelliseen kestavyyteen, rahoitukseen ja maksujen kehitykseen.
Investointiohjelma ei sisdlla paatoksia yksittaisten hankkeiden toteuttamisesta, vaan se
maarittaa investointien kokonaisraamin ja toimii pohjana vuosittaiselle toiminta- ja
taloussuunnittelulle.

Yksittaiset investoinnit etenevat toteutukseen vasta hankesuunnitteluvaiheessa, jossa
hankkeiden sisaltd, kustannukset ja toteutustapa maaritelldan tarkemmin ja hyvaksytaan
kulloinkin voimassa olevan paatdoksentekomenettelyn mukaisesti. Nain investointien
suunnittelujarjestelma varmistaa, etta investointipaatokset perustuvat yndenmukaisiin
Iahtdtietoihin, pitkan aikavalin ennakointiin ja taloudellisesti kestavaan kokonaisarvioon.

7.2 Investointien kokonaiskuva 20 vuoden aikajanteella

HSY:n vesihuollon investointitarpeita tarkastellaan 20 vuoden aikajanteelld osana
omaisuudenhallintasuunnitelmaa. Valmisteilla olevassa vesihuollon investointiohjelmassa
2027-2046 esitetty kokonaisuus muodostaa suuruusluokaltaan historiallisen korkean
investointitason, joka on tarpeen ikaantyvan omaisuuden, kasvavan kaupunkiseudun seka
kiristyvien ymparisto- ja toimintavarmuusvaatimusten hallitsemiseksi.

Valmisteilla olevan vesihuollon investointiohjelman 2027—2046 kokonaiskustannusarvio on noin
4,8 mrd euroa 20 vuoden aikana, mika vastaa keskimaarin noin 238-239 milj. euroa vuodessa.
Investointitaso on noin 30 prosenttia korkeampi kuin edellisissa investointiohjelmissa.
Investointitason nousu kuvastaa sita, ettd aiempi panostus ei ole ollut riittava hillitsemaan
saneerausvelan kasvua ja turvaamaan vesihuollon palvelutasoa pitkalla aikavalilla.

7.3 Investointien paapainopisteet

Investointiohjelman kokonaisuus jasentyy kolmeen keskeiseen painopisteeseen, jotka tukevat
toisiaan ja heijastavat HSY:n strategisia tavoitteita.

Verkostosaneeraukset ja omaisuuden elinkaaren hallinta. Noin puolet koko
investointiohjelman kustannuksista kohdistuu vesihuoltoverkostojen saneerauksiin.
Verkostosaneerausten tasoa on nostettu merkittavasti, noin 50 miljoonan euron vuositason
tasolta yli 100 miljoonaan euroon vuodessa. Tavoitteena on saneerausvelan kasvun
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pysayttaminen ja nykyisen palvelutason yllapitdminen pitkalla aikavalilla. Panostus kohdistuu
erityisesti huonokuntoisiin, saneerausvelkaisiin ja korkean riskin putkiosuuksiin seka
sekaviemaroinnin hallintaan.

Toimintavarmuuden parantaminen. Lahes kaksi kolmasosaa investoinneista edistaa suoraan
tai valillisesti vesihuollon toimintavarmuutta. Toimintavarmuutta parannetaan
verkostosaneerausten lisdksi muun muassa saneeraamalla varavesijarjestelmaa, kehittamalla
vedenjakelun varmuutta seka toteuttamalla suuria kriittisia laitos- ja tunnelihankkeita. Naihin
kuuluu myds uuden vedenpuhdistuskapasiteetin varautuminen pitkalla aikavalilla. Tavoitteena
on varmistaa vesihuollon kyky toimia myds hairié- ja poikkeustilanteissa.

Kasvun mahdollistaminen ja kaupunkikehityksen tukeminen. Noin kolmannes
investoinneista kohdistuu padkaupunkiseudun kasvun ja maankaytdn kehityksen
mahdollistamiseen. Investoinneilla vastataan vaestonkasvuun, uusien alueiden rakentamiseen
seka merkittaviin liikenne- ja kaupunkihankkeisiin liittyviin verkostosiirtoihin ja laajennuksiin.
Iiman naita investointeja vesihuoltopalveluiden saatavuus ja palvelutaso eivat voisi vastata
kaupunkiseudun kehitysta.

7.4 Investointitason vaikutukset omaisuuden tilaan

Investointiohjelman mukaisella tasolla saavutetaan selkea ero verrattuna tilanteeseen, jossa
saneeraus- ja investointipanostuksia ei lisata. llman panostusten merkittavaa kasvua
saneerausvelan arvioidaan kasvavan voimakkaasti, mika taas kasvattaisi hairididen,
asiakashaittojen ja ymparistoriskien todennakdisyytta.

Investointiohjelman mukaisella investointitasolla:

saneerausvelan kasvua voidaan hillita ja pitaa hallinnassa,
e korkean riskin putkiosuuksia saadaan vahennettya tarkastelujakson loppua kohden,
e omaisuuden keskimaarainen uusiutumisaika paranee merkittavasti,

e verkostojen ja laitosten kuntoon liittyvat asiakashaitat ja laajat hairiériskit voidaan pitaa
kohtuullisella tasolla.

Investointiohjelma ei poista kaikkia asiakashaittoja eikd pysaytd omaisuuden ikdantymista
kokonaan, mutta se mahdollistaa hallitun kehityksen, jossa vesihuollon palvelut sailyvat
toimivina ja luotettavina myds pitkalla aikavalilla.

27



8 Arviointimenetelmat,
epavarmuustekijat ja riskienhallinta

8.1 Lahtokohdat

Vesihuollon pitkajanteiseen omaisuudenhallintaan ja investointien suunnitteluun liittyy
vaistamatta epavarmuuksia, jotka koskevat seka teknisia lahtétietoja, tulevaa
toimintaymparistoa etta taloudellisia reunaehtoja. Pitkan aikavalin tarkastelu edellyttda oletuksia
ja ennusteita, joiden paikkansapitavyyteen liittyy aina epavarmuutta. Naiden epavarmuuksien
hallinta on keskeinen osa omaisuudenhallintaa ja investointien suunnittelua, ja sita toteutetaan
systemaattisesti tietoon perustuvan arvioinnin, saanndllisten paivitysten ja hyvaksyttyjen
ohjaavien periaatteiden avulla.

8.2 Kaytetyt arviointimenetelmat

Investointitarpeiden ja saneeraustarpeiden arviointi perustuu useiden toisiaan taydentavien
menetelmien ja tietolahteiden yhdistdmiseen. Keskeisia arviointimenetelmia ovat omaisuuden
kuntoon, ikdan ja suorituskykyyn liittyvat analyysit, toiminnalliset ja kapasiteettiin liittyvat
tarkastelut seka hairid- ja vahinkotietojen systemaattinen hyddyntaminen.

Olemassa olevan omaisuuden osalta arvioinnit perustuvat muun muassa kuntotutkimuksiin,
operatiivisen toiminnan havaintoihin, vikahistoriaan seka verkostojen ja laitosten toiminnallisiin
malleihin. Naiden avulla tunnistetaan saneeraus- ja peruskorjaustarpeita, arvioidaan
toimintavarmuutta ja kohdennetaan toimenpiteita riskiperusteisesti.

Uudis- ja kehittdmisinvestointien osalta arviointia tukevat vesimaara-, vaesto- ja
maankayttdennusteet, joiden avulla tarkastellaan kapasiteetin riittavyytta ja verkostojen
laajentamistarpeita pitkalla aikavalilla. Investointiohjelmassa saneeraustarvetta ja
investointitasoa on lisaksi mallinnettu 20 vuoden aikajanteelle, jotta voidaan arvioida eri
vaihtoehtojen vaikutuksia saneerausvelan, riskien ja palvelutason kehittymiseen.

8.3 Keskeiset epavarmuustekijat

Pitkan aikavalin omaisuudenhallintaan liittyvat epavarmuustekijat voidaan jasentaa kolmeen
paaryhmaan:

Omaisuustietoon liittyvat epavarmuudet. Kaikesta omaisuudesta ei ole kaytettavissa tarkkaa
tai yhta kattavaa kuntotietoa, ja osa arvioista perustuu mallinnuksiin ja asiantuntija-arvioihin.
Erityisesti maanalaisten rakenteiden todellinen kunto voi poiketa ennusteista, mika vaikuttaa
saneerausten ajoitukseen ja laajuuteen.
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Ennusteisiin liittyvat epavarmuudet. Vesimaara-, vaestd- ja maankayttdennusteisiin liittyy
rakenteellista epavarmuutta. Vaestokehitys, veden ominaiskulutuksen muutokset, vuotavuuden
hallinnan onnistuminen seka ilmastonmuutoksen vaikutukset sademaariin ja virtaamiin
vaikuttavat suoraan investointitarpeisiin. Ennusteita paivitetdan saannodllisesti, mutta pitkan
aikavalin kehitysta ei voida ennakoida tarkasti.

Taloudelliset ja toimintaymparistoon liittyvat epavarmuudet. Rakentamiskustannusten
kehitys, korkotaso, rahoitusmarkkinoiden toiminta seka lainsdadannon ja lupaehtojen muutokset
voivat vaikuttaa investointien kustannuksiin ja toteutettavuuteen. Nama tekijat korostuvat
erityisesti pitkakestoisissa ja suurissa investointikokonaisuuksissa.

8.4 Epavarmuustekijoiden ja riskien hallinta

Epavarmuudet ja riskit ovat vesihuollossa pysyva osa toimintaymparistda, ja niita tarkastellaan
ja huomioidaan jatkuvasti osana HSY:n toimintaa. Omaisuudenhallintasuunnitelma kokoaa
yhteen keskeiset periaatteet, joiden avulla investointeja, kunnossapitoa, saneerauksia ja
taloutta ohjataan pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti.

Saneerausten suunnittelussa riskien hallinta perustuu pitkan aikavalin tarkasteluun.
Investointitaso ja saneerausmaarat on maaritetty siten, etta niiden arvioidaan olevan riittavia
toimintavarmuuden ja palvelutason turvaamiseksi. Saneerauksia kohdennetaan kunto- ja
riskitiedon seka havaittujen asiakashaittojen perusteella, eikd pelkastaan ian tai yksittaisten
tunnuslukujen pohjalta. Nain saneeraukset kohdistuvat niihin kohteisiin, joissa niilla voidaan
tehokkaimmin ehkaista hairioita ja pienentaa riskeja.

Taloudellisia epavarmuuksia hallitaan tarkastelemalla investointitarpeita osana kokonaisuutta,
jossa investointiohjelma, taloussuunnittelu ja rahoitusta koskevat periaatteet tukevat toisiaan.
Talousmallitarkastelujen avulla arvioidaan investointitason vaikutuksia etukateen, ja rahoitusta
koskevat kaytannét luovat edellytykset investointien hallitulle toteuttamiselle myds muuttuvassa
taloudellisessa tilanteessa. Vesihuollon maksujarjestelman ja maksujen rakenteen kehittaminen
tukee osaltaan investointien rahoituspohjan vakautta ja ennakoitavuutta.

Teknisten ja toiminnallisten riskien hallintaa tukee omaisuustiedon ja kuntotiedon kehittaminen.
Vaikka lahtdtietojen kattavuudessa on viela vaihtelua, keskeisimmat riskikohteet voidaan
tunnistaa jo nykyisella tiedolla. Tietopohjaa vahvistetaan vaiheittain, jotta investointien
suunnittelu ja priorisointi voidaan jatkossa perustaa entista tarkempaan ja ajantasaisempaan
tietoon.

Lopuksi voidaan todeta, etta epavarmuustekijat ja riskit on otettu hallitusti huomioon osana
investointien, kunnossapidon, saneerauksen, talouden ja tiedonhallinnan yhteista tarkastelua.
Epavarmuustekijodiden ja riskien hallinta perustuu riittdvaan mitoitukseen, ennakointiin ja
jatkuvaan seurantaan, ja se luo vakaan perustan vesihuollon toimintavarmuuden ja taloudellisen
kestavyyden turvaamiselle myds pitkalla aikavalilla ja muuttuvassa toimintaymparistéssa.
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