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Kaupunginhallitus antoi Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista
vuosille 2027-2046, verkostojen tila- ja saneeraustarpeet 2026 -
selvityksesta sekd HSY:n strategia 2035 luonnoksesta seuraavan lau-
sunnon:

HSY:n tulee huomioida toiminnan ja talouden suunnittelussa Helsingin
tavoitteet iimastonmuutoksen sopeutumisen, kiertotalouden, rakenta-
misen epasuorien paastojen vahentamisen, kaupunkivihrean seka rai-
deliikenteen osalta. Lisaksi tulee huomioida Helsingin kaupunkistrate-
giassa asetettu tavoite edistada saarten infrastruktuurin vahvistumista
seka palveluiden kasvua. Saaria ja ranta-alueita palvelevan vesihuollon
omistajuus ja yllapidon vastuut on selkeytettava yhteistydssa kaupun-
gin kanssa. HSY:n ja jasenkuntien valisten sopimusten paivitystyo tulee
saattaa loppuun.

Helsingin kaupunki pitaa tarkeana, etta HSY:n investointihankkeita
suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin asiantuntijoiden kanssa
ja rakennusaikaiset haitat pyritdan minimoimaan. Esitetty saneerausin-
vestointien maara aiheuttaa entista useampia tyomaita kaupungin hal-
linnoimilla kaduilla ja yleisilla alueilla. Naiden hankkeiden toteutuksessa
korostuvat toiden ajallinen yhteensovitus kaupungin omien toiden
kanssa seka tyonaikaisen liikennditavyyden ja alueiden kayton turvaa-
minen.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka vesihuollon investointiohjel-
massa esitettyja vesihuollon asiakasmaksujen korotuksia pidetdan suu-
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rina, mutta tarpeellisina erityisesti kriittisen infrastruktuurin toimintavar-
muuden nakdkulmasta. Esitetty tavoite HSY:n talouden tasapainotta-
miseksi seka omavaraisuusasteen kasvattamiseksi on kannatettava.

EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin mukaisen kunnan hulevesien hallin-
tasuunnitelman laatiminen edellyttaa tiivista yhteistyota Helsingin ja
HSY:n valilla. Valmistelut suunnitelman laatimiseksi tulee aloittaa heti
kun soveltuva lainsaadanto on tullut voimaan.

Helsingin alueella kaavoituksen mukainen alueverkoston laajentuminen
kohdistuu alueille, joista valtaosa sijaitsee jo olemassa olevan toiminta-
alueen sisalla tai sen valittomassa laheisyydessa. Tasta poikkeava
alue on Ostersundom, jonka vesihuoltoverkostojen rakentamiseen
HSY:n tulee investointien suunnittelussaan varautua.

Helsinki pitaa tarkeana, etta HSY vahvistaa rooliaan ilmastotiedon tuot-
tajana siten, etta tiedontuotanto tukee mahdollisimman hyvin kaupun-
kien ilmastotavoitteiden seurantaa ja ohjausta. Erityisesti kasvihuone-
kaasupaastojen laskennan kehittdmisessa on keskeista varmistaa sel-
kea tyonjako ja yhteensopivuus kansallisen tason toimijoiden, kuten
Suomen ymparistdkeskuksen, kanssa. Paastdjen laskennan kehitta-
misty0ssa on tarkeaa kohdentaa panostukset kuntien kannalta keskei-
siin kehityskohteisiin, kuten dljylammityksen paastojen tarkentamiseen,
vesilikenteen huomioimiseen seka tyokoneiden paastojen nykyista tar-
kempaan arviointiin. Liikenteen paastélaskennan osalta tulee lisaksi
varmistaa, etta kaytettavat menetelmat ovat yhteensopivia valtakunnal-
listen mallien kanssa ja tukevat kuntien paatdksentekoa. Samalla on
tarkeaa arvioida laskentamenetelmien muutosten vaikutukset aikasar-
joihin ja vertailutasoihin, jotta paastokehityksen seuranta sailyy joh-
donmukaisena.

Rakentamisen paastdlaskennan kehittdmista pidetaan kannatettavana
ja kuntien nakdkulmasta hyodyllisena avauksena. Lisaksi paastoske-
naarioiden osalta keskeista on yhtenaisten menetelmien kehittdminen
ja vertailtavuuden varmistaminen, mika tukee kaupunkien omaa ske-
naariotyota.

HSY:n toiminnassa tulee ottaa huomioon Helsingin kaupungin ymparis-
tonsuojelumaaraykset eikd meluhaittaa aiheuttavaa jatekuormausta tu-
lisi tehda asuin- ja majoitushuoneistojen tai hoitolaitosten laheisyydes-
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tavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta, investointiohjelmista se-
ka kuntayhtyman strategiasta
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Paatosehdotus

Kaupunginhallitus antaa Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista
vuosille 2027-2046, verkostojen tila- ja saneeraustarpeet 2026 -
selvityksesta seka HSY:n strategia 2035 luonnoksesta seuraavan lau-
sunnon:

HSY:n tulee huomioida toiminnan ja talouden suunnittelussa Helsingin
tavoitteet ilmastonmuutoksen sopeutumisen, kiertotalouden, rakenta-
misen epasuorien paastdjen vahentamisen, kaupunkivihrean seka rai-
deliikenteen osalta. Lisaksi tulee huomioida Helsingin kaupunkistrate-
giassa asetettu tavoite edistaa saarten infrastruktuurin vahvistumista
seka palveluiden kasvua. Saaria ja ranta-alueita palvelevan vesihuollon
omistajuus ja yllapidon vastuut on selkeytettava yhteistydssa kaupun-
gin kanssa. HSY:n ja jasenkuntien valisten sopimusten paivitystyo tulee
saattaa loppuun.

Helsingin kaupunki pitaa tarkeana, etta HSY:n investointihankkeita
suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin asiantuntijoiden kanssa
ja rakennusaikaiset haitat pyritaan minimoimaan. Esitetty saneerausin-
vestointien maara aiheuttaa entista useampia tydmaita kaupungin hal-
linnoimilla kaduilla ja yleisilla alueilla. Naiden hankkeiden toteutuksessa
korostuvat tdiden ajallinen yhteensovitus kaupungin omien tdiden
kanssa seka tyonaikaisen liikkennditavyyden ja alueiden kayton turvaa-
minen.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka vesihuollon investointiohjel-
massa esitettyja vesihuollon asiakasmaksujen korotuksia pidetaan suu-
rina, mutta tarpeellisina erityisesti kriittisen infrastruktuurin toimintavar-
muuden nakdkulmasta. Esitetty tavoite HSY:n talouden tasapainotta-
miseksi sekd omavaraisuusasteen kasvattamiseksi on kannatettava.

EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin mukaisen kunnan hulevesien hallin-
tasuunnitelman laatiminen edellyttaa tiivista yhteistyota Helsingin ja
HSY:n valilla. Valmistelut suunnitelman laatimiseksi tulee aloittaa heti
kun soveltuva lainsaadanto on tullut voimaan.
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Esittelijan perustelut

Lausuntopyynto

Helsingin alueella kaavoituksen mukainen alueverkoston laajentuminen
kohdistuu alueille, joista valtaosa sijaitsee jo olemassa olevan toiminta-
alueen sisalla tai sen valittomassa laheisyydessa. Tasta poikkeava
alue on Ostersundom, jonka vesihuoltoverkostojen rakentamiseen
HSY:n tulee investointien suunnittelussaan varautua.

Helsinki pitaa tarkeana, ettd HSY vahvistaa rooliaan ilmastotiedon tuot-
tajana siten, etta tiedontuotanto tukee mahdollisimman hyvin kaupun-
kien ilmastotavoitteiden seurantaa ja ohjausta. Erityisesti kasvihuone-
kaasupaastojen laskennan kehittamisessa on keskeista varmistaa sel-
kea tydnjako ja yhteensopivuus kansallisen tason toimijoiden, kuten
Suomen ymparistdkeskuksen, kanssa. Paastdjen laskennan kehitta-
misty0ssa on tarkeaa kohdentaa panostukset kuntien kannalta keskei-
siin kehityskohteisiin, kuten Oljylammityksen paastojen tarkentamiseen,
vesilikenteen huomioimiseen seka tydkoneiden paastdjen nykyista tar-
kempaan arviointiin. Liikenteen paastolaskennan osalta tulee lisaksi
varmistaa, etta kaytettavat menetelmat ovat yhteensopivia valtakunnal-
listen mallien kanssa ja tukevat kuntien paatdéksentekoa. Samalla on
tarkeaa arvioida laskentamenetelmien muutosten vaikutukset aikasar-
joihin ja vertailutasoihin, jotta paastokehityksen seuranta sailyy joh-
donmukaisena.

Rakentamisen paastolaskennan kehittamista pidetaan kannatettavana
ja kuntien nakokulmasta hyodyllisena avauksena. Lisaksi paastoske-
naarioiden osalta keskeista on yhtenaisten menetelmien kehittaminen
ja vertailtavuuden varmistaminen, mika tukee kaupunkien omaa ske-
naariotyota.

HSY:n toiminnassa tulee ottaa huomioon Helsingin kaupungin ymparis-
tonsuojelumaaraykset eikd meluhaittaa aiheuttavaa jatekuormausta tu-
lisi tehda asuin- ja majoitushuoneistojen tai hoitolaitosten laheisyydes-

sa ybaikaan kello 22.00-7.00

HSY pyytaa Helsingin kaupungin lausuntoa HSY:n alustavasta toimin-
ta-

ja taloussuunnitelmastaan vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuol-
lon investointiohjelmista vuosille 2027-2046, verkostojen tila- ja sanee-
raustarpeet 2026 -selvityksesta seka HSY:n strategia 2035 luonnok-
sesta. Lausuntoa on pyydetty 31.8.2026 mennessa.

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Sa-
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Jatehuollon

massa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi. HSY:n perussopimuksen mu-
kaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyydettava jasenkuntien lau-
sunnot ennen sen hyvaksymista. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se
on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitami-
seksi turvataan.

Vuodelle 2027 vesihuollon kayttdmaksuihin esitetdan 5 % kokonaisko-
rotusta ja suunnitelmavuosille 2028 4 % ja 2029 3 % korotusta. Perus-
maksuihin esitetdan vuodelle 2027 8 % kokonaiskorotusta ja suunni-
telmavuosille 2028—-2029 vuosittaista 6 % korotusta. Jatehuollon hin-
nastoon esitetdan vuodelle 2027 noin 2,6 % korotusta.

Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitoksen investoinnit tulee kattaa ke-
rattavilla maksuilla. HSY:n investointien tulorahoituksen arvioidaan ole-
van positiivinen vuosina 2027-2029, jolloin investoinnit kyetaan katta-
maan ilman lisdvelanottoa tulorahoituksella.

Helsingin kuntaosuus HSY:n perussopimuksen mukaisesti on ehdotuk-
sessa vuodelle 2027 2,15 milj. euroa, vuodelle 2028 2,4 milj. euroa ja
vuodelle 2029 2,46 milj. euroa. Kaupunkien maksama korvaus yleisten
alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025. Sopimuksen puitteissa
veloitus vuonna 2027 on noin 9 milj. euroa vuodessa, josta Helsingin
osuus on noin 4,1 milj. euroa.

investointiohjelma 2027-2046

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu HSY:n jatehuollon toimia-
lan suunnitellut investoinnit vuosille 2027-2046. Investointiohjelman
laadintaa ovat ohjanneet valmisteilla oleva HSY:n strategia vuoteen
2035 seka vuonna 2024 tehty jatehuollon investointien tarpeiden kartoi-
tus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa asukasmaarien kehi-
tyksesta (MAL-aineisto), investointeihin vaikuttavasta lainsaadanndsta,
jatehuollon toimipisteista ja toiminnan edellyttamista investointitarpeis-
ta.

Jatehuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso on keski-
maarin noin 16,5 miljoonaa euroa vuodessa painottuen jakson alku-
puoliskoon. Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit ovat 329,2 mil-
joonaa euroa, joka on noin 30 miljoonaa euroa enemman kuin edelli-
sessa investointiohjelmassa.

Vesihuollon investointiohjelma 2027-2046
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Vesihuollon investointiohjelmassa on kuvattu HSY:n vesihuollon toimia-
lan suunnitellut investoinnit vuosille 2027-2046. Investointiohjelman
laadintaa on ohjannut valmisteilla oleva HSY:n strategia vuoteen 2035
seka HSY:lle asetetut omistajaohjauksen tavoitteet. Nyt lausuttavana
olevan investointiohjelman laatimisen aikana merkittavin omistajaoh-
jaus on kohdistunut vesihuoltoverkkojen saneerausvelan hallitsemi-
seen.

Vesihuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso on keski-
maarin noin 239 miljoonaa euroa vuodessa painottuen jakson alkupuo-
liskoon. Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit ovat 4,77 miljardia
euroa, joka on noin 1,04 miljardia euroa enemman kuin edellisessa in-
vestointiohjelmassa. Merkittavin muutos on verkostojen saneerausin-
vestointien kaksinkertaistuminen.

HSY:n strategian ja vesihuoltolain mukaisesti investoinnit tulee rahoit-
taa tulorahoituksella, jonka vuoksi esitetty korotus investointitasoon tar-
koittaa korotuksia vesihuollon asiakasmaksuihin. Kayttomaksuihin esi-
tetdan investointikaudelle 2-5 % vuotuisia korotuksia. Perusmaksujen
osalta on esitetty 5-8 % vuotuisia korotuksia ja littymismaksujen esite-
tyt vuotuiset korotukset ovat 2—10 %.

Saneeraustarpeet 2026 -selvitys

HSY:n laatima Verkostojen tila ja saneeraustarve 2026 -selvitys sisal-
tad HSY:n verkosto-omaisuuden nykytilan kuvauksen seka pitkan aika-
valin ennusteen omaisuuden tilan kehittymisesta ja saneeraustarpeista.
Selvitys sisaltda myos arvion investointien vaikutuksesta HSY:n talou-
teen. Selvitys perustuu HSY:n valmisteilla olevaan strategiaan, jonka
luonnos on myos lausuttavana. Lisaksi omistajaohjaus on asettanut
HSY:lle tavoitteeksi lisata verkoston saneerausmaaria ja laatia suunni-
telma siita, miten saneerausvelan kasvu saadaan hallintaan.

Selvityksessa esitetdan saneerausinvestointien kaksinkertaistamista
voimassa olevaan investointiohjelmaan verrattuna. Koska HSY tavoitte-
lee verkoston saneerausmaarien kasvattamisen lisaksi velkaantumisen
pysahtymista, on kasvavat investoinnit esitetty rahoitettavaksi asiakas-
maksujen korotuksilla.

Luonnos HSY:n strategiasta vuoteen 2035

HSY on laatinut luonnoksen paivitetysta strategiasta vuoteen 2035. St-
rategiassa korostuvat toimintavarmuus ja varautuminen, talouden tasa-
paino seka vastuullisuus. Strategiassa tunnistetaan HSY:n rooli osana
yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria. Talouden tasapainottamisen
osalta tavoitellaan omavaraisuusasteen kasvattamista, velkaantumisen
vahentamista seka saneerausinvestointien kasvattamista. Vastuulli-
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suuden osalta strategiassa on esitetty tavoite edistaa ilmastovaikutus-
ten ja ymparistokuormituksen vahentamista.

Omistajaohjauksen tavoitteet

Helsingin seudun ympdéristépalvelut -kuntayhtymille (HSY) asetettavat
omistajaohjaustavoitteet 2027-2029 seka mittarit ja tavoitearvot 2027

3. Vesihuollon toimivuus
paranee

1. Tuottavuus paranee ja talous
on tasapainossa

2. Kestavyystavoitteet™":
Ymparistovaikutukset vihenevat
siten, ettd kasvihuonekaasupdastot
(tCO;-ekv) vahenevit merkittavasti
vuoteen 2030 mennessa

4. Asiakastyytyvaisyys
on hyvilla tasolla

A) Kayttomenojen
tuottavuusindeksi*
-tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026

A) Sekajatteen maara / asukas
-enintaan 117 kg/asukasiuosi

A) Verkostojen A) Vesihuollon
saneerausinvestointien toteuma | asiakastyytyvaisyys
-~vuoden 2027 toteuma vahintdan | -vahintaan 4,0/5
B) HSY:n kasvihuonekaasupaastot | 60 miljoonaa euroa
-enintaan 84 000 tCOz-ekv B) Jatehuollon
asiakastyytyvaisyys
-vahintaan 4,0/5

B} Toimintamenot, €/asukas
-enintaan 141 €/asukas B) Verkostojen
saneerausinvestointien
kumulatiivinen toteuma
vuodesta 2021 lahtien
+Kumulatiivisen vuosikohtaisen
toteuman keskiarvo paranee
vuodesta 2026

C) Ympéaristovaikutusten
vahentimisen lisatoimenpiteiden
(typpioksiduulipaastdjen
vahentiminen) kayttéonotto ja
uusien toimenpiteiden
kartoittaminen

-typpioksiduuli (N-0O) -paastéjen
maara vahenee vuodesta 2026
-uusien tunnistettujen toimenpiteiden
arvioitu vaikutus vuoteen 2030
mennessa

C) Om avaraisuusaste™
-vahintaan 30 %

Muut omistajalinjaukset:

- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 % n korko

- Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tydllistamisehtoa
*Raportointiin tulee sisaltya tuottavuusindeksin kehittyminen (edellisten vuosien tiedot). Tuottavuusindeksi 2021 = 100
*Omavaraisuusasteen tulee olla vuoden 2030 loppuun mennessa vahintaan 35 %, ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %

**HSY seuraa taman tavoitteen ja sen mittareiden lisaksi myds kierratysastetta ja raportoi sen kehityksesta jasenkunnille vuasittain
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Lausunto

Kaupunkiymparistolautakunta antoi kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon:

Lausunnon kohteena on HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmat vuo-
sille 2027-2046, Verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026 -selvitys se-
ka HSY strategia 2035 -luonnos.

HSY:n tulee huomioida toiminnan ja talouden suunnittelussa Helsingin
tavoitteet iimastonmuutoksen sopeutumisen, kiertotalouden, rakenta-
misen epasuorien paastojen vahentamisen, kaupunkivihrean seka rai-
deliikenteen osalta. Lisaksi tulee huomioida Helsingin kaupunkistrate-
giassa asetettu tavoite edistda saarten infrastruktuurin vahvistumista
seka palveluiden kasvua. Saaria ja ranta-alueita palvelevan vesihuollon
omistajuus ja yllapidon vastuut on selkeytettava yhteistyossa kaupun-
gin kanssa. HSY:n ja jasenkuntien valisten sopimusten paivitystyo tulee
saattaa loppuun.

Kaupunkiymparistdlautakunta piti tarkeana, etta HSY:n investointihank-
keita suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin asiantuntijoiden
kanssa ja rakennusaikaiset haitat pyritdan minimoimaan. Esitetty sa-
neerausinvestointien maara aiheuttaa entista useampia tydmaita kau-
pungin hallinnoimilla kaduilla ja yleisilla alueilla. Naiden hankkeiden to-
teutuksessa korostuvat téiden ajallinen yhteensovitus kaupungin omien
toiden kanssa seka tyonaikaisen lilkennoitavyyden ja alueiden kayton
turvaaminen.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka vesihuollon investointiohjel-
massa esitettyja vesihuollon asiakasmaksujen korotuksia pidetadan suu-
rina, mutta tarpeellisina erityisesti kriittisen infrastruktuurin toimintavar-
muuden nakdkulmasta. Esitetty tavoite HSY:n talouden tasapainotta-
miseksi seka omavaraisuusasteen kasvattamiseksi on kannatettava.
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Esittelija

Lisatiedot

EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin mukaisen kunnan hulevesien hallin-
tasuunnitelman laatiminen edellyttaa tiivista yhteistyota Helsingin ja
HSY:n valilla. Valmistelut suunnitelman laatimiseksi tulee aloittaa heti
kun soveltuva lainsaadanté on astunut voimaan.

Helsingin alueella kaavoituksen mukainen alueverkoston laajentuminen
kohdistuu alueille, joista valtaosa sijaitsee jo olemassa olevan toiminta-
alueen sisalla tai sen valittomassa laheisyydessa. Tasta poikkeava
alue on Ostersundom, jonka vesihuoltoverkostojen rakentamiseen
HSY:n tulee investointien suunnittelussaan varautua.

Kaupunkiymparistélautakunta piti tarkeana, etta HSY vahvistaa rooli-
aan ilmastotiedon tuottajana siten, etta tiedontuotanto tukee mahdolli-
simman hyvin kaupunkien ilmastotavoitteiden seurantaa ja ohjausta.
Erityisesti kasvihuonekaasupaastojen laskennan kehittamisessa on
keskeista varmistaa selkea tyonjako ja yhteensopivuus kansallisen ta-
son toimijoiden, kuten Suomen ymparistokeskuksen, kanssa. Paasto-
jen laskennan kehittamistyossa on tarkeaa kohdentaa panostukset
kuntien kannalta keskeisiin kehityskohteisiin, kuten dljylammityksen
paastojen tarkentamiseen, vesilikenteen huomioimiseen seka tyoko-
neiden paastojen nykyista tarkempaan arviointiin. Liikenteen paasto-
laskennan osalta tulee lisaksi varmistaa, etta kaytettavat menetelmat
ovat yhteensopivia valtakunnallisten mallien kanssa ja tukevat kuntien
paatoksentekoa. Samalla on tarkeaa arvioida laskentamenetelmien
muutosten vaikutukset aikasarjoihin ja vertailutasoihin, jotta paastoke-
hityksen seuranta sailyy johdonmukaisena. Rakentamisen paastolas-
kennan kehittamista pidetaan kannatettavana ja kuntien nakdkulmasta
hyodyllisena avauksena. Lisaksi paastoskenaarioiden osalta keskeista
on yhtenaisten menetelmien kehittdminen ja vertailtavuuden varmista-
minen, mika tukee kaupunkien omaa skenaariotyota.

HSY:n tulee ottaa toiminnassaan huomioon Helsingin kaupungin ympa-
ristonsuojelumaaraykset eikd meluhaittaa aiheuttavaa jatekuormausta
tulisi tehda asuin- ja majoitushuoneistojen tai hoitolaitosten laheisyy-
dessa ydaikaan kello 22.00-7.00.

kaupunkiympariston toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Valtteri Lankiniemi, erityisasiantuntija, puhelin: 09 310 22467
valtteri.lankiniemi(a)hel fi
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