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HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on hyvaksyttava
my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). HSY:n
perussopimuksen 11§:n mukaan kuntayhtyman on pyydettava jasenkaupungeilta
kirjalliset lausunnot strategioista, investoinneista ja toiminta- ja taloussuunnitelmasta
ennen niiden hyvaksymista.

HSY:n hallitus kasitteli 20.3.2026 strategiaa 2035 ja 12.6.2026 alustavaa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2027-2029 seka investointisuunnitelmaa vuosille 2027—
2046 ja paatti pyytaa niista jasenkaupunkien lausunnot pohjaksi suunnitelman
jatkovalmistelulle. Lausunnot saatiin kaikilta jasenkaupungeilta.

Lausunnot ja niista ilmenevat kehitysehdotukset otetaan huomioon toiminta- ja
taloussuunnitelmaesityksen valmistelussa.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia alustavaan strategiaan, toiminta- ja
taloussuunnitelmaan seka investointisuunnitelmaan. Keskeisia huomioita strategiasta
ovat:

1. Turvallisuus strategian perustana: HSY:n keskeisena tehtavana on
toimintavarmuuden ja jatkuvuudenhallinnan kehittaminen seka varautuminen
poikkeusoloihin.

2. Taloudellinen kestavyys: Talouden tasapainoa on kehitettdva ja omavaraisuutta
vahvistettava. Investointien pitkdjanteinen rahoittaminen on keskeista.

3. Tuottavuus ja suorituskyky: Tuottavuus ja kustannustehokkuus tukevat seka
taloudellista kestavyytta ettd palvelutasoa.

4. Vastuullisuus: limastovaikutusten vahentaminen, kiertotalous, luonnon
monimuotoisuuden tukeminen seka vastuulliset hankinnat ovat kaikkien
kaupunkien tukemia tavoitteita.

5. Strategian ja omistajaohjauksen yhtenaisyys: Strategia on linjassa
omistajaohjaustavoitteiden kanssa ja tavoitteet tukevat omistajakuntien
tavoitteita.

Keskeisid huomioita toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka investointisuunnitelmasta
ovat:

1. Talouden tasapaino ja rahoitus: hinnankorotuksia pidetdan merkittavina, mutta
paaosin perusteltuina muun muassa investointien tulorahoituksen
kasvattamiseksi.



2. Tuottavuus ja kustannustehokkuus: Tuottavuutta ja kustannusten hallintaa tulee
edelleen kehittdd muun muassa teknologiaa hyédyntamalla ja toimintatapoja
uudistamalla.

3. Investoinnit ja saneerausvelan hallinta: Verkostosaneerausten lisdaminen auttaa
pysayttamaan saneerausvelan kasvua. Investoinnit turvaavat palvelutasoa ja
kasvavan seudun tarpeita.

4. Kuntayhteistyd ja hankkeiden yhteensovittaminen: Investointien suunnittelua ja
hankkeiden aikatauluja tulee yhteensovittaa kaupunkien kanssa tiiviissa
yhteistydssa.

5. Toimintavarmuus, turvallisuus ja varautuminen: Varautumiseen,
huoltovarmuuteen ja poikkeusolojen hallintaan tulee panostaa edelleen ja
hairidtilanteiden johtamista ja viestintaa tulee kehittaa.

6. llmasto- ja ymparistdvastuu: Sekajatteen vahentamista ja kierratyksen
edistamista tulee jatkaa. HSY:11a on tarkea rooli kaupunkien
ymparistotavoitteiden toteuttajana ja tukijana.

HSY:n tulee sisallyttda toiminta- ja taloussuunnitelmaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuodelle 2027. Tavoitteet kuvaavat
jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu yhteistyéssa HSY:n kanssa.
Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1. Tuottavuus paranee ja talous on tasapainossa, mittarit:

o Kayttdbmenojen tuottavuusindeksin tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026
o Toimintamenot enintdan 141 euroa/asukas
e Omavaraisuusaste vahintaan 30 %

2. Kestavyystavoitteet: Ymparistovaikutukset vahenevat siten, etta
kasvihuonekaasupaastot (tCO,-ekv) vahenevat merkittavasti vuoteen 2030
mennessa, mittarit:

o Sekajatteen maara / asukas enintaan 117 kg/asukas/vuosi
¢ HSY:n kasvihuonekaasupaastot enintadan 84 000 tCO,-ekv
o Ymparistovaikutusten vahentdmisen lisdtoimenpiteiden (typpioksiduulipaastojen
vahentaminen) kayttéonotto ja uusien toimenpiteiden kartoittaminen
o typpioksiduuli (N,O) -paastéjen maara vahenee vuodesta 2026
o uusien tunnistettujen toimenpiteiden arvioitu vaikutus vuoteen 2030
mennessa

3. Vesihuollon toimivuus paranee, mittarit:

o Verkostojen saneerausinvestointien vuoden 2027 toteuma vahintdan 60
miljoonaa euroa

o Verkostojen saneerausinvestointien kumulatiivinen toteuma vuodesta 2021
lahtien: kumulatiivisen vuosikohtaisen toteuman keskiarvo paranee vuodesta
2026

4. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla

¢ Vesihuollon asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,0/5



e Jatehuollon asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,0/5

Muut omistajalinjaukset:

e Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspddomalle
maksettava 1,5 %:n korko

o Kuntayhtyma tukee tyollisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi
prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kaytetty tydllistamisehtoa

HSY:n vastine kaupunkien lausuntoihin

Lausunnoissa esiin nostetut nakokulmat on huomioitu toiminta- ja taloussuunnitelman
seka strategian valmistelussa. Talouden tasapainottamista, omavaraisuusasteen
vahvistamista ja velkaantumisen hallittua vahentamista edistetaan erityisesti
talousohjelman, tuottavuuden parantamisen, hankintojen kehittdmisen seka pitkan
aikavalin saneerausvelan hallintaohjelman avulla. Tavoitetta tukevat myds sahkodisen
asioinnin lisddminen, data-analytiikan laajempi hyédyntdminen paatdksenteossa seka
prosessien tehostaminen digitalisaation ja tekoalyn keinoin. Esitetyt maksukorotukset
ovat valttamattémia palvelujen toimintavarmuuden, saneerausinvestointien ja
taloudellisen kestavyyden turvaamiseksi samalla, kun kayttémenojen hallintaa ja
kustannustehokkuutta vahvistetaan.

Saneerausinvestointien tasoa nostamalla turvataan verkostojen kunto, toimintavarmuus
ja huoltovarmuus. Tavoitetta toteutetaan 20 vuoden investointiohjelman mukaisesti
kasvattamalla verkostosaneerauksia, kehittamalla omaisuudenhallintaa, edistamalla
etdluentaa seka toteuttamalla keskeisia vesihuollon ja jatehuollon investointeja. Samalla
vahvistetaan yhteisty6ta ja investointien yhteensovittamista seka kehitetaan ennakoivaa
viestintaa. Turvallisuutta parannetaan turvallisuusohjelman kautta kehittamalla
jatkuvuudenhallintaa, materiaalista varautumista, kyberturvallisuutta,
turvallisuusharjoittelua ja hairidtilanneviestintaa.

HSY jatkaa sekajatteen vahentamiseen tahtaavia toimia vastuullisuusohjelman
mukaisesti hyddyntamalla lajittelua tukevia pilotteja, kannustinmalleja, neuvontaa ja
asiakaslahtdisia ratkaisuja. limasto- ja ymparistdvaikutuksia vdhennetaan kehittdmalla
tuotantoprosesseja, vahentamalla jatevedenpuhdistuksen typpioksiduulipaastdja,
vahvistamalla ilmastotiedon tuotantoa ja paastdlaskentaa seka edistamalla
kiertotaloutta, luonnon monimuotoisuutta ja vastuullisia hankintoja. Strategian mittareita
ja tavoitetasoja arvioidaan jatkovalmistelussa siten, ettad ne tukevat toiminnan jatkuvaa
kehittdmista ja ohjelmien vaikuttavaa toteutusta.

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus merkitsee tiedoksi jasenkaupunkien lausunnot HSY:n alustavasta strategiasta
2035, alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja
investointisuunnitelmasta vuosille 2027-2046.

Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



