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Selvitys HSY:n tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2025

Tarkastuslautakunnan suositukset ja HSY:n vastaukset

1. Strategisten tavoitteiden toteutuminen, rahoitus

Tarkastuslautakunta pitdd myénteisend, ettd HSY:n toiminnan rahoituksesta
ja rahoitusrakenteesta on kdynnistetty avoin keskustelu
omistajakaupunkien kanssa. Lautakunta toteaa, ettai jasenkuntalainat ovat
syntyneet HSY:ta perustettaessa ja ettéd niiden ehtoihin liittyy
omistajakuntien yhdenvertaisuus, joka on huomioitava mahdollisia
muutoksia arvioitaessa.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettéd rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu on
perusteltua ja tdrkedd myos HSY:n strategisten tavoitteiden, pitkdan
aikavdlin taloudellisen kestédvyyden ja investointikyvyn ndkékulmasta.
Lautakunta ei ota kantaa omistajakaupunkien mahdollisiin ndkemyksiin
rahoitusjarjestelyjen muuttamisesta, mutta pitaa rahoitusratkaisujen
kokonaisvaltaista tarkastelua ja HSY:n ja jdsenkaupunkien vélista
vuoropuhelua tarpeellisena.

HSY on jatkanut rahoitusrakenteensa ja jasenkuntalainojen
kustannusvaikutusten arviointia osana pitkan aikavalin taloussuunnittelua.
Tarkastuslautakunnalle on esitelty rahoitustoiminnan nykytilaa,
jasenkuntalainojen taustaa seka rahoitusvaihtoehtojen keskeisia hyoétyja, riskeja
ja reunaehtoja.

Jasenkuntalainojen korot ovat merkittavasti korkeammat kuin muiden HSY:n
lainojen korot. Jasenkuntalainojen nopeutettua takaisinmaksua ja
uudelleenrahoittamista matalammalla markkinakorolla on kasitelty
omistajakaupunkien rahoitusjohdon kanssa kevaasta 2025 alkaen. Kiinnostusta
asian jatkotyostamiseen on yksittaisessa kaupungissa. Laajemmin asia ei ole
saanut kannatusta. Omistajakaupunkien tulee hyvaksya lainoihin liittyvat
muutokset yhdessa.

HSY on selvittanyt alustavasti rahoittajiensa nakemyksia ja sopimuksellisia
edellytyksia jasenkuntalainojen mahdolliselle osittaiselle ennenaikaiselle
takaisinmaksulle. Nayttaisi silta, ettei jasenkuntalainojen uudelleen
rahoittamiselle ole esteita. Lopullinen varmistus saadaan jasenkuntalainojen
takaisinmaksun ehtojen tdydennyttya.

2. Strategisten tavoitteiden toteutuminen, kdarkihankkeet

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd HSY kehittda sisdista tehokkuuttaan
strategisten kdrkihankkeiden kautta. Kaikkiaan 25 kdrkihankkeesta
kymmenen liittyy suoraan tehokkuuden parantamiseen, kuten sisédisen
tyémarkkinan ja toimintakulttuurin kehittdmiseen, kyberturvallisuuteen,
omaisuudenhallintaan sekd tekoédlyn hyédyntamiseen. Valtaosa hankkeista



etenee suunnitellusti, mutta erityisesti omaisuudenhallintaan ja sdhkéisiin
palveluihin liittyvien hankkeiden toteuma jaa tavoitteista.

Vesihuollossa suunnittelu perustuu tarveselvityksiin ja
vesiméardennusteisiin, joita paivitetddn laajasti neljan vuoden vélein.
Merkittdvad osa verkostoista saavuttaa saneerausian 2040-luvulla, ja
nyKkyinen investointitahti ei riitd pysdyttamédan saneerausvelan kasvua.

HSY kehittdd omaisuudenhallintaa OMAR-hankkeen avulla, joka perustuu
ISO 55001 -standardiin. Saneerausmdérien kasvattaminen on strateginen
tavoite vuoteen 2027. Investointiohjelma (3,7 mrd. € / 20 vuotta) painottuu
vedenjakeluun, vieméroéintiin ja kaavoitukseen liittyviin hankkeisiin.
Raidehankkeet lisdévat investointitarpeita erityisesti johtosiirtojen vuoksi.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd omaisuudenhallintaan kiinnitetddn
jatkossakin erityista huomiota, jotta omaisuusmassan kunnossapito ja
investointien toteutus voidaan varmistaa oikea-aikaisesti ja oikeassa
suhteessa.

HSY pitaa tarkastuslautakunnan havaintoja ja suositusta perusteltuina.
Omaisuudenhallinta on keskeinen osa vesihuollon pitkdjanteistad kehittdmista,
palveluiden toimintavarmuuden turvaamista seka merkittdvan omaisuusmassan
arvon sailyttdmista. Toimintaympariston muutokset, kasvavat investointitarpeet,
verkostojen ikdantyminen seka ilmastonmuutoksen vaikutukset korostavat
suunnitelmallisen omaisuudenhallinnan merkitysta entisestaan.

HSY on vahvistanut omaisuudenhallinnan johtamista ja toimintamalleja OMAR-
hankkeen avulla. Kehittamisty6 perustuu ISO 55001 -standardin mukaisiin
periaatteisiin, joiden tavoitteena on yhtenaistdd omaisuudenhallinnan kaytantéja,
parantaa tiedolla johtamista seka tukea investointien ja
kunnossapitotoimenpiteiden vaikuttavaa kohdentamista. Omaisuudenhallinnan
kehittamista jatketaan osana HSY:n strategian toimeenpanoa.

Vesihuollon investointiohjelmassa on varauduttu verkostojen saneerausmaarien
asteittaiseen kasvattamiseen seka toimintavarmuuden kannalta keskeisten
laitosten ja verkostojen uudistamiseen. Investointien priorisoinnissa
hyédynnetaan entista systemaattisemmin omaisuustietoa, kuntotietoa,
riskienhallintaa seka palvelutasotavoitteita. Tavoitteena on hallita saneerausvelan
kasvua ja varmistaa kaytettavissa olevien resurssien mahdollisimman tehokas
kohdentaminen.

HSY seuraa omaisuuden kuntoa, investointien toteutumista ja kunnossapidon
vaikuttavuutta sdannollisesti seka kehittda jatkuvasti omaisuudenhallinnan
tietopohjaa ja analytilkkkaa. Nain voidaan varmistaa, ettd omaisuusmassan
kunnossapito, palveluiden toimintavarmuus ja investointien toteutus sailyvat
tasapainossa myo0s pitkalla aikavalilla. HSY kiinnittaa jatkossakin erityista
huomiota omaisuudenhallinnan kehittdmiseen, jotta kasvaviin investointitarpeisiin
voidaan vastata hallitusti ja kustannustehokkaasti.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen, henkiléstéhallinto ja varautuminen

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd vaikka lainsdéddénté velvoittaa ja antaa
HSY:lle toiminnallisen viitekehikon on ohjaus kuitenkin pédéllekkéista ja
monikerroksista. Héiribétilanteiden hallinta kehittyy, mutta viestinta ja
tilannekuva eivat ole viela yhdenmukaisia. HSY:Itd puuttuu vield yhteinen
tapa tarkastella laajoja héiribité ja kriiseja kokonaisuuksina.



HSY tarvitsee yhtendisen varautumisen ja héiribjohtamisen mallin,
parempaa sisdista tiedonkulkua sekéd johdonmukaista henkiléstéjohtamisen
vahvistamista — ne tuovat lapindkyvyyttad, tehokkuutta ja kestokykya
mahdollisiin tuleviin kriiseihin.

HSY koulutuspanostukset kasvavat, mutta samalla henkiléstérakenne
ikaéantyy. Ty6terveyden kustannukset nousevat nopeasti. Sisdiseen
viestintddn ja esihenkilotyén laatuun on syytéa kiinnittaad huomiota myés
jatkossa.

Tarkastuslautakunnan havainto on perusteltu ja vastaa HSY:n omaa nakemysta
varautumisen ja hairidjohtamisen kehittamistarpeista. Vaikka hairidtilanteiden
hallintaa on viime vuosina vahvistettu, toimintamallien, tilannekuvan
muodostamisen ja viestinnan yhtenaistamista jatketaan koko organisaation
tasolla.

HSY on vahvistanut kokonaisvaltaista turvallisuuden johtamista hyvaksymalla
turvallisuuspolitikan seka sita tukevat varautumisen, riskienhallinnan ja
hairidjohtamisen periaatteet ja ohjeistukset. Naiden tavoitteena on luoda yhteinen
toimintamalli hairidtilanteiden ja kriisien hallintaan, selkeyttaa vastuita seka
varmistaa yhdenmukainen tilannekuva ja paatdksenteko koko organisaatiossa.

Lisaksi HSY kehittaa sisaista tiedonkulkua, johtamisrakenteita ja henkildston
osaamista osana varautumisen kokonaisuutta. Yhteisilla toimintatavoilla,
saannollisella harjoittelulla ja johdonmukaisella henkildstdjohtamisella
vahvistetaan organisaation toimintakykya seka kykya turvata asukkaille
valttamattdmat palvelut myos poikkeus- ja hairidtilanteissa.

HSY jatkaa varautumisen ja hairidjohtamisen kehittdmista pitkajanteisesti osana
turvallisuuden, riskienhallinnan ja jatkuvuudenhallinnan kokonaisuutta tavoitteena
entista lapinakyvampi, tehokkaampi ja toimintavarmempi organisaatio.

Tarkastuslautakunnan nostamat havainnot on tunnistettu. Naihin tarpeisiin
panostetaan mm. Sahkoisen oppimisalustan koulutuksilla, jotka ovat pakollisia
koko henkildstolle. Vuoden 2025 pakollisten koulutusten suoritusprosentit olivat
korkeita, kaikki yli 80 % ja joissakin tavoitteet jopa ylitettiin. Pakollisten
koulutusten suorittaminen on myds tavoitteellistettu strategiakorttien kaikkia
koskevissa osioissa. Tyoterveyshuollon kustannusten kasvua selittdd muukin
kuin ikdantyva henkildstd. Onkin tarkeaa, etta tydterveyshuollon kustannuksissa
huolehditaan siita, ettd syntyvat kustannukset palvelevat optimaalisesti
henkildston tarpeita ja ovat samalla kustannustehokkaita.



