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Strategia 2035 pohjaa kolmelle arvolle: Luotettavasti, turvallisesti, vastuullisesti.
Strategian visiona vuoteen 2035 on "Yhdessa teemme maailman kestavimman
kaupunkiseudun”. Missiona on "Tuotamme vesi- ja jatehuollon palveluja seka seudullista
tietoa kaikissa olosuhteissa”.

HSY:n strategialuonnoksessa 2035 on kolme painopistetta. Niista jokaiselle on
maaritelty kolme kehitysteemaa seka keinot painopisteen saavuttamiseksi.

Painopiste 1: Turvaamme arjen kaikissa olosuhteissa

Kehitysteemat:
o Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja resilienssi
e Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen
e Tietoturva ja fyysinen turvallisuus

Keinot:
1. Lisddmme toimintavarmuuttamme ja kehitdmme jatkuvuudenhallintaa.
2. Tehostamme varautumistamme ja kriisinkestavyyttamme.
3. Vahvistamme turvallisuusosaamistamme ja arjen kaytantéjamme.
4. Parannamme tietoturvallisuuttamme ja fyysista turvallisuuttamme.
5. Kehitdmme turvallisuus- ja varautumisviestintaa.

Painopiste 2: Varmistamme pysyvan talouden tasapainon
Kehitysteemat:
o Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta
e Sujuvat ja tehokkaat prosessit seka kustannustietoisuuden kulttuuri
¢ Hankintojen kehittaminen
Keinot:
1. Parannamme tuottojen ja kulujen suhdetta.
2. Varmistamme sujuvat ja tehokkaat prosessit ja palvelut.
3. Tehostamme hankintaprosesseja saavuttaaksemme kustannussaastdja.
4. Perustamme talouden ja toiminnan johtamisen tietoon.

Painopiste 3: Rakennamme vastuullista tulevaisuutta

Kehitysteemat:
¢ lImastovaikutusten ja syntyvan sekajatteen maaran vahentaminen
e Vastuulliset hankinnat
o Perustehtavissa kehittyminen ja vastuullinen johtaminen

Keinot:
1. Pienenndmme ilmastovaikutuksia ja vahenndmme syntyvan sekajatteen
maaraa.
2. Lisddmme hankintojemme vastuullisuutta.
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Vahvistamme ymparistdn ja asukkaiden hyvinvointia.
Tuemme asukkaita vastuullisessa elamantavassa.
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Lausunnot

5. Kehitymme perustehtavissamme ja johdamme vastuullisesti.

Naiden toteutumista seurataan yhteensa yhdellatoista mittarilla, joille on asetettu
tavoitetasot vuosille 2027-2030 seka 2035.

Lisaksi seurataan strategiaohjelmia (turvallisuus, talous, vastuullisuus) toimenpiteiden
toteutumisen kautta.

Jasenkaupungeilta pyydettiin lausunnot Strategia 2035 -luonnoksesta, alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 seka investointiohjelmista.

Lausunnot saatiin kaikilta jasenkaupungeilta.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia strategiaan. Sen katsotaan olevan linjassa
omistajaohjaustavoitteiden kanssa ja tukevan omistajakaupunkien tavoitteita.

Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa 18.9.2026.

Strategia 2035 on liitteena.

Paatésehdotus (TF)

Paatos

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle

a. hyvaksyttavaksi strategian mission, vision ja arvot vuoteen 2035 seka strategiset
painopisteet ja niiden kehitysteemat seka keinot vuoteen 2035,

b. hyvaksyttavaksi strategiset KPI-mittarit ja niiden tavoitetasot vuosille 2027-2030 ja
2035.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.



