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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2026

Toiminta

Tammi-elokuussa HSY:n toiminta on kokonaisuutena edennyt vakaasti ja keskeiset
palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti. Talouden ndkymé on talousarviota vahvempi:
toimintatuotot ovat ylittdneet ja toimintamenot alittaneet talousarvion, minka perusteella
koko vuoden ylijddman ennustetaan olevan selvasti talousarviota parempi. Investoinnit ovat
alkuvuonna jaaneet talousarviosta, mutta niiden arvioidaan painottuvan loppuvuoteen.
Strategisten ohjelmien toteutus on edennyt padosin suunnitellusti, ja erityisesti
hiilineutraalisuuteen, palvelujen kehittdmiseen, henkildéstdkokemukseen seka talouden
tasapainoon liittyvat toimenpiteet tukevat asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

VESIHUOLTO

Vesihuollon toiminta on jatkunut vakaana. Asiakaslaskutuksen volyymi on hieman kasvanut
talousarviosta. Liittymismaksuissa on yksittaisia isoja asiakasmaksuja, mikd on ylittanyt
arvioidun kertyman elokuun lopulla. Jatevesivirtaamat ovat olleet poikkeuksellisen alhaiset
johtuen alkuvuoden vahaisemmistd sade- ja sulamisvesimaarista. Kaivokselan vesitornin
purku-urakka on kaynnistynyt ja tarkoitus saattaa loppuun vield vuoden 2026 aikana.

JATEHUOLTO

Jatehuollon toiminnassa kiinteistoiltd keratyn jatteen kokonaismaara on vahentynyt
maltillisesti talousarvioon ndhden raportointikaudella. Sekajatteen maara on vahentynyt ja
muiden jakeiden maarat ovat hieman kasvaneet lukuun ottamatta lasi- ja metallipakkauksia.
Jateastiatyhjennysten maard on hieman talousarviota suurempi. Sortti-asemien
asiakasmaara on alkuvuonna hieman kasvanut talousarvioon ndhden ja maaran arvioidaan
loppuvuonnakin ylittdvan talousarvion. Sortti-asemilla vastaanotettavien jatteiden koko
vuoden toteuman ennustetaan lievasti kasvavan talousarvioon verrattuna. Ammaéssuon
Ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettavan kokonaisjatemaaran arvioidaan kasvavan
hieman talousarvion luvuista, erityisesti teollisuusbiojatteen, jatevesilietteen ja sekajatteen
maarat ovat kasvaneet. Vantaan Energialla on kuluvan vuoden aikana esiintynyt useita
hairidtilanteita, minkd seurauksena vastaanotetun sekajatteen maard on kasvanut
talousarviossa arvioitua huomattavasti suuremmaksi.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Seutu- ja ymparistdtiedon osalta paakaupunkiseudun ilmanlaadun seuranta on toiminut
luotettavasti ja ajantasaisesti. Tydmaapdlymittaukset alkoivat kesalla Hesperianpuistossa
Helsingissa. Seudullinen paikkatiedon tuotanto ja paikkatietopalvelu ovat toimineet
normaalisti. Seudullinen hiilitaseselvitys on valmistunut ja tulokset on julkaistu myds

avoimena datana. Seudun kasvihuonekaasupaastdlaskelmat vuodelta 2025 ovat
valmistuneet ja viestitty. Juuri paattyneessd Taloyhti6t muuttuvassa ilmastossa -
hankkeessa tuotettiin Suomen ensimmainen tukimateriaali taloyhtididen
ilmastomuutokseen sopeutumiseen.

Strategisten ohjelmien ja tavoitteiden tilannekatsaus
HSY:lla on 10 strategista ohjelmaa, joiden status ja toimenpiteet on kuvattu alla:
Hiilineutraali padkaupunkiseutu -ohjelma

HSY:n paastét ovat vahentyneet osin odotettua nopeammin johtuen muun muassa
kaatopaikkakaasun muodostumisen vahenemisestd sekd& jatevedenpuhdistuksen
prosessipaastdjen vahentamistoimista. Myds jatehuollon biokierratykseen vuonna 2025
valmistuneen uuden laitoksen vaikutus paastoihin on ollut jo ndhtévissa, vaikka laitos on
ollut kaytéssa vasta alle vuoden. Ohjelman karkihankkeissa on keskitytty tdnd vuonna
hankintojen  ymparistévaikutusten ohjaamiseen, prosessipdastdjen seuranta- ja
hallintatoimenpiteiden kehittdmiseen seka sahkdisten ajoneuvojen ja tydkoneiden osuuden
lisddmista koskevaan suunnitteluun.

Kiertotalouden keskidossa -ohjelma

Ohjelman karkihanke sekajatteen maaran vahentdmisen keinojen suunnittelussa on
kaynnistynyt elokuussa. Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti kotitalouksien jatelajittelun
tehostamiseen. Saatujen tulosten pohjalta suunnitellaan jatkotoimenpiteet vuodelle 2027,
tavoitteena kohdennettu kiinteistdkohtainen sekajatteen maaran vaheneminen.

Puhdas Itameri -ohjelma

Molemmilla jatevedenpuhdistamoilla ravinteidenpoisto on toiminut erinomaisesti.
Verkostovuotojen tunnistamista ja korjaamista on tehostettu: Tana vuonna on tarkistettu
noin 400 kaivoa, jotka oli aiemmin tunnistettu paikkatietoanalyysilla vuotopotentiaalisiksi.
Vuotavien kaivojen korjaustoimenpiteet on maaritetty. Jatevesiverkoston
aluemittausjarjestelmaa taydennetdan viemariin asennettavin pintamittarein, ja niiden
asennukset ovat kaynnistyneet. Kampanjoimme viemarietiketistd vuodenvaihteessa
elokuvateattereissa ja somessa. Kampanjan tavoittavuus oli yhteensd noin 388 000.
Kevaalla viestimme tapahtumavessaetiketista. ltameripaivan kunniaksi tarjosimme kouluille
20 kpl vesiaiheisia oppitunteja.
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Pito- ja vetovoimainen tyénantaja -ohjelma

Henkilostékokemus on parantunut selvasti, ja suositteluindeksi NPS saavutti vuonna 2025
vuoden 2030 tavoitteen (13). Ohjelmassa on edistetty kumppanuuteen perustuvaa
tyokulttuuria, tydnantajakuvaviestintdd, valmentavaa johtamista sekd osaamisen
kehittamista.

Osaava ja kehittyva henkilosto -ohjelma

Johtamis- ja esihenkildosaamisen kehittdminen jatkuu valmentavan johtamisen
koulutuksilla ja pienryhmavalmennuksilla. Sahkdisen oppimisalustan raportoinnin
kehittdminen on edennyt ja uudistukset tilattu toimittajalta. Kayttéonotto tapahtuu
alkusyksyn aikana. Sahkdisen oppimisympariston oppimissisaltéjen tasalaatuisuuden
kehittdminen on toteutettu ja oppimisymparistédn on rakennettu oppimiskokonaisuus
aikuisen oppimiskokemuksen varmistamiseksi. Koulutussuunnittelun uudistaminen ja
kytkeminen sahkdiseen oppimisymparistdn kalenteriin on aloitettu.

Tehokasta ja taloudellista toimintaa -ohjelma

Tuottavuuden kehitys on ollut lahes strategian tavoitetason mukaista. Hankintojen
kehittdminen ja tekodlyn hyddyntdminen sekd sen tehokkaiden hyddyntamistapojen
selvittdminen etenevat padosin suunnitellusti. Hankintojen kehittdmisessad on painotettu
hankintoihin liittyvdn raportoinnin  kehittdmistd kategorioittain seké henkilostolle
tarkoitettujen ohjeistusten paivittdmistd uuteen hankintakasikirjaan perustuen. Tekoalyn
kayttd on vuoden 2026 edetessa lisdantynyt.

Tasapainoinen talous -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on hillitd velkaantumista ja vahvistaa talouden kestavyyttd. HSY:n
omaisuudenhallintajarjestelman kehittamista on jatkettu suunnitelmallisesti. Vuonna 2026
tydssa ovat painottuneet saneerausvelan hallinnan vahvistaminen, omaisuudenhallinnan
johtamiskaytantdjen ja vastuiden maarittely sekd jarjestelman kytkeminen osaksi
toimintajarjestelmaa.  Kunnossapitojarjestelmien  auditointien  pohjalta  laadittua
toimenpidesuunnitelmaa toteutetaan, ja yksikdiden varastosuunnitelmien valmistelua on
edistetty yhteisen mallin pohjalta. Investointien dokumentaation hallinnan tavoitetilaa
valmistellaan asiantuntijatuella. Saneerausvelan hallintaa on edistetty muun muassa
valmistelemalla saneerauskohdepankin maarittelya, pilotoimalla vesijohtovuotoihin liittyvien
kiinteistovahinkoriskikohteiden  tunnistamista seka  kaynnistamalla  viemareiden
kuntotutkimusten kehittdmisty6. Talousveden vuodonhallinnassa on valmisteltu seuraavan

strategiakauden tavoitteita ja toimenpiteitd sekd jatkettu tuloksellista ty6ta piilovuotojen
I6ytédmiseksi.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut -ohjelma

Vuonna 2026 ohjelman karkihankkeina ovat sadhkodisen asiakas- ja asukasviestinnan
edistdminen, asiakasmasterin siirto seka palvelueteisen suunnittelu ja etéluenta. Séhkdisen
asiakas- ja asukasviestinndn osalta on edetty kayttdonottoprojektiin. Projektin
ensimmaisena tavoitteena on hankkia sahkoisen viestinndn tydkalu ja sahkoistaa
hinnastokirjeiden |ahettdminen. Asiakasmasterin ja palvelueteisen konseptointi ja
arkkitehtuurisuunnittelu on saatu valmiiksi yhdessa konsultin kanssa. Projektin tavoitteena
on asiakasdatan keskittdminen ja laadun parantaminen, asiakkaan sahkdisen asioinnin
keskittdminen yhteen palvelukanavaan. Etaluettavien vesimittareiden ensimmaiset tilaukset
on tehty ja mittareita odotetaan varastoon. Asennukset aloitetaan syyskuun aikana
asennussuunnitelman mukaisesti. Etaluettavien mittarien kulutustiedon esittdminen HSY:n
palvelussa etenee ja valmistunee ennen asennusten aloittamista.

Turvattu juomavesi -ohjelma

Ohjelmassa kehitetaan organisaatioturvallisuutta, fyysista turvallisuutta  ja
kyberturvallisuutta. Organisaatioturvallisuudessa on jatkettu mm. sidosryhmaturvallisuuden
ja varautumisen kehittamista. Fyysisen turvallisuuden osalta 11 suurimman vesilaitoksen
yhteinen fyysisen turvallisuuden kehittdmishanke VESFY on saatu paatokseen.
Kyberturvallisuuden osalta kehitystoimenpiteitd on kohdennettu 1SO27001 standardin
vaatimusten tayttdmiseen ja panostettu uusien toimintamallien toimeenpanoon.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien —ohjelma

Luonnon monimuotoisuutta ja ymparistéterveyttd edistdvat toimet ovat edenneet
suunnitellusti. Ohjelmaa mittaavan indeksin erilliset mittarit ovat hyvalla tasolla, lukuun
ottamatta ymparistépalautepaivia, joita on ollut jonkin verran edellisvuotta enemman.
Vuonna 2026 painopiste on viestinndssa, luontoteoissa ja vesihuollon tyémaiden
viestinnassa. HSY on kartoittanut omilla kiinteistoilla esiintyvat vieraslajit seka osallistunut
rakennetun ymparistdn luonnonarvohehtaarien laskentaa koskevaan pilot-hankkeeseen.
Osana vesihuollon 150-vuotisjuhlavuoden tapahtumia HSY:n henkilokuntaa osallistui
jokikunnostustalkoisiin.
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Henkilosto

Tammi-elokuun toteutunut henkiléstémaara henkildtydvuosina (htv) oli keskimaarin 808,3
htv, josta vesihuollossa 472,6 htv, jatehuollossa 160,1 htv, seutu- ja ymparistétiedossa 43,6
htv, viestinndssa, henkil6stdssa ja asiakaspalvelussa 57,6 htv, taloudessa ja strategisessa
ohjauksessa 31,0 htv, johdossa ja tietohallinnossa 26,4 htv sekd hallinnossa ja
oikeudellisessa ohjauksessa 17,0 htv. Koko vuoden keskimaaraisen henkildtydvuosien
maaran arvioidaan jaavan jonkin verran henkiléstdsuunnitelmaa alemmaksi (836,4 htv).

Tammi-elokuun toteutuneet henkil6stékulut olivat 38,4 milj. euroa, joka on 1,4 milj. euroa
vahemman kuin talousarviossa. Koko vuoden henkildstokulujen arvioidaan olevan 57,4 milj.
euroa, joka on 0,9 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa.

Tuloskehitys

Toimintatuotot

Tammi-elokuussa HSY:n toimintatuotot olivat 364,7 milj. euroa, mikd on 9,8 milj. euroa
talousarviota enemman. Vuositasolla toimintatuottojen ennustetaan olevan noin 7,9 mil;.
euroa talousarviota suuremmat.

Vesihuollon tuottojen ennustetaan toteutuvan talousarviota suurempina, johtuen
laskutusvolyymin kasvusta. Kayttd- ja perusmaksujen tuottokertyma on ollut elokuun
lopussa yli talousarvion. Myés liittymismaksut ovat toteutuneet talousarviota suurempina,
johtuen yksittaisista isoista kohteista. Kaupunkien yleisten alueiden hulevesimaksu ylittaa
talousarvion noin 0,7 milj. eurolla.

Jatehuollon toimintatuotot vylittdvat talousarvion 2,9 milj. eurolla raportointikaudella.
Kuljetustuotot ovat talousarvion mukaiset, mutta raaka-aineiden myynti ja paalauksesta
saatavat muut liiketoimintatulot ylittdvat talousarvion. Vuoden 2026 osalta tuottojen
ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 1,8 milj. eurolla.

Seutu- ja ymparistdtiedon toimintatuottojen arvioidaan pysyvan vuositasolla lahella
talousarviota, eika raportointikaudella ole ilmennyt merkittavia poikkeamia.

Toimintamenot

HSY:n toimintamenot olivat tammi—elokuussa 140,4 milj. euroa, mika alittaa talousarvion
10,6 milj. eurolla. Vuositasolla toimintamenojen ennustetaan olevan 221,0 milj. euroa, mika
on 5,0 milj. euroa talousarviota vahemman.

Vesihuollon toimintakulut alittivat raportointikaudella talousarvion noin 7,3 milj. eurolla.
Alitus johtuu henkildstdkulujen ja asiantuntijapalveluiden saastéilla. Johtuen geopoliittisesta
tilanteesta, sahko- ja kemikaalikustannusten hinnankorotukset ovat olleet erittdin
merkittavat. Ennuste hintakehityksestd on nousujohteinen. Vuoden 2026 vesihuollon
toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion 4,3 milj. eurolla.

Jatehuollon toimintakulut alittavat raportointikaudella talousarvion noin 2,0 milj. eurolla.
Alitus johtuu padosin aineiden ja tarvikkeiden seka palveluostojen saastoistd, huolimatta
paalauskulujen huomattavasta kasvusta. Vuoden 2026 osalta kulujen ennustetaan alittavan
talousarvion noin 1,0 milj. eurolla.

Seutu- ja ymparistétiedon toimintakulujen ennustetaan pysyvan vuositasolla talousarvion
mukaisina, eika merkittavia kustannuspoikkeamia ole tunnistettu.

Poistot

Raportointikauden poistot HSY-tasolla olivat 123,3 milj. euroa, mikd on 1,4 milj. euroa
talousarviota enemman. Vuositasolla poistojen ennustetaan olevan 184,8 mil;. euroa, eli 1,9
milj. euroa talousarviota enemman.

Ylijaama

HSY:n raportointikauden ylijaama oli 51,2 milj. euroa, joka on 21,9 milj. euroa talousarviota
suurempi. Vuosiennusteessa tilikauden tulos on 47,3 milj. euroa ylijaddmainen, mika on 12,8
milj. euroa talousarviota parempi. Keskeisin syy poikkeamaan ovat talousarviota suuremmat
toimintatuotot seka pienemmat toimintakulut.

Vesihuollon vuoden 2026 ylijgdmaennuste on 49,1 milj. euroa, mikd on 11,7 milj. euroa
talousarviota suurempi. Tulosennustetta parantaa arvioitua suuremmat myyntituotot seka
pienemmat toimintamenot.

Jatehuollon tilikauden alijgdmaennuste on noin 1,4 milj. euroa, mika on noin 1,0 milj. euroa
talousarviota pienempi. Tulosennustetta parantaa erityisesti talousarviota suurempi myynti
seka kulusaastot, ja toisaalta heikentaa talousarviota suuremmat poistot.

Seutu- ja ymparistotiedon tilikauden tuloksen ennustetaan pysyvan lahella talousarviota,
eika merkittavia poikkeamia ole odotettavissa.
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Investoinnit

HSY:n investoinnit olivat tammi-elokuussa yhteensd 100,2 milj. euroa. Vuositasolla
investointien ennustetaan olevan 212,2 milj. euroa, mikad on 1,0 milj. euroa talousarviota
vahemman. Investointien ajoitukseen liittyy tyypillisesti epdvarmuutta ja investointien
toteumien arvioidaan painottuvan loppuvuoteen.

Vesihuollon investoinnit olivat tammi—elokuussa 94,7 milj. euroa. Vaikka alkuvuoden 2026
toteuma on ollut hieman edellisvuotta matalampi, useiden merkittavien
investointihankkeiden laskutuksen painottuminen loppuvuoteen tukee arviota siita, etta
vuoden 2026 investoinnit toteutuvat talousarvion mukaisesti, noin 194,7 milj. euron tasolla.

Jatehuollon investoinnit olivat alkuvuonna noin 5,2 milj. euroa, ja vuoden 2026 investointien
ennustetaan olevan noin 15,7 milj. euroa. Jatehuollon investointien ennustetaan siten
alittavan talousarvion yhteensd 0,8 milj. eurolla. Rakennusinvestointien arvioidaan
kokonaisuutena toteutuvan talousarvion mukaisesti. Alitus aiheutuu paaasiassa
kuljetuspalveluiden Roskiss-toiminnanohjausjarjestelman hankinnan viivastymisesta.

Rahoitus

HSY:n nettorahoituskulut olivat tammi—elokuussa 52,2 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut
alittivat raportointijaksolla talousarvion noin 1,9 milj. eurolla. Korkokustannuksia alensi
osaltaan lainanoton jagdminen vuonna 2025 talousarviota 71 milj. euroa pienemmaksi.
Geopoliittisen ~ tilanteen  kiristyminen ~ Lahi-idassa on  lisannyt epavarmuutta
rahoitusmarkkinoilla, mikd on heijastunut erityisesti lyhyiden korkojen nousuna.
Markkinaodotusten mukaan korkotason ennakoidaan nousevan kuluvan vuoden aikana,
silld inflaatio halutaan pitaa tiukassa hallinnassa.

HSY:n vieras paaoma 31.8. oli 2107 milj. euroa. Lainakanta 31.8. oli 1939 milj. euroa.
Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja ei ollut kdytdssa. Jasenkuntien perustamislainat olivat
1038 milj. euroa, rahoituslaitoslainat 901 milj. euroa. Raportointikaudella nostettiin uutta
pitkdaikaista lainaa yhteensd 66 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste raportointikauden
lopussa oli 28,9 %.
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HSY:N TULOSLASKELMA

HSY:N TASE

investoinneista

Vuoden alusta Koko vuosi
TOT vs. ENN vs.

x 1000 euroa TOT TA TA TOT ENN TA TA TP

1-8/2026 1-8/2026 Ero 1-8/2025 2026 2026 Ero 2025
TOIMINTATULOT 364 735 354 985 9750 335597 530 530 522 591 7939 501 027
Myyntituotot 359 159 348 684 10 475 329 928 521 596 513 084 8512 491 430
Kuntaosuudet 2 800 2800 0 3044 4200 4200 0 4 566
Muut tuotot 2776 3500 -725 2625 4734 5307 -573 5031
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 2213 1881 332 1790 3401 2821 580 2943
TOIMINTAMENOT -140 399 -150 997 10 599 -137 961 -221 006 -226 054 5048 -210 608
Henkiléstdmenot -38 411 -39 811 1400 -37 095 -57 394 -58 274 880 -56 922
Palvelujen ostot -73 060 -78 254 5194 -72 250 -116 001 -117 978 1977 -113 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 860 -21774 1914 -18 516 -32 229 -32 561 332 -30 771
Pakollisten varausten muutos 489 370 119 -840 686 555 131 6 157
Muut toimintakulut -9 557 -11 528 1971 -9 260 -16 068 -17 795 1727 -15 969
TOIMINTAKATE 226 549 205 868 20681 199 427 312925 299 358 13 567 293 362
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -52 242 -54 121 1879 -53 014 -80 088 -81 181 1094 -79 114
VUOSIKATE 174 307 151 747 22 560 146 413 232 837 218177 14 660 214 249
POISTOT -123 326 -121 967 -1 359 -133 292 -184 803 -182 938 -1 865 -196 034
TILIKAUDEN TULOS 50 981 29780 21202 13120 48 034 35239 12795 18 214
VARAUSTEN MUUTOKSET 212 212 0 212 318 318 0 318
TULOVEROT -15 -729 714 -48 -1 093 -1 093 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 51178 29 263 21915 13 284 47 259 34 464 12795 18 532
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot prosenttia 2598 % 2433 % 2312 % 237.9 %
Vuosikate prosenttia
keskimaaraisista poistonalaisista 84,9 % 71,3 % 106,3 % 104,4 %

x 1000 euroa TOT TP TOT TP
8/2026 TP 2025 8/2026 TP 2025
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat 2 847 880 2 871 043 | Oma padoma 867 436 816 258
Aineettomat hyodykkeet 6 356 7 444 | Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineelliset hyodykkeet 2 658 982 2681 057 | Muu oma padgoma 2570 2570
Sijoitukset 182 542 182 542 | Edellisten tilikausien yli/alijadma 308 687 290 155
Tilikauden yli/alijgdméa 51178 18 532
Vaihtuvat vastaavat 153 900 88 020
Vaihto-omaisuus 1670 1615 | Poistoero ja varaukset 973 1185
Saamiset 98 906 73 205
Rahat ja pankkisaamiset 53 325 13 200 | Pakolliset varaukset 25969 26 458
Vieras padoma 2107 402 2115162
Pitkaaikainen vieras padoma 1983 579 1917 579
Lyhytaikainen vieras padoma 123 823 197 582
VASTAAVAA YHTEENSA 3001 781 2959 063 | VASTATTAVAA YHTEENSA 3001781 2959 063
Taseen tunnuslukuja 8/2026 TP 2025
Omavaraisuusaste, % 28,9 % 27,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - 4222 %
Current Ratio 1,24 0,45
Quick Ratio 1,23 0,44
Lainakanta (x 1000 euroa) 1939 256 1946 763
HSY:N INVESTOINNIT
Vuoden alusta Koko vuosi
x 1000 euroa TOT TA Ero TOT ENN TA Ero TOT
TOT VS ENN VS
1-8/2026 1-8/2026 TA 1-8/2025 2026 2026 TA 2025
Vesihuolto 94 694 129 787 -35 092 108 065 194 680 194 680 0 186 768
Jatehuolto 5169 10 963 -5 795 9 866 15661 16 445 -784 17 272
Seutu- ja ymparistotieto 31 153 -123 112 230 230 0 283
Muut 269 1202 -933 -3 255 1603 1803 -200 -3 001
INVESTOINNIT YHTEENSA 100 163 142 105 -41 943 114 789 212174 213 158 -984 201 321
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HSY:N RAHOITUSLASKELMA

x 1 000 euroa TOT 2026 1-8 TA 2026 1-12 ENN 2026 1-12 Ero ENN vs TA| TOT 2025 1-8| TOT 2025 1-12
Tulorahoitus
Vuosikate 174 307 218 177 232 837 14 660 146 416 214 249
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -504 -1648 -1779 -131 792 -6 157
0
Investoinnit 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -102 695 -213 908 -215 924 -2016 -116 108 -207 438
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2532 750 3750 3 000 1319 6117
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0 0
0
Toiminnan ja investointien rahavirta 73 640 3371 18 884 15 513 32419 6 770
0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 66 000 125 600 86 000 -39 600 75 000 75 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -73 507 -119 794 -118 304 1490 -67 376 -111 348
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -9 000 13 000 22 000 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 892
Muut maksuvalmiuden muutokset -26 007 0 0 0 -10 856 -1235
0
Rahoituksen rahavirta -33 515 -3194 -19 304 -16 110 -3 231 -36 691
Rahavarojen muutos 40 125 177 -420 -597 29 188 -29 921
Rahavarat jakson lopussa 53 325 12 275 12780 505 72 308 13 200
Rahavarat 1.1. 13 200 12 098 13 200 1102 43 120 43 120
Rahoituslaskelman tunnuslukuja
Investointien tulorahoitus % 174,0 % 102,4 % 109,7 % 7,4 % 127,6 % 106,4 %
Lainanhoitokate 1,83 1,51 1,60 0,09 1,68 1,56




OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2026

Vuoden alusta Koko vuosi Vuoden alusta Koko vuosi
TOT VS ENN vs
TOT Ta TOT ‘T'i TOT ENN TA Eﬂ TP ToT TA TA ToT ENN TA TA TP
x 1000 euroa vs x 1000 euroa
1-8/2026 1-8/2026 Ero 1-8/2025 2026 2026 Ero 2025
1-8/2026 1-8/2026 Ero  1-8/2025 2026 2026 Ero 2025
TOIMINTATULOT 281 536 275 258 6 277 256 008 410177 404 459 5718 382020
TOIMINTATULOT 80 963 78 068 2894 76 650 117 450 115 645 1805 114 282
Myyntituotot 280 147 273 597 6 550 255 149 407 693 401 967 5726 380 578
Myyntituotot 79 695 76 366 3329 75 365 115 606 113 035 2571 111 865
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 1388 1661 -273 859 2484 2492 -8 1442
Muut tuotot 1268 1702 -434 1285 1844 2610 -766 2418
0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2213 1881 332 1790 3401 2821 580 2943 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT 81592  -88 906 7314 78597 | -127645 131916 4270 -116398 TOIMINTAMENOT 41 Gl -60 568 1967 59107 | -91238  -92169 931 91056
Henkilstsmenot 22444 23334 890  -21402 | -33250  -34198 948 -32916 Henkilostomenot =7 <7400 209 -6419) -10847  -10824 23 10112
Palvelujen ostot 33407  -36637 3230  -33065| -52485  -54136 1651  -50208 Palvelujen ostot -49 094 -50 262 1167 49127 | -76334  -76761 421 -75076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 357 -19 571 1213 -16 894 -29 341 -29 256 -85 -27 843 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1388 -1956 569 -1544 2514 -2935 420 -2726
Pakollisten varausten muutos 131 0 131 0 131 0 131 7 438 Pakollisten varausten muutos 359 370 -1 -840 555 555 0 -1281
Muut toimintakulut -7 515 -9 364 1849 -7 236 -12 700 -14 326 1626 -12 868 Muut toimintakulut -1287 -1320 33 -1177 -2 097 -2 203 106 -1862
TOIMINTAKATE 202 156 188 233 13 923 179 202 285933 275364 10568 268 565 TOIMINTAKATE 22 361 17 500 4 861 17 544 26 212 23 476 2736 23 226
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -51 096 -52 885 1789 -51 952 -78 208 =79 328 1120 -77 385 RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1202 1236 34 1159 -1 880 1853 .26 1882
VUOSIKATE 151060 135347 15712 127249 | 207724 196036 11688 191180 VUOSIKATE 21160 16264 4895 16385 | 24333 21623 2710 21345
POISTOT -104 886 -104 988 102 -114 786 -157 482 -157 482 0 -167 747 POISTOT 17 567 16 223 1344 17 288 26 037 24322 1715 26 693
TILIKAUDEN TULOS 46 173 30 359 15814 12 464 50 242 38554 11688 23433 TILIKAUDEN TULOS 3593 M 3552 903 1704 2699 995 5348
VARAUSTEN MUUTOKSET g 0 0 0 0 0 0 0 VARAUSTEN MUUTOKSET 212 212 0 212 318 318 0 318
TULOVEROT -15 -729 714 -48 -1 093 -1 093 0 0
TULOVEROT 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 46 159 29 630 16 528 12 416 49 149 37461 11688 23433 T
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3 804 253 3 552 -692 -1387 -2 381 995 -5 030
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Tuloslaskelman tunnuslukuj
Toimintatuotot prosenttia . .
L " 3451 % 325,7 % 306,6 % 328,2 % Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista toimintakuluista 138,2 % 129,7 % 125,5 % 125,5 %
Vuosikate prosenttia Vuosikate prosenttia
keskimaaraisista poistonalaisista 80,3 % 67,7 % 104,3 % 101,7 % keskimaaraisista poistonalaisista 125,3 % 97,0 % 128,11 % 126,4 %
investoinneista investoinneista




OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2026

Strateginen
paamaara

Hiilineutraali
paakaupunkiseutu

Kiertotalouden
keskitssa

Puhdas Itameri

Pito- ja
vetovoimainen
tyénantaja

Osaava ja kehittyva
henkilosto

Tehokasta ja
taloudellista
toimintaa

Tasapainoinen
talous

Vastuulliset ja
kehittyvat palvelut

Turvattu juomavesi

Toimintaa
|&hiymparistosta
huolehtien

*Tavoite talousarviossa

Mittari

HSY:n kokonaispaastot, tn CO2-ekv/a
(omat paastot seka keskeiset ulkoiset
palvelut)

Kiinteistolta keratyn sekajatteen maara kg/as/v

Kotitalousjatteen kierratysaste %

Typpikuormitus veteen tn/v

Fosforikuormitus veteen tn/v

Tyonantajakokemus- mittari NPS

Osaamisen, muutoskyvykkyyden ja yhteistyon
indeksi
Henkilstokyselyn neljan kysymyksen keskiarvo

Toimintamenot eur/as/v (2021 rahan arvo)

Lisavelka, eur/as/v

Laskuttamattoman veden osuus verkostoon
pumpatusta vedesta %

Sahkoisten asiakaskontaktien osuus kaikista
asiakaskontakteista %

Asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain

Toimintavarmuusindeksi

Lahiymparistdindeksi

Toteuma
2024

79 000

122,5

45

578,2

26,5

3,4

142

22

61

4,2

3,4

Toteuma
2025

71 000

118,5

43

470

20,3

13

3,5

145

19

63,5

4,2

4,2

4,7

Strategian
tavoite
2026

75 000

97

54

650

25

3,7

143
(145%)

16
(-19%)

17

76

4,2

5,0

5,0

Ennuste
2026

Toteutuu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Ei toteudu

Toteutuu

Ei toteudu

Ei toteudu

Ennustettu
toteuma

69 000

116

44

430

20

3,7

144

17

67

4,2

3.7

4,5

Selvitys toteumasta

HSY:n paéastoét ovat vahentyneet osin odotettua nopeammin johtuen mm.
kaatopaikkakaasun muodostumisen vahenemisesta seka jatevedenpuhdistuksen
prosessipaasttjen vahentamistoimista. Myds jatehuollon biokierratykseen v. 2025
valmistuneen uuden laitoksen vaikutus paastdihin on ollut jo nahtévissa, vaikka
laitos on ollut kaytdssa vasta alle vuoden.

Sekajatteen maara kaantyi laskuun vuonna 2025. Sekajatteen tdmanhetkiset
tavoitetasot perustuvat osittain kierratysasteen tiukkoihin nousutavoitteisiin, joihin
paasemiseksi ei kuitenkaan ole laskennallisesti osoitettavia kehitystrendeja talla
hetkell4.

Sekajatteen maara on jatkanut hienoista laskua v. 2026. Erilliskeratyn biojatteen
maara on lievassa kasvussa. Erilliskeratyn kerdyspaperin maara kuitenkin laskee
edelleen. Kierratysastetta laskee valiaikaisesti myos biojatteen kasittelyn
prosessimuutos.

Kuiva alkuvuosi seka uudet prosessihairidita ajoissa torjuvat toimintatavat ovat
erinomaisen puhdistustuloksen taustalla.

Kuiva alkuvuosi seka Blominmaen kiekkosuodatuksen korkeatasoinen toiminta
ovat erinomaisen puhdistustuloksen taustalla.

Syksyn 2025 laajassa henkilostokyselyssa henkilostokokemus ja NPS oli
parantunut selvasti ja tulos oli +13 (2024 +4). Arvion mukaan toimenpiteet
vaikuttavat NPS:n nousemiseen hitaasti.

Osaamisen hallinnan jarjestelmaan ja osaamisen kehittdmiseen liittyvat hankkeet
ovat pitkakestoisia ja kehitysta tapahtuu hitaasti.

Toimintamenot/asukas -mittarin arvioidaan kehittyvan 2026 talousarvion
tavoitteiden mukaisesti ja paranevan vertailuvuodesta, vaikka strategisesta
tavoitteesta jaaddaankin hieman

Vahvan toiminnan ja investointien rahavirran ansiosta ulkoisen rahoitustarpeen
arvioidaan jaavan 16,1 miljoonaa euroa talousarviota pienemmaksi.

**Tavoite 17 % vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen uskotaan toteutuvan.

Sahkdisen asioinnin maara lisdantyy, mutta hitaasti. Tavoite ei vuoden 2026 osalta
tule toteutumaan.

Asiakastyytyvaisyys ollut alkuvuoden alle 4,0. Trendi on yleensa kesaa kohden
noususuuntainen ja osasta kyselyistd odotetaan viela vastauksia. Toteuma
noussut selvasti kevaan ja kesan aikana ja jo lahella tavoitetasoa.

Kahden viidesta indeksin osa-alueesta arvioidaan toteutuvan. Merkittava
kehitysaskel saavutetaan verkostokahdennusten osalta.

Verrattaessa indeksin mittareita aikaisempien vuosien vastaavan hetken
tilanteeseen, voidaan arvioida, ettd ymparistopalautepaivien mittaritavoitteen ei
saavuteta. Muiden mittareiden osalta tavoitteet tullaan saavuttamaan.



