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HSY:n syysyhtymakokous pidetaan perjantaina 20.11.2026 klo 10:30 -
kokoushuoneessa Louhikko (limalantori 1, Helsinki).

Helsingissa 16.10.2026

Tommi Fred
toimitusjohtaja
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HSY:n yhtymakokousedustajat
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HSY:n hallituksen ja tarkastuslautakunnan puheenjohtajat



Esityslista 3/2026

Jo%RS
Qs »Ne

e LR
e ogd )
<o HSY

Yhtymakokous

Aika 20.11.2026 klo 10:30 -

Paikka Nh Louhikko

Asiat

Nro Otsikko Sivu
1 Yhtymakokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon 3

vahvistaminen

2 Vesihuollon investointiohjelma 2027-2046 seka 4
verkostojen tila ja saneeraustarpeetselvitys

3 Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046 10

4 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 16

5 HSY:n strategia 2035 22

6 Selvityksen antaminen yhtymakokoukselle 25
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
johdosta

7 Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 27

8 Muut asiat 28



pPas Esityslista 3/2026 3

S )
o vgdd )
< HSY

1
Yhtymakokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 20.11.2026

Paatésehdotus
Yhtymakokous paattaa

a. todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut kokoukseen
osallistuvat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi,

b. todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien aanivallasta seka
laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon,

c. valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen puheenjohtajaksi, joka
kutsuu poytakirjanpitdjan laatimaan poytakirjan tasta kokouksesta, seka

d. todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat allekirjoittavat poytakirjanpitajan
kanssa yhtymakokouksessa laaditun poytakirjan.

P&aatos

Liitteet
- Aaniluettelo 20.11.2026
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Vesihuollon investointiohjelma 2027-2046 seka verkostojen tila ja
saneeraustarpeetselvitys

Hallitus 09.10.2026 § 120

Esittelija
Valmistelijat

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Toimialajohtaja Mari Heinonen, talousjohtaja vs. Leena Sutela, sdhkoposti
etunimi.sukunimi@hsy.fi

HSY:n vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien
suunnittelujariestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltdd mm. vesihuollon
kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon tarveselvityksen ja investointiohjelman.

Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa suunnitellut investoinnit vuosille 2027-2046.
Investointiohjelma on laadittu nyt toista kertaa 20 vuoden aikajanteelle.
Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava suunnitelma. Edellinen
investointiohjelma laadittiin vuosille 2025-2044.

Investointiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet mm. HSY:n strategia 2035 — luonnos,
vuonna 2024 valmistuneet investointitarpeiden kartoitukset seka erillinen vuonna 2026
valmistunut verkostojen tila ja saneeraustarpeet — selvitys, jossa on koostettu
selvityksen laatimishetken kasitys HSY:n verkosto-omaisuuden nykytilasta ja siitd, miten
tilan arvioidaan kehittyvan tulevaisuudessa. Investointiohjelman laatimistyd ajoittui
kahden strategiakauden valiin, mutta investointiohjelma on tasta huolimatta linjassa
uuden strategian kanssa. Investointiohjelman laatimisen apuna on kaytetty talousmallia,
jolla on tarkasteltu investointien taloudelliset edellytykset ja vaihtoehdot huomioiden
esimerkiksi omavaraisuusastetta koskeva tavoite.

HSY:n hallitus kasitteli 29.05.2026 alustavaa vesihuollon investointiohjelmaa ja paatti
pyytaa siita jdsenkaupungeilta lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029
yhteydessa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa 18.09.2026.

Hallituksen pyynnosta annetut jasenkaupunkien lausunnot

Vesihuollon investointiohjelma ja erityisesti siind esitetty verkostosaneerauksiin
kohdistuva lisdpanostus sai kaupungeilta myonteista palautetta ja se nahtiin
tarpeellisena. Maksukorotuksien suuruus nostettiin esiin, mutta niita pidettiin kuitenkin
tarpeellisina toimintavarmuuden turvaamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi.
Kaupungit korostivat HSY:n ja kaupunkien valisen yhteistydn merkitysta, joka tulee
korostumaan verkostosaneerausinvestointien maaran kasvaessa ja lisatessa siten
tydmaiden maaraa. Joitakin kannanottoja tehtiin myos yksittaisiin suurempiin
kaupunkivetoisiin investointihankkeisiin liittyen ja korostettiin tarvetta varautua niihin.



Vesihuollon investointiohjelman 2027-2046 vaikuttavuus

Investointiohjelmaraportti on rakennettu teemaléhtdisesti. Yhdelld hankkeella voi olla
useampi teema, joten teemojen yhteydessa raportoitujen investointimaarien
yhteissumma on suurempi kuin koko investointiohjelman loppusumma. Teemat
kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sita, millaisiin asioihin hankkeilla vahvimmin
vaikutetaan. Investointiohjelman teemat on paivitetty ja niiden maaraa on vahennetty
edelliseen ohjelmaan nahden. Teemoja on 3 kappaletta. Investointiohjelmaraportissa
teemoille on kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, ohjelmahanketyypit eli kuvaus siita,
minkalaisia ohjelmahankkeita kuhunkin teemaan on siséllytetty, kuvattu teemaan
kuuluvien investointien tarve seka esitetty toimenpiteet ja vaikuttavuusmittarit.
Teemakohtaiset investointiohjelman vaikuttavuuksien kuvaukset on esitetty alla.

Toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla:

— varmistetaan vesihuolto-omaisuuden kunnon ja toimintakyvyn sailyminen eli
vesihuolto-omaisuuden kuntoperusteiset saneerausinvestoinnit

— parannetaan jotakin osaa talousveden tuotanto- ja/tai jakeluketjussa siten, etta
toiminta on aiempaa varmemmalla tasolla normaali- ja/tai hairiétilanteissa. Naihin
investointeihin lukeutuvat esim. varavesijarjestelmaan kohdistuvat investoinnit ja
uusien runkolinjayhteyksien rakentamishankkeet

— parannetaan jatevedenpuhdistusta ja/tai viemarointia siten, etta toiminta on
aiempaa varmemmalla tasolla normaali- ja/tai hairiétilanteissa. Naihin
investointeihin lukeutuvat esim. paineviemareiden kahdennukset seka
jatevedenpuhdistamoilla esimerkiksi poikkeuksellisen virtaaman tilanteissa
toimintavarmuutta parantavat investoinnit

— edistetdaan HSY:n vesihuoltotoiminnan sopeuttamista ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin muutoksiin. Investointeihin kuuluvat hulevesi-investoinnit seka
tulvavesista johtuva laajentaminen ja kapasiteetin nosto

— parannetaan HSY:n henkiloston ja muiden HSY:n tiloissa tydskentelevien
tyoturvallisuutta ja tydskentelyolosuhteita. Investointeihin kuuluu mm.
jatevesitunneleiden saneerauksia seka laitosten vuosisaneeraukset

— reagoidaan toimintaympariston muutokseen, kuten tarpeeseen kehittaa fyysista
turvallisuutta

Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 3
mrd. eurolla eli noin 2/3 koko ohjelmasta vaikuttaa toimintavarmuuteen.

Suurin osa toimintavarmuutta edistavista ohjelmahankkeista on verkostojen
saneeraushankkeita, joiden osuus ohjelmasta on 2,2 mrd. euroa. Investointitarpeen
suuruus perustuu verkostojen tila ja saneeraustarpeet -selvityksen tuloksiin. Talla
investointisummalla pystytdan saneeraamaan n. 1800 km verkostoja 20 vuoden aikana.
Verkostosaneerausinvestoinnit kohdistetaan ensisijaisesti putkiin, joiden vikaantumisen
todennakdisyys on korkea ja vikaantumisen seuraukset ovat merkittdvimmat.
Verkostosaneerauksiin kohdistettavan investointipanostuksen maarittdmisen
lahtokohtana on ollut pyrkimys sailyttda nykyisen tasoinen vesihuoltopalvelu. Tama
tarkoittaa mm. sita, etteivat verkostojen kunnosta johtuvat asiakashaitat kasvaisi
merkittavasti ja laajat hairidtilanteet pyritddn ehkaisemaan. Verkostosaneerauksilla
ennustetaan saavutettavan lukuisia, toimintaan merkittavasti vaikuttavia hyotyja: mm.
huonokuntoisen verkoston maara saadaan tasaantumaan, korkean riskin verkostojen



maaraa vahennettya, vesijohtovuotojen maara laskemaan seka saneerausvelan maara
hallintaan. liman investointiohjelman mukaisia panostuksia verkostosaneerauksiin
saneerausvelan maara 2-3 kertaistuisi 20 vuoden aikana.

Myds laitosomaisuuden ja muun vesihuolto-omaisuuden kunnosta pidetdan huolta
saanndllisilla saneerausinvestoinneilla. Muita teemaan kuuluvilla investoinneilla saatavia
keskeisia vaikutuksia on vedentuotannon varmistaminen ja vedenjakelun varmuuden
parantaminen.

Asiakas

Teemaan on koottu investoinnit, jotka vesihuollon nakékulmasta mahdollistavat
paakaupunkiseudun vaestdmaaran kasvun ja alueellisen laajenemisen. Naihin
investointeihin kuuluvat mm. verkostojen laajentaminen, johtosiirtohankkeet seka
talousvedenkasittelyn ja jatevedenpuhdistuksen kapasiteetti-investoinnit. Liséksi teeman
alle kuuluu uusiin ICT toiminnallisuuksiin ja jarjestelmiin investoiminen.

Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n.
1,8 mrd. eurolla eli hieman yli 1/3 koko ohjelmasta vaikuttaa suoraan asiakasteemaan
eli kdytanndssa paakaupunkiseudun kasvun mahdollistamiseen. Investointiohjelma
mahdollistaa n. 350 000 uuden asukkaan vesihuoltopalvelut. Tama edellyttaa nykyisen
verkoston laajentamista, minkd maaraksi on ohjelmassa arvioitu kaikkien verkostojen
(vesijohtoverkosto, jatevesiviemariverkosto, hulevesiviemariverkosto ja tunnelit)
yhteissummaksi n. 1500 km. Lisdksi vedenpuhdistus- ja jatevedenpuhdistuslaitosten
kapasiteettia tulee kasvattaa kumpaakin n. 30 % nykyisesta. Ohjelmassa on mukana
my0ds etaluettaviin vesimittareihin siitymisen mahdollistavat investoinnit seka erilaisia
ICT-jarjestelmiin kohdistuvia investointeja, jotka mahdollistavat aiempaa paremman
palvelutason ja myds HSY:n sisdisen toiminnan.

Ymparistd

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla:

— tehostetaan jatevedenkasittelya ja pienennetaan sita kautta Itamereen
purettavan jateveden aiheuttamaa laadullista kuormitusta. Naihin investointeihin
kuuluvat mm. ravinteidenpoiston tehostaminen ja haitallisten aineiden poisto

— sekaviemariverkostoa eriytetdan jate- ja hulevesiviemariverkostoiksi ylivuotojen,
tulvimisen ja Viikinmaen jatevedenpuhdistamon hydraulisen kuorman
vahentamiseksi

— vahennetaan jatevesi- ja sekaviemariverkostossa ja jatevedenpumppaamoilla
tapahtuvia viemaritulvia ja ylivuotoja esimerkiksi lisddmalla jarjestelman
kapasiteettia

— osaltaan hillitdan ilmastonmuutoksen etenemista esimerkiksi vahentamalla
toiminnasta aiheutuvia suoria paast6ja, kasvattamalla energiatehokkuutta ja
investoimalla uusiutuviin energiaratkaisuihin

Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n.
500 milj. eurolla eli noin 10 % koko ohjelmasta vaikuttaa ymparistoon. On tarkeaa
huomioida, ettd myds monet muiden teemojen alla olevat investoinnit vaikuttavat
positiivisesti ymparistdon, mutta investoinnit eivat ole "ymparistbvetoisia”. Esimerkiksi
verkostosaneerauksilla voidaan vaikuttaa toimintavarmuuden ohella positiivisesti



ymparistdoon vahentamalla verkostojen vuotovesia ja sita kautta jatevedenpuhdistamoille
paatyvan vuotoveden maaraa. Tama puolestaan vahentaa jatevedenpuhdistamoiden
kuormitusta ja parantaa jateveden puhdistustulosta.

Investointiohjelman avulla jateveden typpi- ja fosforipdasttja saadaan vahennettya.
Typpipaastot vahenevat [dhes 10 % ja fosforipaastot puolestaan n. 55 %.
Ravinnepaastojen vahentamisen lisaksi investointien avulla saadaan tehostettua haitta-
aineiden poistoa. Vaatimus haitta-aineiden poiston tehostamiselle tulee EU:n
yhdyskuntajatevesidirektiivista. Energiatehokkuuteen panostamalla ostosahkdn maaraa
saadaan vahennettya arviolta 6 %. Sekaviemariverkoston eriyttdmisen myéta
sekaviemariverkoston maaraa saadaan vahennettya n. 40 % investointiohjelmakauden
loppuun mennessa.

Kokonaisinvestoinnit ohjelmakaudella 2027-2046

Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit, joihin rahoituksessa varaudutaan, ovat
nykyrahassa 4 770 milj. euroa. Vuotuinen keskimaarainen investointitaso on n. 27,5 %
suurempi kuin edellisen ohjelman (2025-2044) aikana. Edelliseen investointiohjelmaan
verrattuna suurimmat lisdykset kohdistuvat verkostosaneerauksiin, joiden investointitaso
tuplattiin.

Merkittavan investointitason kasvattamisen takia myds talouden tuloja joudutaan
kasvattamaan. Verkostosaneeraukset ovat yleensa olleet se osa investoinneista, joista
on jouduttu leikkaamaan taloudelliseen raamiin paasemiseksi. Talla ohjelmakierroksella
tata toimenpidetta ei tehty HSY:n strategisen ja omistajien ohjauksen perusteella. Seka
uuden strategian ettd omistajaohjauksen tavoitteen perusteella verkostosaneerausten
maaraa tulee merkittavasti kasvattaa, jotta saneerausvelan maaran kasvu saadaan
hallintaan. Investointiohjelman laatimisvaiheessa joitakin hankkeita jouduttiin siitdmaan
myoéhempaan ajankohtaan, jotta erityisesti ohjelmakauden alkuvuosina voitaisiin
saavuttaa taloudellinen tasapaino sekd HSY:n tavoite velkaantumisen taittamisesta.
Siirrettavat investoinnit kohdistuvat paaosin jatevedenpuhdistukseen.

Vuosittaiset suunnitellut investoinnit ovat yhteensa:

Vuosi Investointiohjelma | Edellinen
2027-2046 (M€) investointiohjelma
2025-2044 (M€)
2027 197 177
2028 200 170
2029 204 187
2030 218 208
2031 218 197
2032 210 206
2033 207 197
2034 190 197
2035 227 192
2036 256 198
2037 249 199
2038 266 184
2039 285 166
2040 262 169
2041 271 184
2042 276 189
2043 252 179




2044 249 158
2045 241
2046 293

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) investointiosuuden
valmistelun perusta. Hankkeiden toteuttamispaatdkset tehdaan tarkemman suunnittelun
perusteella ja hankkeista laaditaan hankesuunnitelmat. Investoinneista tehdaan erilliset
hankintapaatokset. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myds
investointiohjelman toteutumista seurataan ja siita raportoidaan saannéllisesti
osavuosikatsauksin seka sisaiselld ajantasaisella raportoinnilla.

Investointiohjelmaehdotus 2027—2046 on esitetty investointiohjelman raportissa
korikohtaisesti kappaleessa 4.

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on tarkasteltu pitkalla aikavalilla
investointi- ja rahoitustarvetta vesihuollon talouden kestavyyden nakdkulmasta. Pitkan
ajan investointitarpeiden ja talouden samanaikaisella tarkastelulla on paadytty
investointitasoon, jossa systemaattisin maksukorotuksin voidaan turvata
vesihuoltotoiminnan palvelutaso ja kehittaminen ilman, ettd HSY:n taloudellinen
suoriutuminen vaarantuisi.

Talousmallinnuksessa on arvioitu vesihuollon investointi- ja rahoitustarvetta seka
toiminnan volyymin kehittymista 20 vuoden aikajanteellda 2027-2046. Mallinnuksen
taloudellisena lahtdkohtana on kaytetty viimeisinta 2025 tilinpaatdsta. Lahtotietoina
investointiohjelmassa on kaytetty seuraavia parametreja: vuosi-inflaatio keskimaarin 2
%, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimaarin 3,2 %, jasenkuntalainojen
keskimaarainen korkotaso 5,3 %.

Vesihuollon maksujen osalta mallinnuksessa on kaytetty seuraavia parametreja, jotka
sisaltavat myos inflaation:

— Kayttdmaksujen osalta 2027 vuosimuutos on 5 %, vuonna 2028 4 %, vuonna
2029 3 % ja vuosien 2030—-2046 osalta 2 %.

— Perusmaksujen osalta vuonna 2027 vuosimuutoksena on 8 %, vuosina 2028—
2029 6 %, vuosina 2030-2042 5 % ja vuodesta 2043 alkaen 2 %.

— Liittymismaksujen osalta korotustarpeen arvioidaan olevan koko ohjelmakauden
ajan vuositasolla 2-10 % kiinteistotyypista riippuen.

Vesihuoltolain 18 § 1 mom. mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta
pitkalla aikavalilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Talousmallitarkastelun perusteella edella mainituin maksukorotuksin on
mahdollista turvata toiminnan ja investointien rahoitus ja taittaa velkaantuminen
strategisen tavoitteen mukaisesti.

Investointiohjelman ja talousmallin lahtdkohtana on seka kaytto- etta investointimenojen
kattaminen tulorahoituksella. Vesihuollon velkaantuminen saadaan talousmallin mukaan
taittumaan strategian mukaisesti strategiakauden aikana ennen vuotta 2030 toiminnan
ja investointien rahavirran kaantyessa positiiviseksi vuonna 2027. Vesihuollon
omavaraisuusasteen ennustetaan kasvavan nykytasosta (25 % vuoden 2025



tilinpaatdksessa) tasaisesti koko investointiohjelmakauden ajan. Talousmallissa
investointiohjelman 2027—2046 mukaisiin investointeihin on laskettu mukaan inflaatio.

Asukasmaaran ennustetaan kasvavan pitkalla aikavalilla MAL2023-vaestdéennusteen
mukaisesti. Vesihuollon volyymin muutoksen, joka huomioi seka vaestonmuutoksen etta
vedenkulutuksen muutoksen, arvioidaan kasvavan 0,3 %/vuosi vuoteen 2028 asti,
minka jalkeen ennustetaan nollakasvua. Veden ominaiskulutuksen pienenemisen
odotetaan nain ollen kompensoivan kayttajamaaran kasvua.

Vesihuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso 2027—-2046 on keskimaarin n.
238,5 milj. euroa vuodessa. Yksittaisten investointien ajoitukseen sisaltyy kuitenkin
pitkasta 20 vuoden aikajaksosta johtuen epavarmuutta.

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi liitteen mukaisen
vesihuollon investointiohjelman 2027-2046.

Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 20.11.2026
601/10.107.1070.10701/2026
Paatosehdotus

Yhtymakokous paattda hyvaksya vesihuollon investointiohjelman 2027-2046 liitteen
mukaisesti.

Paatos

Liitteet
- Vesihuollon investointiohjelma 2027-2046
- Verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026
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Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046

Hallitus 09.10.2026 § 121

Esittelija
Valmistelijat

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Toimialajohtaja Petri Kouvo, rakennuttamispaallikké Juha Lipsanen, sahkdposti
etunimi.sukunimi@hsyfi

HSY:n jatehuollon investointiohjelma on osa investointien suunnittelujarjestelmaa.
Jatehuollon investointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille
2027-2046. Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava suunnitelma.
Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2025-2044 ja yhtymakokous paatti
hyvaksya sen kokouksessaan 29.11.2024.

Investointiohjelman 2027-2046 laadintaa ovat ohjanneet valmisteilla oleva HSY:n
strategia vuoteen 2035 seka vuonna 2024 tehty jatehuollon investointien tarpeiden
kartoitus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa asukasméaarien kehityksesta
(MAL-aineisto), investointeihin vaikuttavasta lainsaadanndsta, jatehuollon toimipisteista
ja toiminnan edellyttamista investointitarpeista. Tarpeita on kayty Iapi ja paivitetty mm.
jatemaaraennusteiden osalta kevaan 2026 aikana toteutetussa jatehuollon sisdisessa
pitkan aikavalin kehityssuunnittelussa. Valmisteilla olevan strategian aikaulottuvuus on
selvasti lyhyempi kuin nyt laadittavan investointiohjelman. Investointiohjelmaa
laadittaessa on huomioitu koko investointiohjelmakaudelle nykyisen investointistrategian
strategiset pddmaarat.

Kustannuksia on investointiohjelmassa tarkasteltu aiempien ohjelmien tapaan
investointikoreissa, joissa jatehuollon investoinnit on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen
ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalvelulahtdiset investoinnit,
kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja muut toimintaa mahdollistavat investoinnit.
Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit on jaettu kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat
ymparistovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen kehittaminen.
Investointiohjelman laatimisen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu
investointien taloudelliset edellytykset.

HSY:n hallitus kasitteli 29.05.2026 alustavaa jatehuollon investointiohjelmaa ja paatti
pyytaa siitd jdsenkaupungeilta lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029
yhteydessa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa 18.09.2026.

Hallituksen pyynnosta annetut jasenkaupunkien lausunnot

HSY:n investointiohjelmat saivat kaupungeilta myonteista palautetta. Kaupungit nakivat,
ettd investointiohjelmat tukevat palvelutason turvaamista ja kasvavan seudun tarpeita.
HSY:n roolia kaupunkien ilmasto- ja ymparistotavoitteiden toteuttajana pidetaan



Jatehuollon

tarkeana. Jatehuollon osalta korostettiin erityisesti sekajatteen vahentamisen ja
kierratyksen edistamisen tarkeyttd. Omavaraisuuden vahvistaminen ja velkaantumisen
hillitseminen saavat tukea, mutta myds investointien kustannustehokkuutta korostettiin.

investointiohjelman 2027-2046 vaikuttavuus

Jatehuollon investointiohjelman vaikuttavuutta on tarkasteltu teemalahtoisesti. Teemat
kuvaavat sita, millaisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. Investoinnit on ohjelmassa jaettu
kolmen HSY-tasoisen perusteeman alle. Teemat ovat toimintavarmuus, asiakas ja
ymparistd. Teemoille on tunnistettu yhtymakohdat strategiaan ja niille on kirjattu
teemakohtaiset tavoitteet, kuvattu keskeiset suunnitelmakauden hanketyypit ja teemaan
kuuluvien investointien tarve seka esitetty suoritteet ja koostettu vaikuttavuusmittarit.

Teemakohtaiset investointiohjelman toimenpiteet ja vaikuttavuudet on esitetty alla.

Toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joilla varmistetaan turvallinen ja hairiéton jatehuolto seka
jatehuollon laadukas omaisuudenhallinta. Teeman aihepiiriin sisaltyvat erityyppiset
jatteen kasittelylaitosten, kiinteistéjen, kentta- ja piha-alueiden kunnostukset ja
saneeraukset seka kasittelykapasiteetin varmistaminen uudisinvestoinneilla. Teeman
tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 191 milj.
eurolla.

Mittavimmat investointitarpeet kohdistuvat suunnitelmakaudella biojatteen kasittelyyn ja
hydédyntamiseen seka kasittelypalveluiden infran kehittdmiseen ja yllapitoon
Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen ja Seutulan alueella.

Suunnitelmakauden alussa tehdaan madatteen maatalouskaytdon mahdollistavan
prosessiin tehostamistoimia rakentamalla kolmas hygienisointireaktori ja
madatelaitoksen poistoilman kasittely seka saneerataan kompostointilaitoksen
tunneleita, jotka ovat tulossa kayttdikansa paahan. Mydhemmin on suunniteltu
toteuttavaksi tarvittavat investoinnit kasittelykapasiteetin ja toimintavarmuuden
varmistamiseksi biojatemaarien kasvaessa.

Suunnitelmakaudella toteutetaan Ammaéssuon ekoteollisuuskeskuksen infran
kehittdmisen ja yllapidon seka kasittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja jarjestelmien
edellyttdmat vuosittaiset investoinnit. Nama investoinnit kohdistuvat 1ahinnd
kasittelykenttiin, oleviin rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojarjestelmiin ja
tarvittavaan konekalustoon. Investointiohjelmassa on myds varauduttu Seutulan alueen
kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa Seutulassa laajan kiinteiston, joka
sijoittuu seka Vantaan etta Tuusulan alueelle.

Teemaa tukevat ICT-investoinnit kohdistuvat mm. jatteenkuljetuksen
logistiikkajarjestelmiin, tekoalyn ja robotiikan hyddyntamiseen seka kulunhallintaan.
Nailla jarjestelmainvestoineilla varmistetaan mm. jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn
toimintavarmuus.

Jatehuollon maanhankintoihin on varauduttu suunnitelmakaudella I&3hinna uusien Sortti-
asemien tonttien osalta, joista ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-
aseman tontin hankintaan. Lisaksi on varauduttu tarvittaessa hankkimaan Ammassuon
ymparistosta suojaviheralueita seka jatteen kasittelyyn soveltuvaa maa-aluetta.



Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei investointiohjelmassa ole investointien osalta
varauduttu, vaikka jatehuollossa on tunnistettu tarve laitosmaiselle kasittelylle
ohjelmakaudella. Kasittely hankitaan ensisijaisesti palveluna ja huomioidaan esim.
seuraavan jatteen energiahyddyntamisen kilpailutuksen yhteydessa.

Asiakas

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan kaikille alueen asukkaille
tasapuoliset jatehuollon palvelut huomioiden toimintaympariston muutokset ja
vaatimusten kiristyminen. Teeman tavoitteita edistavia investointihankkeita tehdaan
ohjelmakaudella yhteensa n. 69 milj. eurolla.

HSY selvittdad mahdollisuutta rakentaa seuraavat uudet Sortti-asemat Espoon
Laajalahteen ja Vantaan Varistoon ohjelmakauden alkupuoliskolla. Lisaksi
investointiohjelmassa on varauduttu kolmanteen uuteen Sortti-asemaan ohjelmakauden
lopussa seka yhden Sortti-pienaseman rakentamiseen. Riittdva Sortti-asemien maara
edistaa jatteiden kierratysta ja asiakastyytyvaisyytta. Sortti-asemat vahentavat osaltaan
sekajatteen joukkoon paatyvan jatteen maaraa.

Jatteen kiinteistokohtaisen kerayksen investoinnit kohdistuvat ohjelmakaudella
paaasiassa kayttdikansa paahan tulevien jateastioiden vaihtoihin ja uusille kiinteistoille
seka uusiin palveluihin, kuten monilokerokerayksen kasvuun, liittyviin
jateastiahankintoihin. Nailla investointihankkeilla varmistetaan, etta kaikilla asiakkailla on
samantasoiset jateastiat ja monipuoliset mahdollisuudet jatteiden lajitteluun kiinteistoilla.
Lisaksi on varauduttu mm. astiakohtaiseen tunnistamiseen ja tayttdasteseurantaan
liittyvaan jateastioiden instrumentointiin. Jateastioiden instrumentointi mahdollistaa
jatedatan paremman hyédyntamisen mm. tyhjennysrytmien suunnittelussa seka
viestinnan ja neuvonnan kohdentamisessa, mika tukee siten HSY:n tavoitetta vahentaa
sekajatteen maaraa strategiakaudella.

Teemaa tukevat ICT-investoinnit littyvat mm. itsepalvelulaitteisiin sekd muiden
asiakaspalvelua parantavien jarjestelmien kehittamiseen.

Ymparistd

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jatehuollon
ymparistolupaehtojen tayttyminen seka strategian mukainen kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ja HSY:n energiatehokkuustavoitteet. Ensisijaisesti teeman tavoitteita
edistavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 69 milj. eurolla.
Nama ovat Iahinna kasittelypalveluldhtdisia investointihankkeita ja kohdistuvat
paaasiassa Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen alueelle, mutta myds Seutulan alueelle
on tarpeen tehda teemaan liittyvia investointeja.

Kaatopaikkakaasun kerayksen ja hyodyntdmisen osalta ohjelmakaudella on varauduttu
investoimaan uusiin kaasumoottoreihin ja kaasun puhdistukseen seka lisdamaan
tarvittaessa kaasun varastointikapasiteettia. Lisaksi toteutetaan erilaisia
yllapitosaneerauksia, mm. kaasumoottoreiden saneeraukset, kaasukaivojen ja
saatdasemien lammoneristystyot ja vuosittaiset kaatopaikkojen pinnan rakenteiden
korjaustyot.

Kaatopaikoilla ja kenttdalueilla muodostuu seka jatevedenpuhdistamolle johdettavia
kaatopaikkavesia etta hulevesia, jotka kerataan ja johdetaan ymparistdlupien mukaisesti
jatevedenpuhdistamolle. Puhtaat vedet johdetaan lupaehtojen mukaisesti maastoon.
Ohjelmakaudella on varauduttu vesien hallinnan turvaamiseen mm. liittymalla uuteen



Blominmakeen johtavaan jatevesilinjaan, rakentamalla uusi jatevesiallas seka pitamaan
kunnossa nykyiset altaat ja viemarilinjat. Liséksi parannetaan loppusijoitusalueen
jalkihoitoa tukevaa kaatopaikkavesien kierratysvesijarjestelmaa, jossa vesia palautetaan
takaisin kaatopaikalle kostuttamaan jatetayttéa. Talla toimenpiteelld lyhennetaan
kaatopaikan jalkihoitoaikaa.

Suunnitelmakaudella jatketaan kaatopaikkojen viimeistelya ja rakennetaan niittyja
luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi. Viimeistelyrakentamisen investoinnit
perustuvat ymparistdlupiin ja niilld estetddn mahdollisia kaatopaikkojen hajapaastdja ja
lahiymparistéhaittoja. Ammassuon vanhan kaatopaikan viimeistelyrakentaminen
valmistuu ohjelmakauden aikana, loppusijoitusalueen pintarakenteita toteutetaan
tarpeen mukaan.

Jatehuollon vastuulla on jatevoimalan kuonan ja tuhkan kasittely ja loppusijoitus ja
hyédyntaminen. Ohjelmakaudella saadaan paatdkseen tuhkasolun T1 sulkeminen.
Ohjelmakaudella on varauduttu tuhkasolut T2 kayttdon ja sulkemiseen liittyviin
investointeihin seka tuhkasolun T3 rakentamiseen, jos teknistaloudellisesti toimivaa
loppusijoittamisen korvaavaa kasittelymenetelmaa tai vaihtoehtoa omalle
loppusijoittamiselle ei I0ydeta.

Energiainvestoinnit on suunnattu kohdistumaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen
energiatehokkuuden yllapitdmiseen ja energiantuotannon kustannustehokkuuden
parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella on varauduttu investoimaan mm.
[&mmaon talteenottoon kompostointilaitoksen poistoilmasta ja [dmpdakkuun. Lisaksi on
varauduttu Amméassuon oman energiantuotannon edelleen vahentyessé korvaaviin
uusiin energiatuotantomuotoihin, kuten kaasutukseen ja aurinkoenergiaan.

Kokonaisinvestoinnit ohjelmakaudella 2027-2046

Suunnitelmakauden 2027-2046 kokonaisinvestoinnit ovat n. 329,2 milj. euroa (edellinen
investointiohjelma 298,7 milj. euroa). Investointiohjelman taloudellinen kokonaisraami ei
ole merkittdvasti muuttunut edellisestad investointiohjelmasta. Investointitaso on 20
vuoden ohjelmakaudella lisdantynyt n. 10 %, mika johtuu paaasiassa
jateastiainvestointien ja ICT-investointien kustannusten tarkentumisesta ohjelmakausien
valilla.

Ohjelman pitkan aikajanteen takia on tarkeaa huomioida, ettd hankkeiden kustannusten
ja aikataulujen arviointi ohjelmakauden loppupuolella on haastavaa. Jatehuollossa
haasteita ennakointiin aiheuttavat mm. jatkuvat muutokset lainsdadanndssa.
Myoéhemmassa vaiheessa on mahdollista selvittaa pitkalla aikavalilla, mita jatehuollon
palveluita on kannattavaa hankkia ulkopuolisena palveluhankintana. Investointiohjelma
laaditaan kahden vuoden valein, joten arviot tarkentuvat tulevina ohjelmakausina.

Vuosille 2027-2046 suunnitellut vuosittaiset investoinnit:

\Vuosi Yhteensa (milj. euroa) |Edellinen
investointiohjelma (mil;.
euroa)

2025 20,9

2026 16,4

2027 17,5 18,6

2028 17,5 19,2

2029 18,9 12,2

2030 18,1 12,4




2031 18,5 11,6
2032 17,0 14,3
2033 18,7 13,2
2034 18,6 14,1
2035 18,4 15,8
2036 18,2 15,5
2037 16,6 15,0
2038 14,2 13,9
2039 14,4 12,6
2040 14,7 12,8
2041 13,4 14,8
2042 13,9 15,9
2043 13,2 15,2
2044 13,9 14,1
2045 16,3

2046 17,0

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun perusta.
Hankkeiden toteuttamispaatokset tehdaan tarkemman suunnittelun perusteella ja
kaikista hankkeista laaditaan tarvittavat hankesuunnitelmat. Investoinneista tehdaan
erilliset hankintapaatdkset. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myoés
investointiohjelman toteutumista seurataan ja siita raportoidaan saannéllisesti
osavuosikatsausten ja sisdisen raportoinnin yhteydessa. Investointiohjelmaehdotus
2027-2046 on esitetty investointikorikohtaisesti liitteessa.

Investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpeita tarkasteltu jatehuollon
talouden nakdkulmasta. Investointiohjelmaa on tarkasteltu ja sdadetty valmistelussa
maarallisesti ja ajallisesti niin, ettd on paasty talouden kannalta kestavaan tasoon.

Talousmallinnuksessa on arvioitu jatehuollon investointi- ja rahoitustarvetta seka
toiminnan volyymin kehittymista 20 vuoden aikajanteella 2027-2046. Mallinnuksen
taloudellisena lahtdkohtana on kaytetty viimeisinta 2025 tilinpaatdsta. Lahtotietoina
investointiohjelmassa on kaytetty seuraavia parametreja: vuosi-inflaatio keskimaarin 2
%, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimaarin 3,2 % ja jasenkuntalainojen
keskimaarainen korkotaso 5,3 %.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen
tulojen ja kayttdmenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosennuste perustuu paaosin
toiminta-alueen asukasluvun arvioituun kehitykseen ja toimintaymparistén, kuten
lainsdadannon muutoksiin. Asukasmaaran ennustetaan kasvavan pitkalla aikavalilla
MAL-vaestbennusteen mukaisesti. Vaestdn kasvuksi on arvioitu noin 1 % vuodessa.

Jatehuollon 20 vuoden investointiohjelman vuosittainen investointitaso 2027-2046 on
keskimaarin noin 16,5 milj. euroa painottuen jakson alkupuoliskolle. Yksittaisten
investointien ajoitukseen sisaltyy pitkan 20 vuoden aikajakson takia epavarmuutta.

Kuljetusmaksujen osalta on kaytetty parametrina vuodelle 2027 3 % ja vuodesta 2028
alkaen 2 % inflaation mukaisena muutoksena. Muiden maksujen ja kustannusten osalta
on oletuksena kaytetty 2 %:n inflaatiota (TSV-jatteen osalta korkeampi). Jatehuollon
velkaantuminen on taittunut viime vuosina ja omavaraisuusaste on noussut aiemmasta.



Jatehuollon omavaraisuusaste nousee esitetylla investointitasolla koko ohjelmakauden
ajan. Talousmallin mukaan jatehuolto on velaton vuonna 2039.

Jatehuoltotoiminnan talousmalli on esitetty liitteessa.
Paatosehdotus (TF)

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi liitteen mukaisen
jatehuollon investointiohjelman 2027-2046.

Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 20.11.2026
602/06.060.600.6007/2026

Paatosehdotus

Yhtymakokous paattaa hyvaksya jatehuollon investointiohjelman 2027-2046 liitteen
mukaisesti.

Paatos

Liitteet
- Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046
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HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Hallitus 09.10.2026 § 119

Esittelija
Valmistelija

Tavoitteet

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Talousjohtaja vs. Leena Sutela, sdhkodposti etunimi.sukunimi@hsyfi

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdva vuoden loppuun mennessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on hyvaksyttava
my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, ja ne on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetointi perustuu toimintavolyymien ja toiminnan muutosten seka
vesihuollon ja jatehuollon hintamuutosten arvioihin.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2027 on kaytetty 2 %, ellei
tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.

Vesihuollon ja jatehuollon investointien pohjana on kevaalla 2026 laadittu 20 vuoden
investointiohjelma.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyydettava
jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista. Lausunnot HSY:n alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029 pyydettiin 31.8.2026 mennessa.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat HSY:n hallituksen esittdmaan Strategia 2035:een vuosille 2027-2029, josta
yhtymakokous paattdd marraskuussa 2026. Tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat
myds jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Strategisten paamaarien
toteutumista seurataan mittareiden seka ohjelmien ja toimenpiteiden raportoinnin avulla.

Strategian 2035 kolme painopistetta ja niita toteuttavia kehitysteemoja ovat:

e Turvallisuus: Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus ja resilienssi
e Talous: Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta



Toiminta

o Vastuullisuus: limastovaikutusten ja sekajatteen maaran vahentaminen

Inflaatio ja korkotaso ovat tasaantuneet, mutta ne vaikuttavat edelleen kuluttajien
ostovoimaan ja erityisesti asuntorakentamisen markkinoihin. Toimintaymparistdon
epavarmuudet ja erityisesti Lahi-idan sotatilanne lisdavat epavarmuutta. Sotatilanteen
vaikutukset talouteen syntyvat erityisesti energiamarkkinoiden seka tuotantoketjujen
hairididen ja kustannuspaineiden kautta. Lahi-idan konflikti hidastaa Suomen talouden
elpymista.

TTS-kaudella 2027-2029 tilanteen ennakoidaan paranevan, silla inflaation ennustetaan
olevan 2 % tuntumassa lahivuosina. Rakentamisen volyymien ennustaminen on
haastavaa. HSY:n vesihuollon asiakasmaarat, kayttémaksutulot seka kerrosneliometrit
ja perusmaksutulot kuitenkin kasvavat pitkalla aikavalilla toiminta-alueemme
laajentuessa ja tiivistyessa, vaikka asukaskohtaisen vedenkulutuksen trendi onkin
pitkalla aikavalilla laskeva. Vuonna 2027 verkostoon pumpatun vesimaaran (tuotettu
vesimaara) arvioidaan olevan 94,6 milj. m? ja laskutettavan vesimaaran 78,1 milj. m3.
Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa
152,5 milj. m3 vuonna 2027.

Vuonna 2027 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 9,2 milj. jateastiatyhjennysta ja
kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 375 000 tonnia. Jatteen energiakayttoon Vantaan
Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteité yhteensa noin 203 000 tonnia. Ammassuon
ekoteollisuuskeskuksessa kasitellaan jatteita yhteensa noin 249 000 tonnia.

Seutu- ja ymparistotiedon toiminta perustuu jasenkuntien tarpeisiin ja toiveisiin
palveluista ilmastoty6ssa, ilmansuojelutydssa ja tietoyhteistydssa.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2027 ovat 559,8 milj. euroa eli 29,3 milj. (5,2 %) euroa
enemman vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen budjetointi pohjautuu
toimintavolyymien ja toiminnan muutoksiin seka vesihuollon ja jatehuollon
hintamuutoksiin.

Laskutetun veden volyymi pienentyi useamman vuoden perakkain, kdantyen nousuun
vuonna 2024. Vuoden 2025 laskutusvolyymin kasvu oli poikkeuksellisen suuri, sisaltden
paivittynytta tasausta aiempien vuosien kulutuksesta. TTS-kaudella ennustetaan kasvun
olevan vuosittain noin 0,3 %. Kayttdmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle
kokonaiskorotusta 5 % ja suunnitelmavuosille 2028 4 % ja 2029 3 %. Vesihuollon
maksujen painotuksia on strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan
paremmin aiheuttamisperiaatetta. Muutokset tehdaan vaiheittain, ja perusmaksuihin
esitetdan korotuksia talousarviovuodelle 8 % ja suunnitelmavuosille 2028 ja 2029 6 %
vuosittain. Korotuksissa inflaatio-olettama on 2 %.

Maksujen reaalikorotusten nousun keskeisin syy on saneerausinvestointitason
edellyttdman rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti asiakasmaksuilla ja
omavaraisuusasteen hallittu parantaminen omistajaohjauksen mukaisesti.
Liittymismaksukertyman ennuste on aikaisempaa hieman positiivisempi, mutta
rakentamisen suhdanne-ennustaminen on edelleen haastavaa. Liittymismaksun
yksikkdhintaa korotetaan TTS-kaudella 2027-2029 siten, etta vuonna 2027
kerrostalojen ja muiden kiinteistotyyppien liittymismaksun korotus on 2 % ja



kerrosalaltaan alle 350 m? pientalojen korotus on 7 %. Tavoitteena on TTS-kaudella
edelleen kehittaa liittymismaksujen kustannusvastaavuutta suhteessa aluerakentamisen
kustannuksiin. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin
vuonna 2025. Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2027 on yhteensa noin 9 milj.
euroa.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan TTS-kaudella. Tulokertymaa lisaavat
erityisesti hinnankorotukset astiantyhjennysmaarien pysyessa lahes ennallaan.
Hinnoissa on laskettu keskimaarin 2,6 % korotus vuodelle 2027, ja talousarviovuonna
tuotot lisdantyvat 2,4 % vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Vuosien 2028 ja 2029
tulokertyman lisdys johtuu l1ahinna taksan tarkistamisesta tyhjennyskertojen pysyessa
edelleen lahes samalla tasolla.

Seutu- ja ymparistotiedon tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista katetaan
kuntaosuuksilla se osuus, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai
ulkopuolisella hankerahoituksella. Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat 0,8 %
HSY:n toimintatuloista. Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen aiempien vuosien
ylijgamaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijgdma hyvitetdan laatimalla
tulosalueen budjetti alijgamaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta tdysimaaraisina.
Vuoden 2026 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijddma on noin 0,621 mil;.
euroa. Ylijddma on kohdistettu vahvan etupainotteisesti siten, etta eniten ylijagamaa
kaytetdan vuonna 2027.

HSY:n toimintamenot vuonna 2027 ovat 233,1 milj. euroa, mika on 12,1 milj. (5,5 %)
euroa enemman kuin vuoden 2026 ennusteessa. Toimintamenojen budjetoinnissa on
huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset.
Vuonna 2027 suurimmat toimintakulujen erat ovat palveluiden ostot (52 %) ja
henkildstokulut (26 %). Henkildstokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vaikutukset; 3,9 %
vuodelle 2027, vuodelle 2028 2,1 % ja vuodelle 2029 2,1 %. Jos tarkempaa tietoa ei ole
ollut saatavilla, suunnittelun Iahtékohtana on kaytetty suunnitelmakaudelle 2 % inflaatio-
olettamaa.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousarviovuonna 2027
on 330,2 milj. (59,0 %) euroa, kun sen vuonna 2026 ennustetaan olevan 312,9 mil].
(59,0 %) euroa. Ero johtuu suurelta osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna
2027. Hintamuutokset vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.
Suunnitelmavuonna 2028 toimintakate paranee ja on 348,9 milj. (60,0 %) euroa ja
vuonna 2029 364,9 milj. (60,9 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2027 ovat 86,3 milj. euroa. Korkokuluista 57,8 milj. euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspadoman korko, jota
jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, oli vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta
2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 200 000 euron osinkotuotot
Uudenmaan Woima Oy:Ita vuosille 2027-2029. Suunnitelmakauden aikana
nettorahoituskulut kdantyvat pieneen laskuun ollen vuonna 2029 82,5 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2027 tilikauden ylijagama on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien

vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen, varausten muutosten ja tuloverojen jalkeen 59,5

milj. euroa ylijddmainen, vuonna 2028 72,8 milj. euroa ylij@dmainen ja vuonna 2029 85,5
milj. euroa ylijagamainen.



Investoinnit

Suunnitelmakaudella vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalla
2026 laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2027 investoinnit ovat
yhteensa 216,7 milj. euroa, josta 196,9 milj. on vesihuollon investointeja, 17,5 milj. euroa
jatehuollon investointeja ja 2,3 milj. euroa muita investointeja.

Vesihuollon investointien on arvioitu olevan investointiohjelman mukaisella tasolla 2027—
2029, kokonaismaararaha on noin 200 milj. euroa vuodessa. Suunnitelmakauden aikana
kaynnistyy monia merkittavia hankkeita seka jasenkaupunkien ettd HSY:n toimesta.

Merkittavimmista HSY-lahtoisista hankkeista voidaan todeta Esplanadin alueen
vesihuollon rakentaminen, joka on kéynnistynyt vuonna 2025 vesihuoltotunnelin
rakentamisella, Vuosaaren aluesaneeraus sekd Soderskog-Lassila vesihuoltotunnelin
suunnitteluttamisvaihe. Suunnitelmakaudella jatketaan Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon haitallisten aineiden poiston ja fosforin poiston tehostamisen
esivalmistelua ja toteutetaan Viikinmaki — Viikki -purkutunneliosuuden kahdennus.
Verkostosaneerausten volyymia kasvatetaan systemaattisesti ja tavoitteellisesti.
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nosto tulee jatkumaan koko
suunnitelmakauden.

Jasenkuntien osalta on kaynnissa monia merkittavia hankkeita; Vantaan ratikka ja
Helsingin infraohjelma naista suurimpina. Infraohjelma sisaltda kolme erillista
raitiotiechanketta, Lansiratikat, Lansisataman pikaraitiotie ja Viikin-Malmin pikaraitiotien
hankkeet, joista ensimmainen kohdentuu TTS-kaudelle.

Yhtena merkittdvana HSY-Iahtdisend hankkeena kaynnistymassa loppusyksyn 2026
aikana myds limalan vesitorni 2:n toimisto-osien saneeraushanke. Vesitornin
saneeraaminen toimistotiloiksi merkitsee myés HSY:n paatoimipisteen siirtymista
limalan torniin. Téma tapahtunee vuoden 2029-2030 vaihteessa.

Jatehuollossa TTS-kaudella aluepalvelulahtéisilla investoinneilla toteutetaan Sortti-
asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen vuosittaiset korjaus- ja tdydennystyot.
Talousarviovuonna laajennetaan Konalan Sortti-asemaa. Suunnitelmakaudella jatketaan
uusien Sortti-asemien kaavoitusty6ta ja varaudutaan yhden uuden Sortti-aseman
toteutukseen. Lisaksi talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella toteutetaan vuosittaiset
aluepalveluiden kalustohankinnat.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit kohdistuvat hairiéttdomien, turvallisten ja ympariston
kannalta kestavien kasittelyprosessien varmistamiseen, ja merkittava osa niista
perustuu ymparistélupavelvoitteisiin. Suunnitelmakaudella investoidaan kaatopaikka- ja
biokaasujarjestelmiin, vesienhallintaan, kaatopaikkojen viimeistelyyn seka alueen
infrastruktuurin yllapitoon ja kehittdmiseen. Biojatteen kasittelyn yllapito- ja
korjausinvestoinnit jatkuvat, madatteen maataloushydédyntamiseen liittyvat
loppuinvestoinnit toteutetaan ja samalla parannetaan Ekoteollisuuskeskuksen
energiatehokkuutta seka luonnon monimuotoisuutta. Lisaksi toteutetaan tarvittavat
kasittelypalveluiden kalustohankinnat.

Muut investoinnit kohdistuvat kuljetuspalveluihin, tietojarjestelmiin ja maanhankintaan.
Talousarviovuonna painopiste on jatteenkeraysvalineiden hankinnassa, uuden Sortti-
aseman tontissa seka jatteenkuljetuksen logistiikkajarjestelman uudistamisessa.

Jatehuollon investointien suurimmat yksittaiset panostukset vuonna 2027 ovat biojatteen
kasittely ja madatyskaasun hyddyntaminen 4,1 milj. euroa, infrastruktuurin kehittdminen



Rahoitus

Henkilosto

3,3 milj. euroa ja maahankinnat 1,9 milj. euroa. Kokonaisuutena investoinnit turvaavat
palvelutason, ymparistovelvoitteiden toteutumisen ja jatehuollon pitk&janteisen
kehittamisen.

Vuoden 2026 lopussa perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella pitkaaikaista
lainaa yhteensa 990 miljoonaa euroa, joita lyhennetaan vuosina 2027-2029
suunnitelman mukaisesti. Lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2026 lopussa ennusteen mukaan noin 802 milj. euroa, mikali
vuoden 2026 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta pysyy positiivisena vuosina 2027—-2029.
Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan taysin nykyisten lainojen lyhennyksia ja
investointeja, joten TTS-kaudella joudutaan nostamaan edelleen uutta ulkopuolista
lainaa yhteensa noin 284 milj. euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja
lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensa noin 403 milj. eurolla, josta 95,8 milj. euroa
on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostetun
pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 778 milj. euroa.
Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on edelleen yhtena merkittdvana
painopisteena. Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Talouden
tasapainottaminen edellyttda tuottavuusohjelman liséksi asiakasmaksujen korotuksia
kummallakin toimialalla.

Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste vahvistuu strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Omavaraisuusaste oli vuoden 2025 tilinpaatoksessa 27,6 %, ja sen ennustetaan
nousevan 31,2 %:iin vuonna 2027 seka 35 %:iin vuoden 2029 loppuun mennessa.

Henkil6ston maarallinen tarve on arvioitu syksylla 2026 tehdyssa
henkilostosuunnitelmassa 2027-2029. Henkildstosuunnitelman vuoden 2027
keskimaarainen henkildostomaara noudattaa linjausta, ettd henkilostomaara ei nouse,
vaan tuleviin muutoksiin vastataan ensisijaisesti tehtavien muutoksilla, ja
henkildstdomaara voi kasvaa vain perustellusta syysta. Vuoden 2027 keskimaarainen
henkildstdmaara on suunnitelmassa yhteensa 832,4 henkildtyovuotta.

Paatdsehdotus (TF)

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

a. hyvaksyy Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2029 liitteen mukaisena,

b. paattaa valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaikaista lainaa vuoden 2027
talousarvion puitteissa enintdan 115 000 000 euroa,

c. paattaa talousarviovuoden sitovat maararahat seuraavasti;
-Vesihuollon toimintamenot 134 980 000 euroa,
-Vesihuollon investointimenot (netto) 196 877 000 euroa,

-Jatehuollon toimintamenot 95 944 000 euroa,



-Jatehuollon investointimenot (netto) 17 535 000 euroa.
Paatos

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 20.11.2026

751/02.020.200.2000/2026

Paatosehdotus
Yhtymakokous

a. hyvaksyy Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2029 liitteen mukaisena,

b. paattaa valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa vuoden 2027
talousarvion puitteissa enintdan 115 000 000 euroa,

c. paattaa talousarviovuoden sitovat maararahat seuraavasti;
-Vesihuollon toimintamenot 134 980 000 euroa,

-Vesihuollon investointimenot (netto) 196 877 000 euroa,
-Jatehuollon toimintamenot 95 944 000 euroa,

-Jatehuollon investointimenot (netto) 17 535 000 euroa.

Paatos

Liitteet
- Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029
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HSY:n strategia 2035

Hallitus 09.10.2026 § 122

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Talousjohtaja vs. Leena Sutela, sdhkodposti etunimi.sukunimi@hsyfi

Strategia 2035 pohjaa kolmelle arvolle: Luotettavasti, turvallisesti, vastuullisesti.
Strategian visiona vuoteen 2035 on "Yhdessa teemme maailman kestadvimman
kaupunkiseudun”. Missiona on "Tuotamme vesi- ja jatehuollon palveluja sekd seudullista
tietoa kaikissa olosuhteissa”.

HSY:n strategialuonnoksessa 2035 on kolme painopistetta. Niista jokaiselle on
maaritelty kolme kehitysteemaa seka keinot painopisteen saavuttamiseksi.

Painopiste 1: Turvaamme arjen kaikissa olosuhteissa

Kehitysteemat:
e Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja resilienssi
o Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen
e Tietoturva ja fyysinen turvallisuus

Keinot:
1. Lisdamme toimintavarmuuttamme ja kehitdmme jatkuvuudenhallintaa.
2. Tehostamme varautumistamme ja kriisinkestavyyttamme.
3. Vahvistamme turvallisuusosaamistamme ja arjen kaytantéjamme.
4. Parannamme tietoturvallisuuttamme ja fyysista turvallisuuttamme.
5. Kehitdmme turvallisuus- ja varautumisviestintaa.

Painopiste 2: Varmistamme pysyvan talouden tasapainon
Kehitysteemat:
e Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta
e Sujuvat ja tehokkaat prosessit seka kustannustietoisuuden kulttuuri
e Hankintojen kehittaminen
Keinot:
1. Parannamme tuottojen ja kulujen suhdetta.
2. Varmistamme sujuvat ja tehokkaat prosessit ja palvelut.
3. Tehostamme hankintaprosesseja saavuttaaksemme kustannussaastoja.
4. Perustamme talouden ja toiminnan johtamisen tietoon.

Painopiste 3: Rakennamme vastuullista tulevaisuutta
Kehitysteemat:
¢ lImastovaikutusten ja syntyvan sekajatteen maaran vahentadminen



Lausunnot

o Vastuulliset hankinnat
o Perustehtavissa kehittyminen ja vastuullinen johtaminen
Keinot:
1. Pienennamme ilmastovaikutuksia ja vahennamme syntyvan sekajatteen
maaraa.
2. Lisddmme hankintojemme vastuullisuutta.
3. Vahvistamme ympariston ja asukkaiden hyvinvointia.
4. Tuemme asukkaita vastuullisessa elamantavassa.
5. Kehitymme perustehtavissdmme ja johdamme vastuullisesti.

Naiden toteutumista seurataan yhteensa yhdellatoista mittarilla, joille on asetettu
tavoitetasot vuosille 2027-2030 seka 2035.

Lisaksi seurataan strategiaohjelmia (turvallisuus, talous, vastuullisuus) toimenpiteiden
toteutumisen kautta.

Jasenkaupungeilta pyydettiin lausunnot Strategia 2035 -luonnoksesta, alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 seka investointiohjelmista.

Lausunnot saatiin kaikilta jasenkaupungeilta.

Jasenkaupungit ovat padosin tyytyvaisia strategiaan. Sen katsotaan olevan linjassa
omistajaohjaustavoitteiden kanssa ja tukevan omistajakaupunkien tavoitteita.

Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa 18.9.2026.

Strategia 2035 on liitteena.

Paatdsehdotus (TF)

Paatos

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle

a. hyvaksyttavaksi strategian mission, vision ja arvot vuoteen 2035 seka strategiset
painopisteet ja niiden kehitysteemat seka keinot vuoteen 2035,

b. hyvaksyttavaksi strategiset KPI-mittarit ja niiden tavoitetasot vuosille 2027—2030 ja
2035.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 20.11.2026
343/00.01.013.0131/2026

Paatosehdotus

Yhtymakokous paattaa hyvaksya

a. strategian mission, vision ja arvot vuoteen 2035 seka strategiset painopisteet ja niiden
kehitysteemat seka keinot vuoteen 2035,



b. strategiset KPI-mittarit ja niiden tavoitetasot vuosille 2027—2030 ja 2035.

Paatos

Liitteet
- Strategia 2035
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Selvityksen antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksen johdosta

Hallitus 18.09.2026 § 108

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Tommi Fred
Lakiasiainjohtaja Miikka Pekkarinen, sahkdposti etunimi.sukunimi@hsyfi

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
yhtymakokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Hallitus antaa yhtymakokoukselle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

HSY:n ulkoista valvontaa koskevat maaraykset ovat hallintosdannén 7 luvussa.
Hallintosdanndn 35 §:n mukaan kuntayhtyman ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan valmistelusta
yhtymakokoukselle on maaraykset hallintosdannon 43 §:ssa. Sen mukaan
tarkastuslautakunta esittda arviointikertomuksessa hallitukselle ja yhtymakokoukselle
ehdotuksen toimenpiteista, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus
antavat aihetta.

Yhtymakokous paatti kokouksessaan 29.5.2026 § 8 merkita tiedoksi
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025 seka pyysi hallitusta
antamaan yhtymakokoukselle selvityksensa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan
suositusten perusteella on ryhdytty.

Yhtymakokoukselle laadittu selvitys on tdman asian liitteena.

Paatésehdotus (TF)

Paatos

Hallitus paattaa

a. antaa yhtymakokoukselle litteen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan vuotta
2025 koskevan arviointikertomuksen johdosta, seka

b. ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd se merkitsee liitteena esitetyn hallituksen
selvityksen tiedoksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 20.11.2026



1035/00.01.013.0132/2026

Paatosehdotus

Yhtymakokous paattda merkita tiedoksi litteen mukaisen hallituksen selvityksen
tarkastuslautakunnan vuotta 2025 koskevan arviointikertomuksen johdosta.

Paatos

Liitteet
- Liite, selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomukseen
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Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Tarkastuslautakunta 08.09.2026 § 40

Paatdsehdotus (pj)

Tarkastuslautakunta kasittelee uuden sidonnaisuusilmoituksen ja hyvaksyy sen
julkaistavaksi HSY:n verkkosivuilla ja toimittaa tiedoksi yhtymakokoukselle.

HSY:n lakiasiainjohtaja on kasitellyt iimoituksen ennakkoon tarkastuslautakunnan
26.9.2025 § 52 antaman valtuutuksen mukaisesti.

Paatos
Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi julkaistavaksi ja edelleen yhtymakokoukselle

tiedoksi toimitettavaksi hallituksen varajasen Sofia Yli-Pelkosen
sidonnaisuusilmoituksen.

Yhtyméakokous 20.11.2026
941/00.01.013.0133/2025

Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu tarkastuslautakunnan paatéksen mukaisesti HSY:n
verkkosivuilla https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/.

Paatosehdotus

Yhtymakokous merkitsee sidonnaisuusilmoituksen tiedoksi.

P&aatos


https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/
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Muut asiat

Yhtyméakokous 20.11.2026



